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Bany’apunH 3acarnansir
canKpyynax

Ync YHASCTHUIM XYHCHWUI atoynryn 6ananbir XaHrax ax/iblH Xyp33HA,
la3ap, 3arac, OMH xapuyunaraTan 3acarfianbir TeN6BLIYY/13X CallH AYPbIH
36BNOMMKUUIT XIPIMKYYNIX TyXal




3£3n63p raspblH 3acarnanbir CavKpyynax YafaBXMIr Xerkyynax XyHc,
X6406 aX axyMH GalryynnarbiH Xy4MH YapmanaTbiH XYP33HZI IHIXYY
343163p raspbiH 3acarfanbir TONEBLIYYNIX MIPraKAUIUH apraynansir
bonoBcpyyncaH 6a yr apraynan Hb rasap, 3arac, 60NM0OH OWMH
343n63pUIH Xapuyunaratait 3acarnanbir 6uii 60AroH TenesLLyynsx
3amMaap YHA3CHUIX33 XYHCHMI 6aTanraaT 6aWanbir xaHraxag, y/ic
OpHYYAAA TYyCAam¥K O3MMKISM Y3YYN3X 30PUATOTON. MIprasKuATIH,
36BNOXYYAMIAH  6onoBcpyyncaH  XXAAB-blH  D43163p  raspbiH
3acarnanbir calKpyynax Tyxalt 3HIXYY apraynasbir epreH XypasHui
OPOALLOMY TaNyyAblH X3P3rLd3HA 30puynas. Yrapraynan Hb;

o Apraunang, [AypAarAcaH  epeHxuid  3apumyygbir - 6oaut
aMbApan [33p X3PINKYY/ISX apra MeXaHu3Mm, TIATI3pUiH
yin asy 6GONOH YWA  QXKUANAraaHyyablH  O31r3P3HryM
Taninbap

D 30XMCTON AaANYYAbIH XULWIIHYYA- AMAP YA aXkuanaraa Hb
AMap YP AYHTIH X3P3MKCIH, XaaHa, Aaraak, XapxaH rm;

o Yin axkunnaraaHyyabir TONOBAOX, X3P3NKYYN3X apra 3amyys,
(6opnoro 6onoBCpyynax 6010H 6OANOTbIH LWMHIYNDIN XMIX;
X6pPOeHre  Opyy/nanTblH  Tecayyauir — 6onoscpyynax;
XOHAJIOHTUIAH OPONLLOOT YANPAAH YUTAYYAIX).

33P3r M3433/11YYAMMUT aryyncaH.

ApraynanbiH Tanaap 6onoH XXAAB-blH 343163p ra3pblH 3acarianbliH
YUTNIM23P XIPIMKYYMK By YN askNyyablH Tanaapxm uayy To40pPXoM
magaannuir www.fao.org/nr/tenure uaxum xyyaacHaac y3ax 60aHo.



http://www.fao.org/nr/tenure
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Banuy33pumiiH 3acarnanbir canmkpyynax
YNC YHA3CHUI XYHCHMI 6aTanraaT 6ana/ibir XaHrax axk/ablH XYP33HA,

Masap, 3arac, OViH xapuyu/iaratai 3acarnanbir TeNeBLYYA3X
CaliH AyPbIH 36BNBMMKUIT X3PIMKYYN3X Hb

3oxuoruma;:
"oHaTtaH [3suc
balizanb xameaasnax o0s10H yACbIH X01600

MNeppo Xeppepa
SHmpemaHmoc caH

Xasuep Pyns-Mupaso
SHmpemarmoc caH / balizans xamaaanax 0/10H YacbiH X0n600HbI IKocucmemuliH MeHexmeHmuliH Xopoo

*eHHndbep Moxameps-Katepepe
balizanb xamaaanax oa0H ynaceiH X0n600Hs! balizans op4uH, 30uliH 3acae, HuliemuliH 600s1026IH XOPOO

MeH XaHHam
balizanb xameaanax os10H yACbiH X01600HbI [anxuliH 6alizanb opyHbl XyyauliH Xopoo

dMmaHyan Hyacpum
balizanb xamaaanax 0710H yrCblH X01600HbI balizanb op4vuH, 30uliH 3acae, HuliemuliH 600s02biH x0poo /
MomcaameiH ux cypayyns, I0uliH 3acae, HulieMuliH WUHHC3X yXaaHbl M3HXUM

Yaupparu:

KatepuHa batenno
HYB-biH XyHc, xe0ee axc axyliH 6alieyynnaza (XXAAB)

H3rAC3H YHO3CTHUN BAUTYYNNATbIH XYHC, X166 AX AXYWH BAUTYYINATA
Pom, 2016



“YHA3CHWUI XYHCHUIA BaTanraaT 6ananbir XxaHrax ask/iblH XyYP33HA, ra3ap, 3arac, OH XapuyusaraTaii 3acarnanbir
TOIOBLUYY/I3X CaliH AyPbIH 36BNOMK”-UIT X3P3MKYYNIX aXIbIT A3MMKUX 30PUITO0P IHIXYY apraynansir
6onoscpyynas. Yr 6yT3314 J3NXUNH XYHCHUN atoynryii 6ainanbiH acyyaan 3pxa/icaH XopooHooc 2012 oHbl 5-p
capblH 11-Huii egep 6aTancaH 36BNOMKMIAH aryyanaratali 3epumnaceH 6010H yr 36BA6MKUIAT X3P3IrKYYI9X Tanaap
Y/IC OPHYYAbIH TYRU3TIAIX YYP3r pOAUIMT smapBaa Har 6aigiaap yryicrax caHaa aryynargaaryi 6onHo.

Yr 6yTaanniir HYB-biHH XXAAB 6010H FepMaHbl 3aCruiAH ra3pblH CaHXYYTMMH A3MMKASITIrI3p 60n0BCpyynas.
ByTaang, TycraracaH y3a1 caHaar Hb 38BX6H 30XMOMYAMIH Y331 60ANbIH UN3PXMIANIN XaMI3H oirox 63 XXAAB-bIH
anbaH écHbl 6oanoro, 6aitp cyypuiiH UA3PXMINISA XIMIIH Y33X TYiA.

AnunBaa yac opoH, Byc HyTar, XOT CYypWH, 3CB3/1 HyTar A3BCrap 60/I0H T3Ar33PUIMH 3acar 3axmpraaHbl 3pX 3yWH
601004, X6rKAUWH TeseB GalANbIr WYYH X3131U3X, 3CB3/ XWA XA3raapaap Hb AAraBapnaH ragyypxax anuBaa
6ognorooc HYB-biH XXAAB Amart aHrua 6anpar 6ereefsHs OyT3ang AypaarAcaH KULWSS, awwurnargcaH
maTepuanyyabir yr 604M0TbIH MN3PXUIANSA X3IM33H Y33 Yy 60nHO. TYYHUYN3H, 3apMM KOMNaHWyd  3CBaA
6YT3rA3XYYH YUAABIPNSYANMT TyCrait NAaTEHT 333MLUAST, 3C 333MLUASTM SCIXUNAT Y/ XapraisaH 3H3 6yTaang, HIpUir
Hb AypacaHaapaa XXAAB Hb Taaraspuir 6ycgaac gasyya y33x, bycaan caHan 601rox anvBaa caHaar aryynaaryi
60nHo.

IHIXYY M3A33/1/IMAH YaHapTalt ByTa3/IMIMH Y331 caHaar 3eBX6H 30XMOryapbiH Y3371 604/1bIH UN3PXMIANSN IIXK Y33X 6a
yYHUr XXAAB-bIH anbaH EcHbl 6aip cyypb, 604/10TbIH TyCran XamasH y33x anbaryi.
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XXAAB-bIH 3yrasc 3H3 6YT33/IMIAT alnIAax, SAXUH X3BA3X, TYII3H AINTIPYYNAIXUNT AIMMKUHI. X3p3B OyTasng eepeep
3aaraaryi 6on 6ue gaaH cypanuax yma axkunanaraa, Cyganraa WWHMKKMAMI, Cyprant TYYHUYSH apuaKaaHbl 3CBIN
YANUMArasHui 3opuynantaac bycag 6yx 3opuaroop 6yTasng awmrnargcaH maTepuanyyabir XyBUAax, LAXUMMm
X3N63p33p TaTaxK aBax, X3BA3H ALUMINAXbIT 36BLIOEPOX 6a 3A4r33p TOXMONAONL MILIINIUNH 3X cypBamK 60M0H
30XMOTYMIMH 3pX 33aMLMry Hb XXAAB rax 3aaBan aypacaH 6aitHa. Yr 6yT3snuiir apuaskaaHbl 6010H AMap Har
YMNUMArI3 y3YYA3X, 3CBI/T  XIP3rN3rYmitH y33a 6040n 6yTaarasxyyH, ynnumnrasr XXAAB-blH 3yrasc simap HarsH
6arianaap A3MMKCIH aryyarataiiraap awmrnaxblr XOpUIaoHo.

BYTa3/UIAr opuyynax, eepuiiH X3P3ru33HA TOXMPYY/aH eepunex 3pxuiiH Tanaap 6onoon 6yTasnumiir 6ycaang,
Xyfangax 33par apwakaaHbl 30puynanTtaap awwurnax xycantuidr fao.org/contact-us/licence-request uaxum
XYYZAcaHA HIBTPax bytoy copyright@fao.org xaar pyy naraax 6onHo.

XXAAB-aac rapracaH magasnauiiH 6yTasrasxyyHyyaunr uaxmm xyyaacHaac (www.fao.org/ publications) y3ax 6010x
6a publications-sales@fao.org xaart xaHAaH xyganaaH aBy 60/Ho.
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Tanapxan

“BanuaspuiiH 3acarnanbir camKpyynax” sHaxyy apradynansir bairanb xamraanax 0/0H Y/CbIH XON600HbI
(IUCN/BXOYX) mapraxuntaH oHataH [ssuc Tapryytsit NMeapo Xeppepa (IHTpeTaHTOC caH), Xasuep Pyns-Mupaso
(IUCN/BXOYX-Hbl DKOCUCTEMUIH MEHEXMEHTUIH Xopoo), *eHHubep Moxamen-Katepepe (IUCN/BXOYX-Hbl
Baitranb OpuumH, 34MiH 3acar, HUArMKiAH 6oanorbiH Xxopoo), MeHn XanHam (IUCN/BXOYX-Hbl  [OanxuitH 6aitrans
OPYHbI XYYAUIAH X0p0oo), IMmaHyan Hyacpu (MoTcaamMbiH UX Cypryynb, DAUNH 3acar, HUATMUIMH LUMHXKA3X yXaaHbl
TOHXMM) Hapaac OYpACIH MIPrIKUATHYYAWAH bar 6onoscpyynnaa. Yr apraynanbir 6070BCpyyiax am/biH
youpaardaap HYB-biH XXAAB-bIH MapraxunTaH KatepuHa batenno, 3oxmuyynardaap BusuaH OHsaHro (XXAAB) Hap
axmanaxK, BXOYX-Hbl PasuHrpum Oysapaoro 6010H Muwenb KMmbto Hap A3MKAIT, TyCAaMK Y3YYAC3H 60aHO.

TyyHUN3H, Anexo 3apuukun, KatepuHa batenno, Wapnot bek, ®ruoHa PauHTaH, PpaHyecko PomaHo,
lfoHsano Osuepo, Xapong Jinsepcax, HaH Maypuc [iopaH, Kepemu CsudTt, Hosedp One Cumen, KatepwH
Xoymeyya, Xanua Xasang, Nlanxku Cata, Jlyka MurrnaHo, Mapuam Huamup ®Pynnep, MoHuka JlomeHa-lenuc,
MeHx6onop lyHraa, PasumHrpum Oysgpaoro 60s0H BuBmaH OHAHro 33par 631433p, raspbiH 3pXWIH acyygnaap
M3PI3LWICIH XYMYYC33C bypacaH 6ar 3HaXyy apravianbir ynam 60N0BCPOHryM 6OAroxon YHITIM 3eBienree erd
aXkunnanaa. ApraynanbiH 3XHUIN TECO, TYYHA Opyynax eepufenTuiiH CaHaNyyabIl X313/1U3X 30PUAr00P MIPIIMKA
6arnitH xoép eapuiiH cemuHapbir Pom aax XXAAB-biH TeB 6alipaHg, 2015 oHbl 3-p capblH 24-25-Hbl e4pyya34,
30xuoH Bairyynnaa.

JHIXYY CEMWMHAPT aprayianbir 30XMOryna, MIPraxkaunH 6arniHxHaac ragHa PpaHyecka [AwuctedaHo,
®puTK Boepctnep, UpeHe XodmaH, Mabno MaHuaHo, Mayno Mponno, BuHceHT Bprak-YopHOH 6010H Po6UHCOH
[rKeyKam HXKnHra Hap opoaunoo.

ApraysiianbiH 3XHUIA TECAUNUT YHIUMK XAHacaH AgepuHoe Cuamkat, Aayneii Anaype, Agpuwad Kynnuc, babo
dapgnana, bupxut Mionnep, [asua MNanmep, KOxxeHno Captopetto, PpaHyecka AuctedaHo, PpaHumcko KappaHsa,
®psHK Ickobap, Ppen Kadeepo, lNetaues lMebpy, MuamnaH Bort Benacko, MpeHe XodmaH, KapeeH puitHxod,
MaprpeT Bngap, Mapusam PaxmaHuaH, Maono Mponno, ®uaun KuconaaH, NMuepc CumnkuH, Pobept Onnopt Hap
apraynanblH TOC/UINI calkpyyniaxad YHITaM XyBb HIM3P opyyanaa. XXAAB-blH a)KMNTHyyZaac rafgHa Tecauir
XAHAacaH 6ycasd MIPraKUNTHYYAMUT [3NXWAH TOrTBOPTOM 631433pMiiH Man aX axyhWH caHaadnara (WISP)
6aliryynnarbiH caHanaap COHrocoH 60nHo. LLlaHHOH Pyccen apraynanbir 3U3CN3H XAHAXK, , X3IBNIAUWAH aXuiAr Jlyka
dennupnanm 631TraN3.

DHaxXyy apraunansir 6010BCPYYNAX aXKAbIT CAHXYYXKYYACIH FepmaHbl 3acruiiH rasap, 6010BCpyynaxag, YHITIN XyBb
H3M3p opyy/caH baliranb xamraanax onoH yacbiH xon600 (IUCN) 6010H [31XUiAH TOFTBOPTOM 63/1433pUIAH Man ax
axyiH caHaauynara (WISP) 6aiiryynnaryynan XXAAB-bIH 3yrasc ryH Tanapxaaa Unspxunak 6aina.
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YHO3CHUIA XYHCHWIA atoynryit 6aignbir xaHrax asKAblH Xypa3HA rasap, 3arac, OWH XapuyunaraTtan
3acar/anbir TeNIeBLUYY/I3X CallH AypPbIH 36BAOMKMIT (Laawng 3eBNeMK rax) JanXUIAH XYHCHUI aoyaryit 6ainanbi
xopoo 2012 oHbl 5-p capbiH 11-HUit egep COEpxoH 6atancaH 6un33. Yr 3eBAGMMKMIAH FON1 30pWUAr0 Hb rasap
333MLUKNX 3PXMIT BaTanraakyynax, rasap, 3arac, o 33par 6alirasMitH Heel, 6asnarvitH apx T3rw aWKnrAanTbIr XaHrax
3aMaap Agyypabir 6yypyynax, encreneHr apuarax, OasH O3NXWMIAH BONOH yAC TYPHYYAWAH XYYMH YapMaUnTbIr
OOMMKUX3A, OpWKHO. “BanuaspuliH 3acaznaneie calixpyynax” 3HIXYY apraynan Hb  631433p 343163pn3x
XapwuauaaHbl Lory, acyyanyys 6010H A3AXMAH 631433pUIAH Man axyMH ONIOH TanT Xxanbapyyamnr BypaH cyaancHbl
YHACOH f[33p 6onoscpyynaracaH, 631433p 333MWMAT, AWMIAAATBIN YAMPAAH 30XuuUyynax 6ywy 631433puiiH
343163p raspblH 3acarnanbir XaPX3H 63XXKYYN3X TyXall 36B/16JIres, KULW33 BapumTyyabIr eepTee aryyacaH byraan
oM. Yr 6yTasn Hb HUWTUIH 333MWAMIH BalieanuliH Heey 6asnazulic 303163pasx 3px, , 3IM3aemaliyyyo,
3p32maliuyyouliH 2a3pblH XapuayaaHel 3acaznasnsle xaHaax, oliH 303163puliH 3acaznaneie calixpyynax, 303163p
2aspolH xapuyynazamali 3acaanan 6a xyynb Mo2mooMiK, 4616eem, ypeoyuncaH m30331a33p 6ypaH xaHea20caH
Hexyesn0 368UWE6P6s1 0/120X 3aPYMbl2 XyHOIM23X 33P3r LyBpaa aprayianyyablH HIr Xxacar 60/Ho.

CyYNWiH Ruayyasga, 63n14saspuiii 6010H rasap 343163p/19x 3acarnasbliH Tanaap ONOH CaHas, caHavnara, ,
CyAanraa WWHXWATII XUATACIH Berees 34raspuiiH yp AyHA, 631433pUMH Man ax axyi apxnarygag, TyarampcaH
acyyzan, yriuman 63pxLssnnnr apuarax, 63143sp 333MLWKMX, aliMraax 3pXMAr baTtanraaxkyynax Ttanaap 3acruiH
raspaac aBy Oyl apra X3aMMK33HWMW AyTmarwmna G60S0H O/IOH Y/ICaA, aMKUATTal X3parkuxk 6y yiin axkunnaraa,
A3BLAWIAH Taflaap 6apumMT M343313/1 010H baliHa..

B3n433pMitH 3acarnanbir calKkpyysiax 3HIXYY apraydnan Hb 34rasp 6yx yp AYHTYYAMWAH Tycran Hb 60K
YaZcaH. 3Arasp aXKNyyabIr CaHaaunaH XapParKkyyasardgmMiH Har Hb [3NXMIAH TOrTBOPTOM 631433pUIAH Man aXK axymH
caHaaunara (IUCN) 6aliryynnara 6erees, 66puinH epreH XypPasHWUIA CY/XKIIT alluriaH Tepen bypuiiH cypanraaHsl
QKAYYAbIT UYrAYynax, HIrTraH AYrHIX YWA aKMAnaraar 3pXongar A3/XMIAH XIMMKIIHWUIA XaMTbiH arKMANaraaHbl
baliryynnara om. IHaxyy 6yTIsnuir Tyypeuxag Tyc bairyynnaraac rapracaH Xoé€p TalaaH AYrHaAT yyxan Henee
y3yy/icaH 6a 3arasp Hb BbudHuli 63nw33p1 60n0oH balizanuliH 631433puliH sacaznan’ - 631433puliH man ax axylH
moameopmoli balidnblz xaH2ax XaMmbiH yiin axunnaeaa ca3a3sT 6yTasnyyn 6ainaa. TyyHUNIH, BUAHMIA XamTpaH
AXKUNNAcaH, ManyablH Ayy XOONOUr ASNXWMH TaBUaHA Teneenger HyyasnuuH, yyryya WpraguviiH  O30XWIAH
HUIramnar Ho (WAMIP) aH3 TepaniiH cypanraanbl BYTI3AMIT TYYPBUXAZ HIH Waapanaratait 3eB16ree 6010H YHIH
604UT M3A33NYYAMIH YHIK BapLiryit ay xonborgontol ax yyceap bainaa.

banysapuliH 3acaenansie caliXlpyynax MIPraKAMMH apraynansir XapuiuaH 3eBaenAex 3apymaap
6onoBcpyynas. ApraynanbiH 6ypaH axuinr 60s0Bcpyynax axnbir baliraab OpyYnH, 3aUIMH 3acar, HUMMUIMH 60410TbIH
xopoo (CEESP), OanxuiiH 6aliranb opuHbl XyyauiiH (WCEL) xopooToilt xamTpaH Baiiranb xamraanax ONOH YACbIH
xon60o0 (IUCN), OanxuitH TorrBopToit 631433pUiMH Man axk axyiH caHaadynara (WSIP) 6aiiryynnaryyn, rynuatranss.
HYYA314MH, YYryyn MPragunH A3nXunH HUUrsmnarmidid (WAMIP) wyramaap COHrorAcoH ManuyApir OpoJLyYy/icaH,
6314323pUIH Man axK axyiH canbapbliH MIPIIKUNTHYYAUAH TeNeenen byXMin MapraxkUNTHUI b6ar apraynansir 6yTasx
aXUNA, XAHANT TaBb¥X aXKMnnaB. bonoBcpyyncaH apraynasnbliH Tafaap MIPraXKJAMMH AYFHIAT raprax cCalH AypbiH
WMHXK334ANIT [anXMiH TOrTBOPTOM 63/1433pUMH Man a)K axymH caHaaunara (WISP) 6aiiryynnarbiH Liyramaap
6010H XXAAB-bIH aXXKMATHYYANNH OPOJILLOOTOMIOOP COHIOH TOMW/IOB.

banyaspuliH  3acaananele  calmpyynax MIPraXANAH apraynanbicr  TOPUAH  3acruitH/TepuitH - 6yc
6anryynnaryyn 6on0oH 6ycag oponuory TanyyablH X3paryssHa 3opuyanaa. Maraaryi, oioH yHWUryma 63143spuiiH
Mafl a)k axyiH Tanaap epeHXui Cyypb M3O3TAIXYYHTIM 6anx 6010X Y, TSAHUA ANNUNSHXU Hb OINXMNL XWUYHIIH
O0NOH 63/1433pUIMH Man axyhiH xanbap, eep eep TOITONLOOHYYA OPLWKH Banarvinur 1ap 6yp magaxryin. banuaspuitH
333MLUMX, alUMINAX IPXUIAT BaTanraaxKyynaxblH a4 XoN60rao0bir OMArOXK M3ACIH XYMyyc 6071004, yr aXKbIr X3pX3H
30XMOH Dalryynax Tasiaapxu apraynas, 3eBAOMMKUUT Xalk Oyn XyMyycT 3Haxyy OyTasnuiir 3opuynnaa. Tuiim
yypaac, 3H3 6YT331 Hb CypTanyiaH TaHUyNaxX 30PUArOTOM ByTIan BUL IOM. IH3 apraynanblH XypasHg, 631433puitH
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raspbir 339MLWMX, aLIMIAAX SPXMIr 6aTanraaxyynax ONOH LWANTraaHyyAblr rapraH TaHuauyyncaH 6a, sarasp
WANTraaHyyabIl aWWUraaH rasap 333MIUMX XYC3/1T33 6©6puiH  XapbAa 3acar 3axupraaHbl HIMKMA, WYY
YHA3CN3NTIAMI3p Tannbapnaxas, Hb XonbOr4ox OpoAuOoryY Tanyyaas Tycnax 30pPUATOTOM tOM. DH3 Tasaapxu
O3NM3P3HIYN Magaananinr 1-p bynraac y3ax 60nHO. Xaguirasp, yr 6yTaang AypacaH 3eBA6MMKYYAMAT aMbapang,
WYYA, aBY X3P3MKYYN9X OYPIH OONOMMKTOWM U TIAr33PUUAT TyXallH OPOH HYTIMIH ManygblH X3Pary33, OHUIOIT
TOXMPYY/AH aWWUIAaxblH TyA4 HIN33ATYM  aXkablr XMMX Waapgnaratad 60nHO. 3apuMm  HIM HUWAFMIIC X3T
ragyypxaracaH Man axk axym apxaard UpraguiiH XyBbf, SHIXYY apravnang, AypAaracaH 3apum Har YA axuanarar
OYpP3H AYYPIH X3P3NKYYN3X 6ONOMKIYN Hb OMATOMIKTON. 3BY, yr apraynan Ho Byx mMan a*k axym spxiary npragninH
X3P3rudsaHa, 30puynaracaH Tyn Yin axkuanaraa OyxHUIAr TycraH opyynaxaac eep apraryit 6aiinaa. 3Hs apravnang
60n0MKUT BYX WNRANYYAUIr TycracaH 6ereen, 631433puiiH 343163p raspblH 3acarfanbir H63XKyyaax ypam
30PUMMIAT JAfH O3NXUAH YHLLUIYAAA 654 Ya4Ha XIMI3H HalgaxK SHIXYY OYTI3AMIT TYYyPBUH X3BAYYNIB.
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TOBYMNCOH YruitH Tannbap

Yauptran

BanusspuitH 3acarnanbiH Tanaap apraynian raprax, YyHA3CA3A WwWaapanara
B371493pUItH Tyxai 3H3XYY apraynan Hb bycaz apraynanyyatan xapxsH xonborgox B3
XYHWUI 3pXUIAH TyXalt Xyyab TOTTOOMMKYYZ, XYHWI CaiH cailxaH ambapan 6a AaBaH Tyynax yagBsap

Bynar 1: BanuaapmitH 343n63p raspbiH 3acarnanbir 6atanraaxkyynaxag tynrapy 6yit 63pxwasnyya,
TyAramacaH acyyanyya

Ban433punitH Man ax axyi sapxNaX Hb rasap alMUrAanTbiH HIF X3163p MeH

3acarnanblH 30XULYYNANTYYAbIT TOAOPXOMA0rY 631433PUMH Man aXK axyH TOFTOILLOOHbI YHACIH LUWHK YaHapyys,
Yp ereexxTaii 3acarnan 6010H rasap 339MLIMX, ALUINFAAX IPXUAT BaTanraakyynaxblH yp awmr

Banuasp awmrnax, 33amwmx apxuiir baTanraaxkyynaxrain xonboraoH yycasr spcanyys

ManuablH rasap 333MWWUX 3PXMIAH TOXMPOMMKTOMN XyBunbapbir 6uin Gonrox ypT yhaaH XxyrauaaHbl Xy4uH
YyapmannTyya

ManygbiH 631433p awmnrnax, 333MLLMX IPXUIT BaTanraaxkyynaxag Tyarapy 6y ron acyyanyya

Bynar 2: 3acarnanbir caiiyKpyynax, XYHUU 4agaBxXumr 63x:Kyynax

Yiin axkunnaraaHbl uurnan 1: Xapuyunaratan LWWMIKABIP raprax 4agBapbir XOrKyynsx, yp AyHTaM Teneennnnr bui
60osrox

Yiin akunnaraaHbl YUrnan 2: XapuauaH 3e81e146X 60N10H 30BLUMALSX YA aXKUANAraaHL oOpoLory Tanyyabir
6Yp3H xampyynax, Wwyaapra, Ui To4, H33ATT3M 6akabIr XaHrax

Yitn axkunnaraaol unrnan3: Coén, 3KONOrMNH ONIOH fIH3 BangnblH AaBaH Tyynax YaZABapbir O3XKYYAIXUNH Tyng,

OPOH HYTIUIAH 6ONOH YYryyNn UPr3aUIAH YAAMMKAANT EC 3aHLLMA, M3ANSTUIAT XYN133H 36BLLOOPOX

Yiin axunnaraanbl YArnan 4: YAamKNanT TOTTONLOOT XY/193H 36BLUEOBPOX, OPYUH YEUWH XyY/b 3PX 3YIMH OPUMHTOM
HUMLYYN3X

Yiin axkunanaraaHbl unrnan 5: OpoH HyTrMiMH 6aliryyanaryyabiH YafaBXMMr calkpyynax, YA axkuanaraa sByynax
OPOH 3alr 63xKyyNax

Yiin axkunnaraaHbl YUrnan 6: 3epumnneeHeec 3a1CXMnX, 30XuLyynax

Yiin akunnaraaHbl YUrnan 7: XaMTpaH XapuauaH cypanuax yia axkuanaraar 43mMAux

Bynar 3: Ban4YaapuitH man axk axyiH 6o410ro, 3px 3yiiH opuHbIr 6uit 6oarox

YArap »uwss 6010X 0N0H YACbIH 3apumyya,
B3n4aapuitH Tanaap 6apmumtaax boanorbir 6onoscpyynax
BanuaapuitH man ax axymiH Tyxan YHAICHUM Xyyb TOFTOOMMKYYAbIT TOAOPXONN0X

AyrHant




Hom 3yii

3ypruiiH xarcaant

3ypar 1. banysapuiiH apraynanbiH epeHXUN TOUM
3ypar 2. baviranunitH 631433pKiiH Tapxay,
3ypar 3. Kenun/TaH3aHu yacyya gax Macait MaaumH OBryMitH OTOPXM 33P3MLUSH 333MLUMX SPXMIH
TOrTO/LO0O0
3ypar 4. banuysspuiiH MeHeXMeHT 6010H 3acarnanbliH WWHXK YaHApPYyyAbIr TOAOPXOMAOX Hb
3ypar 5. TynaramacaH acyyanyya 6010H 3acarnang Tyarapy 6y 63pxwasanyyamiiH xapuauaH xon6oo
3ypar 6. b31433p 333MLWIMAT, AWNTAANTAHA, TYAramaaxk by acyyanyys WMnaBIpAsX YA axkuanaraaHbl YATN3AYYL ,
3ypar 7. Wninasap raprax yia axkuanaraaHg opoauox MandgblH TeNeenniiH xanbapyya,
3ypar 8. XapuyusaraTait 6aianbir TogopXoMN0X YHACIH WNHKYYA
3ypar 9. bypaH Terc, yTra Terenaep, yp ereexxTain opoaLoor TO40PXOUI0ry 31eMEHTYYA
3ypar 10. Yiin axkunnaraa 6010H yp AYHA CYYyPUICAH YHIITI3HWUI ANraaTan yaHap
3ypar 11. Ynamknant 6010H WUHKX YXaaHbl MIANITMIUT WMALABIP raprax Yia axkunnaraaHg XocayynaH awwmrnax
Hb
3ypar 12. UTranuasnumitH YHAC3H X3B WMHXYYA,
3ypar 13. 3epunMngeeHuin LUMHK YaHAPbIr OMITOXK M343X apra 3am
3ypar 14. Xapwuyunaratan 3acarianbir 6uit 6onroxos, 63nY33pUAH Man ax axynr Xya33H 36BLUEBPCEH HUUTMUIAH
TAHWH M3A3XYWH YA aXKUNnaraaHyyablH opyynax XyBb HIM3p
3ypar 15. TyaramzacaH acyyanyyn 6010H 6041010, 3pX 3yWH Xapuy apra XamxKaaHyyL

XYCH3rTUMH }Karcaant

XycHarT 1. Ma3ap 333MLKMX, awmraax spxmir batanraaxkyynaxag tyarapy 6y bycag acyyanyya,
XYCH3IT 2. 36pumniAeeHUIr 30XmLyyax AH3 BYpUtH apra mexaHuM3myyablH Aasyy 6010H cyn Tanyys



TOBYMANCOH YrcuidH Taiinbap

CBD Bronoruiii Tepen 3ynamMiiH KOHBEHL,

ECOWAS BapyyH AGPUKUIAH yACyyablH 3AUAH 3aCTUIAH HEXepaen

FAO HYB-bIH XYHC, Xeaee ax axyiH banryynnara

FAR TonOpXOMNryM baanaap 6asnar awmraax apx

FPIC 4YeneeT, ypbAuUICaH, M34331133p BYPaH XaHrargcaH HexXLes 3eBLUeepsesl O/IToX 3apynm
ICCA Yyryyn nprag, HyTruiiH UpraguiiH Xxamraangar 6yc HyTar, HyTar A3BCrap

IFAD Xenee axK axymr XerKyynsx o/10H YACbIH caH

IUCN Baliranb xamraanax 0/IoH yACbIH X0N600

NGO TepuiiH byc baliryynnara

PPP boxmpayynardy Hb TeNIex 3apunm

PUG 631433p awmrnarygblH 6ynar (MoHron)

UNDP HargcaH yHA3CTHUI BaliryynnarbiH XernkaninH xetenbep

UNDRIP Yyryyn npragauiiH spxunr xamraanax HYB-biH TyHxarnan

UNEP HargcaH yHA3CTHUI 6aliryynnarbiH baranb opyHbl xeTenbep

VGGT YC OpHbI XYHCHWUI atoyaryh 6aianbir XaHrax aXkiblH XyP33HA, rasap, 3arac, oMH 343163puitH

XapuyuaraTtai 3acarnanbir TONeBLUYY9X CallH AyPblH 36BNOMXK
WAMIP HyyZ43n4uH, yyryyn npraguinH g3nxmiiH HUAramnar
WISP [anxuiiH TorrBopTon 631433pUIMH Man ax axyMH caHaavnara






yauptran

XYHCHUI atoynryi 6aianbir XxaHrax axablH Xyp3sHA, rasap, 3arac, OMH xapwyunaratai 3acarnanbir
TONOBLUYYN3X CaliH AYPbIH 36BASMMKUIT (Laalumng, 3eBAOMK 3X) alMIAardabiH H3r Hb 631433pUIMH Man axyi
apxnarumg, 6ereep yr 3eBA6MMK Hb TIOHUN YaZaBXWWAT CalXKpyynaxal UYMrNITACIH XIM3I3H 3eBNeMMKMA,
TOL0PXONNOH 33a¥33. 36BNOMMKUINH 4.8-p 3yia “T'asap 333MWKMAT, alIMrAanTTail XxonboraoH yycax apx, yypar
Xapuyunara” xacart  “ync opHyya, ... 631493pUIAH Man ax axyh 3pXN3aryguiH ..... MpraHuii 6osnoopa ync
TOPUIAH IPXUINT XYHASITI3X, Xamraanax, TYYHUYNIH rasap, 3arac, olH basnarvinr xamraanax acyygnaap Xysb
Xymyyc 6onoH anbaH b6aliryynnaryyarain Xxapuauaxaaa XyHUin spxXMIAr XyHATrax, Xamraanax yypras YaHz, caxvH
buenyynax éctoin” xamasH 3aacaH banpar.

B31423pUIH Man axk axyh spxXA3rYaunr TYyXuiH Byxuit n xyrauaaHz “sgyy, HUIArM33C OPXMIACOH
6YN3r XYMYYC..... YYIYya vprag”, TYYHUYNSH raspbliH WWMHITIAMAH 60410TbIH 301MOC BOICOH XYMYYC X3MI3H
TOAOPXOMMK MPXK33 (15.5-p x3acar). Yyxam sHA N1 631433p 339MLUMX, alIMIAaxX SpXUIr BaTanraaxyynaxas caas
TOTrop 601K 6y XaMrMiH TOM 63pXLLU331 opLIKNX Bereen sH3 Hb TYXUIH BYXUI N XyrauaaHz OpLIMH TOTTHOX
MPC3H, MBH 0400 Y r3C3H opwcoop Byi, 63NY33PUINH Man aXK axymh IPXNITYAMNAT XYH MK TOOA0MTYM, TILHUIAT
HUIAIM33C ragayypxax banpgar y3an cyptan tom. BanusspuiiH man axk axyi apxasrygsg Tyarapgar yac
YHOSCTHYYAMAH XMA XsA3raapTail xonboracoH 63pxwssn 6yoy yac YHASICTHUI XM AaMHacaH 631433puitH
acyyanbir 3eBNOMMKUHA, TycralinaH gypacaH banaar (22.2-p xacar). MeH, manygbliH rasap 333MLKUX, awnriax
3pXuir baTtanraaxkyynaxag Tynrapgar 6ac HarsH esepmel, 63pxwaanyyn Oyroy 6anranuiiH 631433pUinH
3KONIOrnTOM X0Nb600TOM caag, O3pXWwa3anyyguiH Tanaap 3HD apraynang ToAOpPXOoW aypaas. [3xa43s,
63/1423PUIMH Man axK axyi 3PXI3ryng, sH3 TOPIMAH BIPXLW3NYYASA XapbLaHryii caliH AacaH 30XMLOXK YacaH
6anpar 6a 631433p AWKNTNANT, MEHEXMEHTUIAH MaLL YP AYHTIN TOITOILLOO, AYPIM KYpMyyabir 6010BCpyyAaH
XOKYY/ICOH 6anaar Hb T3AHUIM yNnamMKian, €c 3aHWUAL T'YH WUMHIACOH baiaar. 3apum YJICbIH 3aCrMMH rasap,
Man axk axyh 3pXN3ryamviH 3HIXYY YNAaMKNanT 631433puiAH 3acarnanblH TOFTONL0O0, TYYHUA HeneeTsi
6ananbIr yAc opHbl XerKAuiH caag, Tywaa 601K 6aMHa raxK y33x Hb 6MiA. XapuH yr y1aMKAanT TOrToNL00 Hb
36BXOH 63/1433p 333MLUMX, alUUINAX IPXUIT BaTanraaxkyynaxad TyCc HIM3p 6071004 30rCOXIyi, Man ax axym
3PXN3MYANINH AaBaH Tyy/ax YaZBapbIr CalKpyynax, yac OpHbl TOFTBOPTOM XOMKAUIAT XaHrax TyrbliH Yyayy MeH
r3ATMIAT 3HIXYY apraynasnblH XypasHa 6aTnaH xapyyaaxbir 30puaoo.

BanusspuiiH 3acarnanbiH Tanaap aprayaan raprax Amap YHA3CNIN,
Wwaapanara 6aiiHa B3?

BanuaapuiiH man ax axynr “BarrannitiH 631493pPUIAr alMINaH Mas aXK axXymH TOM X3IMMKI3HMI
YWUNOBIPNINUIAT ABYYNAX” XIMI3H TOAOPXOMICOH Balgar. IHIXYY 6PpreH XYP33HUN TOA0PXONNONTOHA AINXUA
[433p opwmnK By Man aMbTaH aAryynaH Maniax O/10H AH3bIH apra Xa163pyya, Man ax axyiH ynaaBapnainitH
TOITONLLOOHYYA OypaH 6artaHa. 34HWK AyHAQAC XaMruiH Tyrasman bGereen 6anranviiH 631433puidH
TOrTBOPTOM ALWIMFNANTAHA YyXan yp HeneeTal xa163p Hb 63NU33PUIAT CIAraX apraap Manbir Xapuyax maniax
ABAAN M3A3THb X34AMNHI3 b6aTnargaag 6aiHa. Manbir HYYANMAH HeXUens Xapuyaraap mannax Ho 631433puiH
MaJl aXK axymH TOrTBOpTOM 6alanbIr XaHrax YHACIH Hexuen tom. TyyH33C ragHa mMan mMannaraaHbl 3H3 apra Hb



63/1493p 339MLUMX, ALLUMTIAX IPXUIT BaTanraaxKyynax axung XxamMruimH Tom caag 60on40r LOpbIH raHL, Xy4mH
3YMA Hb OM.

Man cypruir saraaZ, HyY4/UMH apraap xapuynax &cToWr 3H3 apraynang ToLOpXoW TahnbapnaH
Y3YYAC3H. ManuablH HYYA31 Hb ONI0H X3163pTalt bangar. Maw Xxon 3aig Hyy43113X33C aBaxyyiaag, YIMpP/bIH
YaHapTall X0/, OMP HyYyX, OPOH HYTIMIHXaa X3MMK33HA, HYYA3I//19X, OWpPbIH 3aig 6371433p CIAraX rax MaT
HYYAAUNH X34 X343H X3n63p 6aix 63 xampax HyTar A3BCrIpPUNH X3MMK3I3 Hb XapuauaH agaunryin 6aviHa.
ManugblH HYYAAMMH aMbApanblH X3B WMHX T3A3HA, rasap 333MLWyyAsxryi baiix ron wantraaH 6oncoop
MpPXK33. Har rasap x3333 4 TOrTAOITYM, BalHra 631433p CINM3IH HYYAINNK ABAAT TIAIHA rasap 333MLUMX
WwaapAnara banxryii racaH TalnbapbIr 010H XyMmyyc erger. Tap 4 6aiTyrait manuma xagsH 3yyH }KUJAUNH TypLl
H3M 71 3aMaap HYYA3//19H ambZapy MPCcaH Bereen TyxaliH raspbir 6aiHra awmriax, ambaapy 6ancHbIr Tyyx
6aTnax TMMM rasap OPHYYA3dA XYPT3A XYMYYC 3H3 Tannbapbir xangar. Maxa93 631493pUMH Man a)Xk axyi
apxnarymag, 6on xaa calryi TaHIXK ABAar Xymyyc ouw om. HyyaaunH man ax axymH XamruiiH coHromor
X3163p33p ambAapaar Upraj 4 racaH 3eBxeH bairaaMiiH 6010H XyHUI rapaap 6yTcaH ga4 bytumir 6apaagaH
HYY83113X 63 TaArasp 434 OyTuyyauir XyH YYCaH 6uiA 6ONCOH Laraac ax/isH apyfiaH Xamraanxk, Topacoop
MpCaH balaar.

BalirannitH  63n43spuiiH  Heel, 6asnaryyablH XapuauaH aauaryi Tepx 6aipan, ypbayunad
TaamarnaxblH apraryi XxyBupasna eepuienteHs ManyibliH 30XMLOH amMbapax HIr Xanbap Hb HyyZA3/1/13X, HEeree
Hb 6aliranninH Gasanarvir XamTpaH 333MLUMK alnriax fAsgan oM. DH3 XOEpP HUIMN3L Mall HapwuiiH yangaa
X0Nn600 Byxuit eMuUNenninH xapuauaaHbl yNnamxKaanT 6yxan 6yTaH Loruonbop TOrTOALLOOr XOrKyyasH oui
bonrocoH 6ereepn yr TOrTONLOOr XagrafaH Laalng yiam XerKyynaxuinH Tyng, Tep 3acar, 6ycag xonborgox
6anryynnaryyaplH 3yrasc mall yxaanar Wuinasap, YA arknanaraaHyyabir Xaparkyyasxuir waapgark banHa.
B3/1423pUiAH rasap UX3HXA33 HYTIMIAH MPraguiiH 33amwmnng 6aix 601084 TyyHUIA Aarangax 6asnaryys Hb (oW
MOZ, IM) XYBUIH 333MLUZIMIMHX, 3CB3/T aLLUMINAX 3PX Hb YIMPJIbIH YaHapTal Tortooragor baix 6oaHo. Manung,
TYYXVMIAH ABLAJL XOOPOHAOO acap anc/iarf4caH eep eep raspyyabir awuriacaap MPC3H HOMYY 3CB31 36BX6H
TOAOPXOW KUNyyasa awurnagar 6arix 60nHo. Masap 3yMH XyBbA, XO/1 BaMpPLUMX XYXKUP MapaaTai rasap, ou
Moz, 33par b6anranuiiH 3ypeac H6asanaryyg Hb Man ax axymH yWMnaBap/snAa Mall 4Yyxan ad xonborgontom
X3P3rNarasxyyH baixk 601HO. 3Arasp 3ypsac 6asanaryyabir TOrTMO alUIAary Hb UXIHXMA33 TyXalH HYTIUAH
Mprag, 3CB3J1 apuiXKaaHbl 30pUATOOP ONBOPAONT ABYyAaxaap UPCIH rafHbl Mprag 6anx Tyn Ta4r33p 3ypsac
raspyyaplr awmnraax ManyabiH apxuinr 6aTanraarkyynax Ho Malll TOBOrTa 6ax Hb OMATOMIKTOMN.

Tuinmasc 3aaBan b6aix WaapanaraTai, XxapuauaH HapuiiH yangaa byxun eBneraeH UPCaH yaamKnanTt
30XMLYYNANTYyapIr angarayynaxryirasp 63n4sspuidiH 3acarnanbir 63X:Kyyasx WUngayyaunr éun 6onrox
TAHWJILYYNAX Hb 3H3 apraysiajibiH roa1 30pUATO IOM. TYYHUNIH MaJ aXK axyWH YAIAMKAAAT YA axkuanaraaHyys
6010H HYYANMIAH XaN63pyyAa acap XypaauTairaap XyBbCaH eepuneraex by eHeerMiH Hexuens TOXMPCOH
WMH3M3T, A3BWWUATIT WUNAYYAUIAT TapraXk TAaHWLLYYIaX Hb 9H3 apradsibiH 6ac Har 3opuaro 60Ho.

BanuaspuiiH Tyxal 3H3IXyy apraynan Ho 6ycag apravynanyyaram X3pxaH
xonboraox Ba?

bany4aapuliH 3acaznansie calixpyynax aH3Xyy apraynan Ho bycag apraynanyynas, TYYHUNSH yaaxryi
X3BN3ra3sH rapax baniranunitH yHACIH Heeu, baanarniir 33smMmLUMX, alnraax apxXuiir xaHrax, Imaemalivyyo 60s10H
apazumalivyyduliH 2a3ap 333mMwux spxulie xaHeax®, 30an63puiiH xapuyunazamalii 3acaznan 6a Xyyns,
Yeneem, ypbl4usncaH ma033/133p 6ypaH XaH2a20CaH HEXU6s10 368WO6P6s 020X pxulie xy.t-tdamaax" Tyxau
apravnanyyfag, TycrargcaH Ha1334, O/10H acyyanbir Aasxap xeHAceH 6onHo. AypacaH 6ycag apravnanyys Hb
631493pUitH 3acarnan 60710H 631433p 333MLLUMX, aLUMIAAX IPXMIAT BaTanraaxyynax Tyxalh ONI0H YyXan KULI3

* http://www.fao.org/docrep/017/i3114e/i31 14e.pdf
* http://www.fao.org/3/a-i3496¢.pdf



36BIOMKYYANNUT TycracaH 6a 6UAHUI aWwmnrnax aH3 aprayiantan yTra caHaaHbl XyBbA, HIrAM3/, T3Ar33PUNH
aryyaroir ynam Toapyynax YYpartad oM. XapuH OuOHWIM X3parnax rak Oyl sH3 apraynan Hb 36BX6H
631493pUNH Man ax axymTan xonbooTon, 631433p 333MLUMX, ALIMIAAX YA axunnaraaHz Tyarampaxk oy
O3PXWIINYYAUNT XOHASXUAH 33P3rL33, 63NYI3PUMH 333MLUMAT, alIMrNanTTam xonbooTton 6Oycas O/OH
acyyanbir (6aranviiH yHAC3H Heeu, 6asnarvMiH acyyanyyn, 4eneeT, ypbauuACaH, M3433/1/193p OypsH
XaHraracaH HOXLON[ 36BLUeePes ONroX 3apyuMm, MKEHAEPUWH acyydan rm) 631493puitH  raspbir
baTanraaxkyynax yima axkuanaraaTtait XapxaH Xon60H WniiaBapaaK 600X Tanaap xananuyax 6oaHo.

Ban4aapuliH 2a3pbiH 3acaenansie caliXdpyynax 3H3 apraynang A3NXUMAH eHuer bynaH 6ypT opumx
631433p  HYTIYYAa4 YYCAST OMUNe/IMMH  XapuiuaaHbl Oyx Xanb3apyyguir Tycraxk, T343HA, TOXMUPOX
WHUAANYYANAT BYP3H raprax erexninr apman3as. 43163puiiH 3acarnan cyn baraaraac Man ax axyiH canbap
3AMMH 3acrMMH BONOH 3KONOMMMH ay XONboraosoo MX33XaH anpcaH 6aliHa racaH AYrHANTIHA XYPCIH Hb
3H3XYY apraynanbir 60s0BCpyyAax waapanara 604100. Yr apraynansir axk YAILBIPIKCIH OHOEP XOrKUATIN
OPHYYAbIH Manuua, eepcammree yyryyn wupraf xamasH y3asr 60M0H y343rryin Byx ManyumH UpragunH
X3P3arussHg, 3opuynas. HUATUMH 333MWAMAH 3439163p raspaac ragHa XyBUMAH 333MWAMKAH 63/1433p Hb
63/1423pUIMH Man axk axyng Yyxan yyparta bereef TYYHWUIA CaLUTYA HIT X3C3T MOH MATMIAT 3H3 apraynasnbiH
XYP33HZA XY/N39H 36Bleepnes. TyyHUNIHepreH yyaam 631433p HYTIMIAr awwuraaxtai xonborgoH yycasr
TyAramacaH acyyanayya, Tyxannban yac YHOICTHUMIM XWA JamHacaH 631433puir awwurnaxag, Tyarapaar
BO3PXLWIINYYAMUNT XIPXIH LWUMMABIPAIX TyXal SHI aprauynang Tycras. YYHI3C ragHa, “rasap 33amLumnx spx”’-3sp
YN 30XMuyynargaar yc, Xy>KMp mapaartai rasap, ol mog, 33par raspbliH garangax bycag 6asnarbir 333mmnXx,
alwmrnax sapxuMiH Tanaap 60/0H T3Ar33p 3PXYYAUMUT rasap 333MLUMX 3PXTIN XIPXIH YANAYYNAH 30XMLYY/K
600X TaNaap TycrainnaH aBy y3/aa.

batlizanuiiH yHOC3H Heey basanazuliz 333MWuxX, awu2aax spxulie XaH2ax

HyTruiiH uprag, T34r3spuiiH byaryya 6onoH 6ycag wvpraguiiH 6ynryyouiH gadraapaa 3CB3a/1 XamTaapaa 333MIUMH
alwmrnagar, T934HUM X001 XYHC, aMb¥KUpraaHbl 3X YycBap 60/ICOH rasap, 3arac, o 33pruir 6anranninH yHACSH 6aanar raHa.
BalranniiH 6asnarvMir HUMTIIP33 333MLLUMH, ALIMIAAX 3PX Hb AINXMWAH Cana Cas XYHUM amMbXKUpraaHg, mall yyxan ay
xonborgonton. Tyxannban, sfayy, HUMIM33C ragyypxargcaH, 3m3ar OyAruiH, eepuitH r3CaH rasapryi MpraguviH XyBbA,
OPJIOrO OJI0X 3X YYCBIP, XYHA, X3LYY LLar Y& TOXMOAA0X04, LLOPbIH raHL, aBpasblH rapL, Hb 34r33p HUNTUIAH 333MLUANNH HeeL,
6asanar 6bongor. barranninH yHACH 6asnar Hb A3NXUAH UXIHXW apa, TYMHYYAUIH COEN, HUIMIIM, OIOYH CaHAaHbl Yyxan YHIT
3YWNCUMAH HIr MeH Bereen T3AHMI ambiKMpraa, Xoo/a XYHC33 3airyynax Haafd 3axblH 3X YYCB3p Hb 6ongor. Tuiimaac,
6anranuinH yHACIH 6aanarbir HUMTIZP33 333MLUMX, ALUMIAAX IPXUWT XY/I99H 36BLUEBPSX Hb TOFTBOPTON Xerwkauir bui
60/1roX, XYHWUM XYHCHUIM 3pXUIAT XaHrax YHA3C cyypb 6ongor.

BaliranviiH yHACSH 6asnarvir 33sMLUIMX, AWKUINAX 3PXMUT XaHrax ABAaN Hb 36BAOMMKUUT X3P3MKYY/NSX aXKAblH H3r
BYPINLIXYYH X3Car 6ereen, 3H3 3PXMIAT XaHrax aXK/blH Xyp3sHA4 6alranuiiH YHACIH 6asnarMiH Tanaapxm onMAronTbIr erex,
XaMTbIH 333MLUMAT, AWNUFNANTLIF BIXXKYYN3IX YHAICNINYYAUNUT raprax TaHWALyynax, 6anranuiiH YHACIH Heew, 6asnarniH
Xapuyunaratai 3acarnanbir TeNeBLUYY/I3X apra 3amyyabir Tog40pXxonaox 60a1Ho. bakranninH YHACSH 6aanarunr HUIMTI3P33
333MLUMX, ALWUFAAX IPXMIAT, BYC HyTar GYPUINH OHLIOIT TOXMPYYNaH, X3PX3H XaHrax Tafaap CTpaTerniiH 3eBNOMKYYANNT
60/10BCPYYNaH IHIXYY apraynang Tycranaa. Toarasap 3eBA6MKYYLUNT, AINXUINH 66p 66p OPOHA AMMKUATTAN X3IPIMKCIH YA
AXKMNAraaHbl }KULW33raap 6aaXKyynaH TannbapiacaH 6a yr *KUWI3HYYA Hb 36BAOMMKUIAT aMEKUATTAN X3P3rKyYy/aK 6onarbir
6aTnaH xapyynax 601HO. TYYHYN3H, CTPATErUiH 36BAOMNKYYAUNAT ©6PUIAH YIC OPHbI OHLJ/IOIT TOXMPYYAaH X3P3rKyy/1ax
apra 3yWH 3eBNOMXYYAUNT 6010BCPYYNAH TaHULYYAAa.

BaliranuiH yHAC3H 6asanarninH Tyxai MapraskJuMiiH aprayaan Hb 631433puiiH 3acaraanbir TONeBLUYY/SX 3H3 aprayaantamn
33P3ruaH awmnrnargaHa. Xaamirasp, 6anranuiii 6asanar alwmrnanTbiH 6yx xan63pyya 631433p A433p 33P3rLUdH OpLUMX
60/10BY, UX3HXW YIC OPHbI XyBb, ©MYNS/INIAH FONN0X XapuaLaa Hb 6aliranninH YHACIH Heew, basanaryyaag, TyaryypaacaH
banpar. banusspuitH man axk axyimH MeHeXXMEeHTUIMH ro LLem 60/1ICOH, epreH yyaam HyTar A3BCr3pUIAT YANPJIbIH YaHapTal
aWnrNax, HYYAAMnH XapuyarbiH apryys Ho 631433p 333MLUIKX, aLLUIIAX IPXMIT BaTanraaskyynax axkbir ynam mayy
TeBerTan boarogor.




XYHUN 3pPXUNH TyXal Xyy/ib TOTTOOMMKYYA, XYHUIM CalH CanxaH ambapan 6a
AaBaH Tyynax Yagsap

3eBfI6MK Hb 343/163p raspbliH 3acariajnbil CalKpyynaxblH Tya4 XapuauaH yangaatai 3 yHAOCOH
30PUATBIT A3BLUYYACIH. IAr33p Hb: (1) XYHCHUMIA atoyaryin 6anaan, XyHUIM XYHCHUI 3pXMIAT WaT fapaatanraap
XaHrax; (2) agyyp/bir apuarax, TOrrBOpTOM aMb¥XKupraa, HUMTMUIMH TOFTBOPTOM Baiaan, XeAeerninH Xerkannr
XaHrax, XyH ambir 6aTanraatal OpoH Cyyuaap XaHrax 33par HUUTMWIUH BONOH XBMKAUNH Y3YYNINTYYAUNAT
calixpyynax; (3) 6airanb opyHbl Xamraanan, HUMArAM, 3AUAH 3aCTUMH TOFTBOPTOMN XerKAWnr xaHrax (1.1-p
X3Car) 33par 60/HO. 36BNAGNMMKWUWT aMbApang, X3P3NKYYASIXMUH Tyn4 HUNUTMWUAH XapwuiuaaHbl O/IOH TanT
X3163pyya, HUWIIM, SANMH 3acar, yIC TOPUAH HexXuen baigan 33par ManyablH CaH calixaH ambApan, AaBaH
Tyynax 4agBapT Heneek 600X Byx XyUMH 3yNacuir BypaH xapranisaH y3H3. 36BNAEMMKUHA, TYCraracaH cyypb
Y331 6apuMTAanyya, YUN axkunnaraaHbl TIPryyasx unrnanyys 6010H cTpaternyatan yanayynaH 3eBAeMKUNAT
YP AYHT3M X3P3rKYYNIXUNH TyNA Aapaax rypsaH YMrA3AMIT XaTyy bapumTanHa:

1. XYHWUI 3pXUIAT XaHTax;
2. XyH, 6aliranninH xapuauaH WyT3u33r Xxagranax;
3. dpx33 6YP3H 3413X, HUNTUIAH 333MLLANIAH BasanarMiir alwmraax, SANMNMH 3acar, 3Ko0rMa, XyBb HIMpP33

BOYpP3H Opyy/iax Mas axK axym apxn3ardy UpraaninH YaaaBXMnr (CaliH caixaH ambapan rm) B3XKyyIaX.

XYHWUIM 3PXUAT XaHrax

XYHWI 3pXUIAT XaHraxblH TyA4 Aapaaxy YA axuanaraaHyyapir Xaparkyyasxasp 3eBAeMKUHA Tycranaa. YyYHA:

1. [afAH A3NXMIAH XYHUI SPXMIAH TYr33M3N TyHXarnan 33par XYHUW 3pXMIAT Xamraanax Tyxah O/10H YACbIH
bycag, Xyyb TOITOOMKYYAbIT farask MepASXMIT XyN33H 36BLLEBPSX;

2. XYHUI XYHCHUI 3PXWIT WAT AapaaTan XaHrax acyyAan OHUroMoH aHxaapan XxaHayynax;
Tapryynax uurnanyys 60NOH yMA  auanaraa, cTpaternygbir TOLOPXOWICOH epeHxuit  bary,
3apumyyabir 6010BCpyynax;

4, O33pxu 6yx akunnaraar, XyHU 3pxuinr BypaH xaHracaH bangnaap X3parkKyy/ax 6ary 3apumyymnbir
6onoscpyynax.

DH3 Hb Aaraapg, yyxan a4y xonborgontoii B3?

303n63pUiiH xapuyuaaratai 3acarianbir TeIOBLUYYI3X YA axkuanaraa Hb “Gycaag xoxupon yn yypyynax”
3apumMmp, Tyaryypaagar 6a XyHU 3pXMAT XaHrax O33PXM YA axkUANaraaHyyablr XaparKkyya3xas3 yr 3apyUmbIr
XaTyy 6apumTnaHa. XyYHUA 3PXMIT XaHrax YMn a)kunnaraataih xonborayynaH Tep 3acrmitH 60n0H 6ycap,
OpONLOrY TasyyAblH Xy/A33X YYPar, Xapuyusara, 34/13X 3pXWUAT TOAOPXOMIOXO400 T3AHWM X3BUMH Yin
aXkMNNaraaHg, caag yupyynaxryi 6aiix 3apumbir MeH aann 6apumrancaH 60aHO. Tep 3acrnitH bakryynnara Hb
[OOPXM EPOHXUIN YYPIYYAUNT XYA33HI:

o DPXMIAT XYHASTIIX (XYHUIA 3pX33 3413X YN ABLAA, caaj, TOTrop yupyynaxryi 6anix).

o DPXUAT Xamraanax- XyHUM 3pxas 343X YA ABLUAA rypasaard Tan bytoy 6usHecninH 6010H TepuitH byc
6awryynnaryyn /Tbb/ caag ToTrop yupyynaxryit 6amx Hexunmir 6ypayynax.

o DPXMIAT X3P3MKYYN3X (XYHMI 3pX33 3413X TaaTall OpUYHbIT BypayyAsX).

o 3acarnasnblH anMBaa 30XMLYYNANTYYA Hb XYHUI 3pXUIAT AMap Har 6alianaap 3epyceH aryynratai b6aixk

yn 60onHO. Har Tanaac, TOpUiMH Xyy/ib TOTOOMMKYYA Hb XYHWI 3pXMIAT Xamraanax écrtoii berees, Heree
Tanaac, TSAHUM 3pX YHIX33P XaMraanargaxk 6anraar uprag 604Ut ambapan A33p33 M34pP3X ECTON. 3¢
6ereec xyynb ToSAHWUMA 3PXMIAT Xamraaax Yagaxryi b6airaa Tyn , eep Wayy CaH apra XamKaar aBax



Waapanaratai 6aMHa racaH yr. Xyyauinr, TSAHUI 3PXUIT YHIX33P Xamraanaar 60aroxblH Ty4 HOyHbI
©MH® XyY/ib TOTTOOMMKMUIAH X3P3NKUAT BOJIOH 3acarniax yia axkuanaraaHz cepreep Heseenger Xy4mH
3YUNCYYANMT TaHbXK M343X, YIMaap TIAHMIAT apuarax waapanaraTai. XaHXu ceper Xy4mH 3ymuacyya
Hb MPr3ANMH HUITMKUIMH 6angan (60N0BCPOBIH TYBLUMH, AC YHAIC, XYMC M), aMbXKUpPraaHbl 3X YYCB3p
6oncoH bailranuitH Heel, basnarvir XxypTax 6onoMKyydaac yyasnTal 6aipgar. Man ax axyw
3PXN3rYanMH XypasHa, uprag 6os0H rap OyAMMH AOTop yycAasr, anase banpgnaap anraBapnaH
ragyypxax siBaan Hb yr ceper Xy4umH 3yWauiH Har uapan 6oaHo. AnaHrysaa, amartafyyyauinH man ax
axyWH YIUNABIPNINUMAH YP LIMMIIC XYPTIX, baviranmiiH 6asanarviir alwimraax, 3axmpaH 3apuyynax apx,
YYP3r Hb Bycaaacaa AT Anraatait 6aiaar. dH3 ByxXHI3C Xapaxad, XYUCUNH 3pX Tarw 6anansir xaHrax
3aMNWryi Waapanara rapy 6aiiHa. IH3 MIT XYHUI 3pX33 BYP3H 34/13X 6ONOMKYYAbIT X3raap/iax by
caag 63pXLW33AMIAT apuarax 604uUT apra XaMK33HYYAUMH Tanaap 2-p bynart ganrapanryit gypaax ba
HUIAMAIM, 34MIAH 3acarT Tyaramaaxk 6yi caag 63pxLwasnyyanitH Tanaap 1-p bBynart Toaopxon aBy y3H3.

BanuyasapuinH man axk axym apxnar4yaniH 4agaBxu Yyxan Yypartam

XYH XYCCOH33P33 ambapy 4afax 3CdX Hb TyxXaWH XyHWI yagsapaac wantraanax (CeH, 1999) 6yioy

©6pT TaanaracaH amMbapasblH X3B LMHXUUT YONO6T3M COHIFOX Yagax 3C3X33C XamaapHa. Man axk axyw

apxnarumng, 6ytoy 6ycag Oponuory TanyyablH YadaBXUWAT CalKpyynax 30pUNTyyabir 3eBnemkuiH 1.2.4-p

X3C3IT OHUFOMMOH Tycraxk erceH 6ampgar. Man a)K axyn 3pxAsaryguMiH YadaBXUMr calkpyynax 3amaap

3eBNOMKUHA, TycrargcaH AAyypAbir apuarax, TOrTBOPTON ambiKupraar 61t 601rox, HUMMUIMH TOITBOPTOMN

6alpNbir XaHrax, eepee eepuiiree yampaax Ecbir XerKyyasx, Xegeer XerKyynsx60/0H aMbXupraaHbl X

yycBap 6oscoH bairannitH 6asnarbiH TOrTBOPTON GANANbIT XaHrax 33P3r HWUIAMIM, XONKJANNH 30PUATYYAbIT

XaHraxaf, 3HaXyy aprauynanbiH ron yTra caHaa OpLWWHO. YYHMI TyAngh anvBaa YACbIH 3acTWUAH raspyya,

TOrTBOPTOW XOMKAUAH 30PUATYYyAaA TyCrargcaH A[00pPXWM YA askuanaraaHyyabir €CUNOH  X3P3arKyyiax

WwaapAanaraTai.

TOrTBOpPTON XOrKANiiH 30punTyya, 6010H 631433p 343163pUitH 3acarnan’

TOrTBOPTON XOMKAMUMH 30PUATYYAAL TyCcraracaH AOOPXM 3aanTyysd Hb 631433p 333MLIMX, alWMrAaxX 3PXMIr HaTatraH
63XKYYNIXIA, LYY XaMaapanTam:

3opunt 1. J31XMIAH XaMMKI3HA, 6YX TOPAUNH A4YYPAbIT ApUArax.

30puAT 2. ONCreNIOHT 30TCO0XK, XYHCHMI atoyaryd 6aianbir XaHrax, XYHCHUM UMM T3XK33/1N3F YaHAPbIT CaMXKPYYyaXK,
TOITBOPTOM X666 aXK axynr XerKyyaax.

3opunT 3. Ipyy/1 ambApasiblH 3apUMbIT 6aTanraaxyynax, byx HaCHbIXHbI CAaiH CaiXxaH aMbAPaNbIT 3IMMKUX.

30punT 5. XyMCUIAH Tarw 3pXMIAr XxaHrax, 6yx amMartaniuyys oXmaos SpXMnr oNrox.

3opunt 6. Yc 60/10H apuyTranbiH 6aliryynamKkyyabir HUAT3A, XYPTIIMKTIN 60rox.

30puUNT 8, 0/IOH HUWTIA, XYPTIIMIKTIN, SAUNH 3aCTUIMH TOTTBOPTOWM ©CONTUIAT Buit 6onrox, OyTaH

LaruMitH, 6yT3any XxeaeIMep 3PXN3NTUIAT OIMKUX, UPraH BYPUIAT TaB TyxXTall axbliH 6alipaap XaHrax.

3opunt 13. Llar yypblH eepunent 60/10H TYYHUI Yp AaraBapTai TOMLSX apra XaMK33HYYAUNT Aapantan

aBY X3P3rXKyy/13X.

3opuat 15. [A31XMINH 3KOCUCTEMUIAT Xamraanax, HOXeH CIPrasx, TOrTBOPTOM alLMINax, OMH basanarmir

TOrTBOPTOM aALUUINAX, LSKUATTIN TIMUIX, raspbiH AOPOUTON 6ONOH OGUMONOTMMH ONOH SIH3 6aWA/NbIH anaargibir
30rCO0X, HOXOH CIPraax.

3opunt 16. NpraguiiH amranaH TaviBaH 6arfan, Tarw 3pXMWAr XaHracaH HUMTMWIAT TeNeBLUYY/ISX 3amaap TOrTBOpPTOM
XOMKANNUI XaHrax, Xyy/IMMH eMHe UPraH byp Tarw 3pXTai H6alix 3apuMbIr Aaraxk MepAex, Yp ereexKTsn, xapuyuaraTtai,
WPraAuIAH TarW 3pXMIAT XaHracaH byTal, 6airyyansir 6yx TyBWMHA 6uid 6oarox.

® https://sustainabledevelopment.un.org/content/documents/21252030%20A genda%20for%20Sustainable%20 Development%20web.pdf



B3an433puiiH Man ax axyi apxasryguiiH opo/LOOTOMIoop annBaa WUAAJAUNT raprax Hb T3AHWIN cailH caixaH
ambApanbIl XaHrax TOrTOON WUIAAB3IP, CTpaTerniir 6oaoBcpyynax yHA3C cyypb Hb 6ongor. Bonoscpon, apyyn
M3HOUNH YANUMATIIr aBY YaffarryW, ancnarfcaH ann epxyya rdxX M3IT HUATMUUAH 3M33r BYATMRHXIHA,
TYCNaM}K [A3MMKASE Y3YYN3X YUA axuanaraar UXaHXMAd Wyya, XeHOeHreec Xy4ssp Heneenex Ganpgnaap
byloy Tepesn OypuiH TycnamyK [A3MXK/ST, XOHIeNeNnTTal Hexuesn r3X M3IT XeWyypryyaumr awuriax
WMALBIPNSXUAT ONOHXM 3aCrMiH raspyyn, oponanor. MHracHsspas Ta4Arssp MPraguMinH gacaH 30XMLOX
YagBapbIr CaMKpyyaHa raXK T34 UTraAar. M3BY 3H3 apra Hb HeXUen 6ana/bir ynam XYHAPYYA3X Hb O/I0HTaa
banpar bereen TyxaliH XOHrenenT, TaaTalh HEXUAMMT alWMrAaxbil XYCCIH Mprag, banryynnaryyabiH T00 3pc
H3M3rAcaH33p 631433p 6onoH bairanuiiH bycan 6asnarMinH Teneex epcenneeHUr ynam eaeeger baiiHa.
XapvH yAH xaTaH, AacaH 30XWMUOX YafBap CaWTald, HYTTMAH MPragag TyAryypnacaH MeHeXMeHTUWH apra
3amyyAabir 6ulii 6ONroXK, TIAHIIC HYTTUAH UPr3L eepCAMMH X3paruds Waapanaarag HUNLYYASH 4YeneeTtsi
COHIoX 6OIOMKMIT BYPAYYASX Hb UAYY YP aLIMITal FOM. DH3 apraunang AypaaracaH crtpaternys Ho UPraguinH
9H3XYY COHIOX YaaBapbIr CaKpyynaxas YMrnaracaH om (Xeppepa, Aasuc 6a MaHuaHa MaeHa, 2014; Peiig,
depHaHges-TMmuHes 6a MansuHx, 2014).

3YPAT 1: banu3apuiiH apraunanbiH epeHXuii Toim

bynar 1
© B3/1433pUiiH 343163p raspbiH 3acarnanbir 6aTanraaxkyynaxag tynrapuy é6yi 6apxwassnyya,

TYNramAacaH acyyanyya,
* B31433pUiAH 3acarnanbiH Bycaaac Anrapax OHL/ION WKMHK YaHapyya

® 3acarnanblH WNIAABIPAIX LWaapanaraTai TyAramMacaH acyyanyys

J L

bynar 2
© 3acarsanbir calKpyynax, XyHUM 4agasxumr 63x:Kyynax

e 1-p BynarT AypAcaH 3acariasbliH TyAramacaH acyyanyyabir apuarax, MXaBuasaH xaBcapcaH
6aia1aap Xaparkyynsx, 0ONOH TaNT apra XaMMK33HYYA,

J L

bynar 3

® B3/1433pMAH Man ax axyiH Tanaap 6apumrtaax 6oanoro 6ono0Bcpyynax, spx 3yMH OpPUHbIT
6uii 6onrox
® 53/1433pUitH 343163p ra3pbIH 3acarnasnbir 43IMKCIH 3aCTUIMH ra3pbiH YA axkunnaraar

6aTaTrax apx 3yWH 3apumyyz, 60/10H COHrONTYYA,




BYNIAr

Banu33puiiH 343163p raspbiH 3acarnanbir
6atanraaxkyynaxag tyarapu 6yi

63pXwW33nyya, TyAramacaH acyyanyya,




Bynar 1: banysspuiH 343163p ra3pblH 3acarnanbir
batanraaxyynaxan Tyarapy 6yn  63pxwsanyya,

TYyAramgcaH acyyanyya

Banu33pUitH Man aXK axym 3pxnaX Hb rasap alWMUrAaNTbiH HIM XaN63p MeH

“BaiiranuiiH 631433pUIT aWKUINAH Man aXk axyMH epreTreceH YMAABIpAaA Asyynaxolr 631433pUINH
Masl a¥ axyW raH3. JKONIOTMIH eBepMeL, COPUNTYYAbIT AaBaH Tyynax apra xaparcan 60aroH 631433puitH man
XK axywur O3NXMA JaXWHA YYCTaH XerKyyaxkaa”. [asap raspblH Mas axk axyh 3pXNsaryauilH  3KONOTMIAH SiH3
BYPUINH COpUANTYYAbIr AaBaH Tyy/lax apra 3amyys, Hb XOOPOHA00 MXKKUA TecTal banarniiH agunaap, 6an4ssp
385n63pUMH 3acarnanbir B3XXKYY3X34, T3A3HA Tyarapaar 3apyMm caag, 63pxws3nyyg Hb MOH /1 HUATAST
LUMHAKTIM Bainpar. 631433pUInH Man ax axyn 3pXasiHa r3Aar Hb Man amMbTHbBIM aAryyaaH Mannax, rasap awmriax
r3C3H XOCOJ/ICOH YN aXkuanaraaHbl TOITOLOO 6erees, sH3 X0E€p YA axkuanaraa Hb 3OUNH 3acrMitH XyBbz, Yp
allurTai, sKONOrMIMH TOrTBOPTOM Bananbir angarayynaxryii 6amx racaH sapuymm 43sp TyAryypnagar. 34rasp
3apUMyyAbIr XaHrax YHACSH apra Hb Masibif ©PreH yyaam HyTar A3BCrapT HYYAJMIMH apraap XapuynaH mannax
ABAAN OM. [193pXM 3apUMYYAbIT X3P3IMKYYAIrY Hb manumzg 6aix 6a Ta4 N raspbir awUraaH, Xamraasacaap
MPC3H bereeq, yYHUIAX33 Yp AYHA ManbiHXaa alWnUT WMMUIT XYpTax bonom:KTon 6onaor. TagHUM ynamKnan, éc
3aHLIKA Hb MaJl Masinax apra bapunaTairaa caawryi xonbooTolH 33pary33 balraamitH HeeuuniiH basnaryyabir
awmraaxag, yr ynamknan, €c 3aHWnA Hb YyXan YYpar rynuaTraHa.

BanuaspuiiH Man axK axym 3pX3NH3 3437 Hb 3KoAorM GONOH Lar yypblH XyBUPAMTrai LWUHXK
YaHapyydaZ QAacaH 30XWMUOXbiH H3p 60/10BY T343HA Taamarnax 60JIOMMKIyM ONOH caad 63pxwaanyya,
ANaHryaa 3ax 333/, YAC TOPUINH LWMHK YaHapTal 63pXWwaanyya LeeHryn ToxmonaoHo. bairanmiti 63n143sp gax
YYP ambCrafblH YIMP/bIH YaHapTalh GalHIbIH XyBbCan ©6PYNONT Hb (X3T XYUTPINT, Xyypah yaupan rm)
6airanvitH 6aanarMitH XypTasmK, XypPaaL33r XxA3raap/ard ron Xy4mH 3yiin 6onHo. YyHaac ragHa, yyp ambcran
XUN 6yp XapuauaH agmaryi, apc Tac b6alix 6a xyypan yyp ambcrantai 6yc HyTryyaasn opox Xyp TyHagacHbl
X3MXK33 O/I0H }KWUIUNH AyHAaxaac 6apar 50 xyBnap xan63133X Hb 31631 TOXMONL0HO. 3aPUM KU IHI XIMHKI3
X34, AaxuH 6aracax, 3cBan byp OrT Xyp TyHazac opoxryi 6alix Toxmonaon 4 6uin. d4rasp yyp ambCranbliH 3pc
T3C ©6PUNIONT Hb BalranuiiH 6aanaruitH XypTasmsK, XYP3/1U33HA MEH agui copreep Heneenaer. JH3 XYHA
COPUATbLIT A@aBaH TyynaxblH TyA4 Manuuz, XapuiuaH aguaryii yprauta 63n4sapt, xon olip 6alipnax, MeH eep
©6p 30pUNTO0P alWurnax 63an4ssapyyauinr TycrainaH Heeuenger. ©ep eep ypramaaH bOypxsBu, rasap 3ymH
Ganpma byxmii Xag X3A3H canaHrm 6an4sspyyn, Hamrapxar rasap 6o0s10H 6asH 6ypayya, ron MepeH, ropxm
BYNrMIAH 3p3ar opUMbIH raspyys, MOAOPXOT rasap HyTar, OMH 3ypBac, Xy»KMp MapaaTaii rasap 33par Hb T34r3sp
HeeL, HyTryyablH x3n63p tom. Manung 6airanb uar yypblH UAMIPXYY 3pC T3C XyBUPAAT ©6PUNSATUNT rap3
baraTail faBaH TyynaxblH Tyn4 3ax 3331 60NOH yaMpaiara 30XMUyynanTblH Tepen BypuiH apra Xam:Kaar
aBaxblH 33p3rya3 6aliranninH 34r33p Xy4mH 3yUACUIT ypbaYMNaH Taamarnaxblr 6aHra XMyasx npa3.

Lanxuii 433p Mman ax axyn apxnarumg, oiponuooroop 500 cas bairaarnitH ANMN3HXM Hb XOMKUK byl
opHyygpapn Gaipar 6a T343HA, XerKua 60NOH agyypanTait xonboracoH TyaramacaH acyyanyyn 6aiiHra
TynrapHa (Maklaxeit 6a 6ycag, 2014). Asctpanu, Xatag, EBpon, AHY 33par ax yNABIPKCIH OPHYYAaL Y Man



aXK axym apxnarymg oNIHOOPOoO 6Min. Man ax axyl 3px/iax WantraaH Hb ManydblH XyBbA, XOEp sAH3 baliHa.
3apMMBbIHX XyBbA, 9H3 Hb aMb¥KMpraaraa 3aaryynax (eepuiH cyy, Hooc Hooayyp, byyy 60paoo, max, apbC
WMPHUIA X3P3rL33r XaHrax) apra xaparcan Hb 6ongor 601 Heree Xacar Hb 3ax 333/MMH 3opunroop bytoy
©6PCANNH YMNABIPNIK Yapaarry Bapaa OyTIargsXyYHUNr XyAangaH aBax OpP/OTrbIH 39X YyCBIpunr 6ui
60/IrOXbIH TY/14, Man aXK axyur apxangar.

B31493pUIiH Man ONOH AH3bIH 3X YYCBIP33C TIKIIIS3 O MAHI. DAraap 3X yycBapyyass 63n4aap,
ypraubir Hb XypaacaH Tanbai, moanor 60/10H yp TapuaHbl ypramasblH YALITA3A, YPUHWKACAH Tanbal, cypan,
XaacaH Tanban, 6anranuiiH XUMC XUMCIIH3, OMUT X33p, 3ypBac oW, moasior-bytnar ypraman byxuii ypxun
WKWM MyyTall rasap, Tyyrasp 4 bapaxryi aBTo 3aMblH XaxKyy 6O/JIOH XOT OpYMbIH raspyys 6arraHa. 3Hs 6yx
TIMKII/IMWH 3X YYCBIPYYOMMUT amMrnaxblH TyA4 TYYHA HIBTP3IX Tycrai apx wWaapanarata 6on1o0x 6a aH3 spxuir
ONK aBaxblH TyN4, H3133Aryin caag 63pXWa3anTalt TyarapHa. banysspuinH Man axk axyiiH OpLKWH TOFTHOX YHA3C
Hb BpreH yyaam 63143sp HyTar 60/10H Ye186TIN HYYAINNIX IPX YeNee X0ep berees 34r33p Hb rasap 33MLLKNX
3PXMMH Tanaapxm ManyiplH Y331 GapuMMTAanbir TOAOPXOMIOMY Xy4yuH 3yin 6ongor. Manuygag Hoorgox
6371493p HYTTYyA, Hb UX3BYN3H IKONOTMIAH XyBbZ, TOFTBOPIYM, YAMPAbIH YaHapTalk ©epuNenT UXTIN, Tapxal
byTapxai HyTryya 60/10H yCHbI 3X yycBapyy4 6alix 6a 34r33p Hb Mas aMbTAbIH X001 TIMKIINIMNH X3P3ru33r
OYpPaH XaHrax 4yaaBapryi, yIMp/iblH YaHapTai O3rA3X eBYMH, XanaBap Taruma 6onoH b6ycas OnoH caap
63pXLWI3MNIH Yyp yypXxalh 601COH Balix Hb 31631 TOXMONLOHO.

B31433pUIH ra3pbliH OHU/IOT WWKMHXK YaHapyyA

BanuaspuiiH Man ax axyi apxnsryguiiH awurnagar Hytar A43BCrapUnr UX3BYN3H BaliranninH 63n143sp
X39M33H H3pUNAH3. BaliranuniiH 631433pUNH SKOCUCTEMYYA, Hb UX3HXA33 3PC T3C Yyp aMbCranTai, uar yypbiH
XyBbZ, Mall TOrTBOPryi 6yc HyTryyaan 6ypanasH TOrTcoH banaar. XyH, 6araanitH xapuauaa 6anHra xysbcaH
eepuNeraex MPCaH 3H3 XYHA X3Uyy, ypbAuYuIaH Taamarnax apraryil opumHg 6uonorniH 6010H COENbIH
©BOPMOL, O/IOH X3B LUMHXKYYA YYCIH buit boncoH 6Galiaar. balranuitH 631433pUIMH SKOCMUCTEM Hb, XOO/ XYHC,
HOOC HOOJYYp, YCHbI XaHFAMXWIT 30XMLLYYIaX, HYYPCTOPOIUMMIT LUMHII3X 33P3T XYH TOPOAXTOHUMN X3PIruasaHa,
3opunaracaH 0/10H TOPANMH BYTIra3XYYH, YIAYUNTISHYYAMIAT BUid 6bonrogor.

3apum ToOxuongona, 6anranvitH 63n14a3puiir  “man, ambTag WAOIIWWUAASN, 3CBIT MAIILWNIX
6010MXKTOM ©BC, ©BC/er ypramars, usuar 6010H mog 6yT 33par yyryyn tepen 3yWnuniH (opumHToliroo 6ypsH
AacaH 30XMLUCOH BONOH JacaH 30XMLOX 3BOJIOUMIAH LWATaHAaa ABaa ypramasnyyn) ypramnaap 6ypxargcsH,
Man 60/10H 33p/Iar aH aMbTAbIT 6CreH YPXKYYN3X BaliraniiH aKkocucTeM” XamMasH TOAOPXOMACOH baraar (AnaH
6a 6ycaa, 2011). baitranunitH 63n4sapuitH Tepens Xolia amepuKUiiH eBCT X33p Tan, EBpasunitH eBCT Tan x3aap,
XanyyH 6YCUIMH Tan X33p, Hamrapxar raspyya, Xyypau Tan, uen, TyHap, Xoha amepuKkninH 6010H Masap ayHAbIH
TSHIMC OPYMbIH MOAJIOr-OyTAaar yynapxar Tan xasp 33par 6airanvMinH esc ypraman 6yxui raspyys, b6arraHa.
BalirannitH 63n43apyys, Hb yynapxar, Xyypal Tan X33puiH 6ycag, 30HXWIOH Toxnongox 6a xyp TyHagac
baraTali, ©BeNAee XYWT3H, 6HAOPLIMA UXT3N, raspblH eBepmel, Tortouyys 60a0H 6ycag ONOH XYYWH
3YWNCMIAH yAmaac T34ra3p 6yc HyTryyablH ypramasnblH ©CONnT UX34 XAsraapsargman banpar. bairanniu
63/1423pUIMH MEHEXMEHTUIH HUIAramnaraac (Society of Range Management) a4anxuiiH 6aranmitH 63an4sspuiir
uen; 6aliranninH eBc ypraman byxuii Tan xasp; moanor-6ytnar ypraman 6yxui yynapxar Tan Xxasp; MoaoT X33p;
XaNnyyH BYycuIiH X33p Tan; TYHAP M aHruacaH 6a 6alranniitd 631433puiiH TapxaLl, HYTrMIr 3ypar 2-T y3yy/sB.
Maxp93, 6anranniniH 63n4asp 60/ yyryyn Coén UPraHWMA Hb SKOCUCTEMAI3 HO/OB/ICOH 3CBI S3KOCUCTEM Hb
YYryyn COEn WPraHWNAL3S HONeesiCeH 8BOPMeL, HUMTMUINH Xapuauaa byxuii razap OpoH rSArMIr aHxaapax
X3p3arTaii. 3ypar 2-T y3yy/AcH33p, 6anranunitH 6an4ssp Hb O3NXMAH HUUAT Xyypal raspblH 6apar T3H Xaracbir



bytoy 51 XyBUIT 33/13H opLunX 6a YYHUIT AINXUNH HUAT 631433pUIiH Tapxal, Oytoy 631493pUINH raspbiH HUNT
X3MMK33 X3IMI3H OMATrOXK 6ONHO.

3YPAT 2. baitranuiiH 63n433puiiH Tapxau,
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LanxuitH oNoH OpPOHA HYYp/334 6yii raspbliH A4OPOUTAOOC WanTraanaH 6anranninH 631433paac XyH
TOPONXTOHUIA XYPTIX Yp ereex byypax atoyng eprees b6aiHa. Xaaminrasp bairanminH 63n4sspuitH gopoiiton
Hb A3/IXMW AaXMHbIT XaMapcaH TyaramacaH acyygan 6onoog 6airaa 6onosy, 6airanmintH 63n143sp 4OPONTOX
YN ABL, X3pX3H ABargaxk OyWAr OWArox OMAronT Myy x3B3sp baiHa. Onaront myy 6aliraaraac
WanTraanaH,raspblH AOPOUTALIF apuaraxas YMrnaracaH yWn axkunnaraa, 6opgnorbir 6ypyy TenesnecHeep
raspblH [OPOWTALIT YyNaM 3PUYUMNKYYIIX TOXMONOAYYA Y rapyd 6anHa. bBalranuitH 63n4sspuidr rasap
TapuanaHrnminH Tanban 6onrox, 631433pUIMH JaaLbIr XSTPYYAIX, MOAbIT YA OTHOOP OFT/IOX, TYYHUY3H YCHbI 3X
YYCB3PUIT 3y 30XUCTYI alLuMriiacHaac 60/10H yyp aMbCra/iblH @epusieNnTeec WanTraanaH 6314ssp xyypanwmx
33par HouTOM atoyng 631433p HYTryya epTceep H6aliHa. IHIXYy 631433PpUIAH LOPONTABLIH roN BypyyTaH Hb XYH
aMblH ©CeAT, X00N XYHC 6010H bycag 6apaa Tyyxui sAMNH 6COH HIMIrAaXK Oy a3panT xapary3s, baliranniH
basnarMMH MeHeKMeHT GO0NIOH TexXHOJIorMA, rapcaH eepunentyya, mMeH 6oasnoro 60n0H 6yTaL, 30XWMOH
6anryynantblH angaaHyya tom. boanorbliH angaataint 6angan Hb aprasabaiiranniniH Gasnarvinr awmrnax apx
60/10H 3acarnanbir cynpyynax, banranmiiH 631433p awurnardyabiH Heneenex 4YagBapbir byypyynax, magas,
M333/13/1, M3AJI3TUIAH YHOH 60anT B6ypaH BYTaH YaHapbIr angarayynax wantraad 6ongor (Moptumop 6a
6ycaa, 2009; Aasuc 6a 6ycaa, 2015).

TyyH33C ragHa angaatai 6041010 Hb 631433PUIAH Mas aXK axymH Tasaap bypyy OMAToONT erex, Tyyrasp
4y Gapaxryin 631433PUNH Man axK axymr XOLPOraCoH, X3parry canbap XamasH TOAOPXOMAOX 3pCaNyYaMnr
yycragar. bairanvinH 631433pUIAH TOTTBOPTOM MEHEKMEHTUMH Canryim Xxacar 60/ICOH HYyYANMAH aprbir
XYYYMHCar, yes3 OHrepeeceH apra Xam3sH bypyyTtraruuf onoH 6aiHa. Lar yypblH Hexuen 6alanaac
WwanTraanaH MasblHXaa ToOr ecrex /byypyynax apra Hb 3pcanuinr Byypyyiax OHOBYTOW apra X3p3arcayyamninH
H3r MeH 60N0BY YYHUIT Bac N “XyyuympcaH”, Tyyrasp 4 30rCOXryW yp alluITyld apra X3m33H H3PUMaIX
TOXMONA0N rapcaap 6aiHa. 3eBXxeH GaliraiMinH OHLIroM XyYHAP3N TOXMONACOH Yen, XYHAP3MIT rap3 baraTait
[AaBaH TyynaxblH Ty Tycral xamraanantra 6alranuitH Heew, HyTrbIr Typ XyrauaaHz awwurnas raxag, Hb
ManyapIr xap amua 604100, AYPIM KYPMbIT Y1 6apuMTannaa, 63pTarymH y3aaTan XamasH BypyyTrax sxanaar.
3apum 631493pUINH ypramanaH 6Ypx3BUMIAH HOXOH TOIKUATUMT TYPrITraX, XOPTOH LUABbXKTal TOIMLIX HIMH yp
AYHT3 apra 604 ranbir awmrnax sasaan 6ereeg sH3 aproir awurnaxaap 6ac 1 manygpir 6ypyyTraxk axangar
(IUCN, 2011a).



OnoHxun yncyyaag 63143spuiiH Man axk axyit 60s10H 6arannitH 631433puitH a4 xonboranbir xat
[00ryyp YH3/1K 6aliraar 01oH 6apumMT CINTIIC XapK 60HO. B3NYI3PUIH ras3pbIr eep 30puynanTaap awmraax
Y33rA3n Uxa4, HIM3IrAC3H 6a 3H3 Hb BalrannitH akocnctemyg, Tyc 6010x00c00 yc 6010x Hb unyy 6aiiHa (Oasuc
6a Xatoung, 2007). BaviranuitH 631433puniAr TapuanaHrniiH Tanbait 60AroH XyBuprax Hb ras3pbir 4OPOUTYYAaX
rofl wWantraaH 6ok 6aliraar osoH 6apumMTyya HOT/IOXK 6Gairaa 60/10BY 4 O3/1XMIAH O/IOH YAC OPHYYA4
631433pUIMH raspbIr ycTraH TapuanaHrMiH Tanbariraa HIMarAyyasxsA ron aHxaapsaa XaHAayy/lacaH X3Basp
baiHa. TyyH33C ragHaZa/XMAH ONOH YAC OpHyyAan 6airanniiH 631433p AOPOWTONK OYM LIMHXK Tamasr
TOANNNBH XYUTaN UNPIXTyn Baliraar TamAasrasx Xxaparran. Manuma 631433puiiH Aaaubir 6anMHra XaTpyyngar Hb
6airanb opUHbIr 4OPONTYYNaX roN WanTraaH 6ok H6aliHa XaMa3H Tanbapnaxk byl LaaHaa yic TOPUMH aang,
aryynaraTai, YYHUI uaaHa 63n433puiir manygaac 6ynaaxk aBax oponanoro Hyyraax 6airaar yrymcrax apraryi
tOM. XapWH HYYOAUMH Man ax axyh B60NOH HYTrMIH yanpaax €cHbl ynam:KnanT OyTau, 30xMoH bawnryynant
X3B33p33 6aliraa HyTar opHyyaag 6airanninH 63n4s3puitH gopoiiTon bapar unspaarryin (Hxamup-Pynnep,
1999).

B3n433p 60/10H YCHbI MEHEXMEHT

BanuaapuiiH Man axk axyig dyyxan wwaapgnaratain baanaryys Hb MainbliH T3¥K33/, YHAHbI yC 60108BY
eep bycag ONOH bGasnaryya manygblH X3parussHA wWaapanaratait 6anpar. baliraMMH KMMC KUMCT3H3,
ypramanbiH yp, 6yauyy, MOAHbI XONTOC, AaBMPXail, HABY 33PTMINT ManumMg, XyHC, SMUIMH 3opunroop baliHra
awwurnagar. MeH o/0H Tep/IMIAH MOAbIT MasblH T3)K33/1, Xallaa capasy, rP axyWH TaBuAara, barax xaparcan,
GapunrbiH 30puynanTaap awmuriaHa. BUONIOrMIAH HEexXeH yinaBapan baraTai, TOITBOPryM, yyp ambCrasbiH 3pc
TaC XyBMpan Byxui rasap HyTarT ambApaxaac eep apraryin 60/CoH mManumMa Mangaa Xypaaudxyhl XxaanaH
TIXI3/IMUAT ONOXbIH TY/Z OPreH yyaam HyTar 63/1433puiAr awmrnax waapgnaratai 6ongor. Fasap Hytruir
XYBUIMH X3P3ru3sHa, 30puynaH HeeL/1eH XallMK Xamraanax Hb yp AYHT3M apryyabiH Har 6uw 6ereen 3eBXeH
MasiblH X001 T3)K33/1 XOMCACOH YeZ /1 3H3 HeeLMNr X3Car xyrauaaraap awwurnagar. banusspuiir xaHrantrai
TOOHbI Man UAAXryn 6amx Hb 631433PUIAT AOPONTONA XYPrax 6ac Har wantraaH 60nHo. Banyssp g3X ManbiH
TOO X3T 6ara 6alix Hb 63NY33PUINH Aaal, XITPYYAIXTIN agUATraxX X3IMMKISHUNA Yp YPLITMIT aBYpax b6a TyyHUIAT
3aCaXk 3a/1pyynax Hb UX33X3H XYHAPINTIN bangar. AMNNaHX Manuua yyp ambCrasibiH Taaryi Hexuen 6angan
HYYP/A3X34, Manaa HAgnax 3ax 33314 6opayynax 33prasp 631433psiax  ManblH Toor 6yypyynaxaac
WUNYYTINrasp 631433p CIAMH anc HyYASNNIXUUAT WAYY YpP awurtaig Toouox 6a 3H3 Hb 631433pUIH
[OPONTNIO0C CIPTNIMNEX YyXan apra Xam»ka3s 6ongor (IUCN, 2011a).

Bany3sap 43X 0 MoA aWUFNANTLIF 30XULLYYAaX Hb

MogHbl Tepen 3yWnyyaunr awnrnax, TSAr33PUMH a4 Xon60rao/biH Tanaap 0NOHXM MaNYUH UPT3A, epreH MaaaarTai banaar.
AnaHrysa 631433pUIMH Man axK axyMH COEN, 3OUIMH 3acarT MOAHbI TYMLUSTI3X YYPIUUT eHAPeep YHIMK Yagaar. [anXuiiH onoH
rasap opHbl 631493PUINH Man ax axyi 3PXN3rvyma MO OFT/IOH alinrnaxag eHAep XAHAAT TaBUXbIH 33P3rL33 3apUM TEP/IUIAH
MOZbIT OFT/IOXbIT XaTyy XOpUrnoaor. uwas Hb, 3yyH AGPUKUIAH yNCyyaas MOAbIT TOFTBOPTOW allMrAaX, TYYHUY/ISH CyyApaBY
YYCI3aX, YP KUMCHWUW rapLibir HIMIrAYYA3XMIMH TYA4 MOAHbI OPO, MEUPUIAT Talipax aprbir @preH xaparnaaar. KeHuiiH 6apyyH
XoMa, HyTartT ambgapgar TypkaHa YHASCTHyyZ Balanites aegyptiaca 6onoH Dobera glabra 33par mogpir Ham, eTreH
MOUMPYYIIX 30PUATOOP MOAHbI OPOMH X3CTUIMF TanpAar Hb XYHUIA axyMH X3P3riaar XxaHrax 601004 ManbiH MA3LW TIHKIIN
60n10x ay xonboraonTon axkss. TypKaHauyyn HYTTUIH X3/193p “3KBap” X3aM33H HIPA3rAL3r rasap 333MLIMX TOTTONLOOHbI
aaryy Acacia tortilis moAbIr 933MLWUWH, awuraagar 6a rosn, ropxmHbl SPruiiH Aaryy ypragar yr MogHbl Yp *KUMC Hb XyypaW
YAMpang, MasblH TIX33MNH YHIMK Bapliryin 13331 6ongor axs3 (IUCN, 2007). TyyHuir Har aamnaap, FaspbiH AyHAas,
TOHMUCUIUH OPYMOOP Masl ax axyi, Mog YpKyynsr, 6araxaH XaMK33HWW rasap TapuanaHr XocayynaH spxangsr bereen
YYHWUIr33 HAr Lo, MEHEeXMEHT33p yaupaaH AByyngar 6aHa. DH3 XOCOJ/ICOH aXK axyWH XypasHg, 6akranuiH 63n4ssp
aWMWrIanT Hb ManblH TOO ecex, byypax meunereec Lwyys xamaapgar byioy eepeep xanb6sn manbiH Too 6yypax yen,
631433pUINT aMmpaark, XapuH TOO Hb 4334, L3rT33 Xypax yeq 631433puir 6ypaH awmnrnagar 6aimHa. ManbiH 631433p XOMCA0X
Yea, Mo, YPXKYYArUIAH Tanbanr 631433pnitH 3opuynantaap (MogHbl HaBY MeYMp, YP *KUMC 6ONOH YHacaH HaBYMMI Man UAH3)
awwurnagar 6aiHa (bappoy, 1990; MopeHo 6a NMyanao, 2009).




Oanxuii paxuHa, epreH yyaam 631433p Tanbalr manuma XyBbAaa 333MLWMKH, 3PCANMAT YP AYHTIN
yaMpAaXK 6yi KWW xaHranTTak onoH baiiraa 601084 (AMEePUKUIAH Manuna, ABCTPasIbIH XOHb YPXKYYA3ring,
rM), YH3M/I3XYM OJIOH TOOHbI Manyung, HUATUMH 333MLUAUAH B3NYI3PUAT LWIYTIH ambAapcaH x3B33p baliHa.
TOLOPXON X3IMMKIIHUIA XalUMK XamMraasncaH rasap, Mof, YCHbl 3X YYCB3p 33par balranninH Gasnaryyabir
XyBbflaa 333MLUA3N, XAHanTaHgaa Galnragar manumpg onoH 6aiHa. MExa3s, 34rasp Heeu, basnaryyapbiH
XaMraananT, MEHEXEMEHT Hb TyXallH Ma/lyHbl XyBUIAH 339MLUAMIAT TOMPCOH Bycas HUATUIMH 333MLUANIAH HeeL,
basnarMiH xamraanant, MEHEeXMEHTTIM 3al/lWryh 30XMLUOH, TIHUBIPTIN 6alianaap OPWWUH TOFTHOXOOC
aprary 6ongor. WxaHxu Toxuongonarasap, barranuitH 6ycag 6asnarvir OHLIFOM 3pXT3Mrasp 33amwasr
Manuma (3cBan ManuuH epxyys) eepuinH baanarmiir bycaarai xyBaasuax, XaMTpaH aXKUanax y1amMKNanT apra
BGapunbIr X3BLIYYACIH Balix 6a MHIICH33P33 T34, bycaplH 333mwnng, bairaa MxKuUn TepauniiH basnaryyabir
XYPTaX 3pxTart 6ongor. HUMTUIAH 333MWANIAH (UX3HXMA3 TEOPUINH 33amLumMng, bariaar) 6airanninH 6anyaspuiir
alWmnrnax aPXUMr TYYHUAT TOUPCOH XYBUMH 333MLINA 631493PTIN Manuyma, ToA0PXOMAA0r TorTonuoo EsponbiH
631433pUNH cucTempg, Tyraaman Hanaar. YUmp HoHUNTUIAH 339MWAKIKAH 631433pT 6alX MasblH TOOT TOFTOOCOH
AYP3M Kypam (ManbiH TOOHOOC ragHa Masbir 631433PT HIBTPYY/IIX Lar Xyrawaar MeH yr }Kypmaap TOrToOOHO)
Hb XYBUWAH 333MWAMIAH 63/1493pUIMH MEHEKMEHT3A, Wyyaaap Heneenger baiHa. (Xeppepa, Ossuc 6a
MaHuaHo baeHa, 2014).

balirannitH 631433pUIAH 3KOCUCTEMUIMH ONOH AH3 Balianbir 6YpPaH awKnrnaxblH TyA4 MAaNunA TyXanH
OPOH HYTarT JAcaH 30XWULLCOH, Man ax axyWH YUALBIPNIINMNH CUCTEMZ TOXUPCOH HYTIUWAH YYTyyn yYA4puiAH
MasnbIr aaryynaH mannagar. TYyyHYN3H manuug eept b6y Heel, b6asnarminH Tepayyass TOXMpyyaaH MasblH
TOPOA 3YIN33 COHIoX 6a KULWI3 Hb: YX3P, XOHMIT ©BCT 631433pT, TaIM33 60/10H Amaar mogJior-bytnar ypraman
B6YXMI rasapT ecreH YPrKYY/IH3. DHIXYY XOCOJICOH X3N63p Hb 3KOJIOFMAH OPOH 3ait BYpUIAr mMan axK axymH
ynnpeapnang 6ypaH awmraax, uar yypuiiH Taamaraaluryi spcanyynasc Maa axyiH yinasapasanimr xamraanax
6ononuoor onroaor.

YCHbl XYpPTaaM)K Hb GalranuviiH 631433puiAr awmnrnaxag 4Yyxan yypar rynustrax 6a anaHryaa
XYYPANLWANAH yAMpans YHa/K Gapwryit auy xonborgontoi. Yc Hb 631493pT XxapuauaH aguaryii banx 6a
MasiblH TOO, Xapuy/iara Hb YCHbl XYPT33MMKIIC LWIYyA XamaapanTtai. YCHbl XypTasaMiK caiTaii 6ailx Hb
63/1423pUIMH Man aXk axyi 3px/1aX TaaTalh OpYHbIT BYPAYYNL3T U, YC Tap 60AToH 31631 bakx Hb xoBOp. THUIiM33C,
NX3HXM 63/1Y93PUIAH MaN XK aXyYMH MEHEXMEHT XapWULaH agunryi 1anbantai 00H TOOHbI 631433p HYTryYA,
+ XA3raapaargmMan ycHbl 3X YYCB3P r3C3H TOMbEOH A33p TyAryypaaaar. MasbiH Ta:K331 6010H YCHbI 3H3 WyyA,
XaMaapan Hb Man Cypruir 6amHrbiH HYYAAUMH X3163p33p Xapuynax ron YHA3¢ 60/1HO. YCHbI 39X YYCBIPUIAT X3H,
X3333 almrnax B3 r3faar Hb 63/1433p ALWMINANTBIH XYPI3HA, 30XULLYYNaX LaapanaraTai Yyxan acyya/ibliH Har
b6ongor. Manbir ycnax uar xyrauaa, 60/10H yc yyX mManblH TOOT, ManyablH 3pX, YYp3ar xapuyunara 60/10H
9pamb63 AapaassibiH KYPMbIT XapraisaH TOITOOX Laapanaratai 6ereef yr 30XMLyynanTbir XMMX YyparTai
baliryynnaraac MEHEXXMEHTUIH 6HAeP Yp YaABapbIr WaapaaHa.

3yyH AdpuKUiiH 6aliranmitH 631433p A3X YC alWUFAANTBIF 30XMLYYyNaX Hb

KeHn 60/10H 3TvON yAacyyapIr AamHaH opliux BopaHbl HyTarT ragapryyrbiH yc Xypumtaax Gaiiryynam:k 6apux, apuynaH
XaMraanax ax/abir MPrag, XamTblH Xy43sp XWKASr. YC aWMIAanTbilr Mall HapuWAH XAHAX, 3BA3PY IMTIX, apur ramryi
awwurnaxaac b6anHra capruimngar. YcHbl TYBWIKMH OrLOM Byypax TOXMONZOAZ, YCbIT allMrnax Aasyy SPXMWAT TYYHA XaMIUAH
OMpXOH 6alipnax ann epxyyad4 OArOHO. 3apUM TOXMONAOANA, HAac bue ryMLCIH YXPUWME YI YCHbl 3X YYCB3P33C YCAAXbIr
XOPUIIONK, 36BXOH Tyrasibil ycnaxbir 3eBLI6epex 6010BY WaapasaraTai rax y3Ba/l Tyraayyapir XYpTan eep ycT Lar pyy
LUWKYYAH3. TyyHI3C ragHa, bopaHbl HyTar A3BCrapT r'YHUI XyAryya 6aiix 6a T94rasp Hb Xyypa yavMpang, yCHbl FON1 3X YYCBIP
6ongor. T'YHWUIM XyArWIAr rapraxag, 3apfan, Xe4,e/Mep Ux3sp LaapaargaxblH 39paruds ryHUI XyAraac yc aBaxas MeH 11 agun
3apAan rapgar Ty T'YHUW YCbIr aliuraax 3px Hb MX33X3H xA3raapnaraman banpgar. A6ba dnna 6yroy “XyarviH suar” rax
H3PA3rAA3T XYH Hb XyAar yxax, XyArMIr 3aceBapiax ax/bir yaMpaaH 30XMOH bairyyngar Har EcHbl XyArWiH Japra tom.
XyArvMiH auar xyaraac yc aBax apx 60s0H yctait xon6ootoi bycag WMNABIPYYAUNAT raprax b6ypaH apx Am6bIr 3419 6a
TYYHUI rapracaH WWAABIP Hb bopaHbl €C 3aHWAWIH Aaryy YMnasargak 6yn acaxaf OBrMMH axmagyys 6aliHrbiH XAHANTbIr
TaBbX 6argar. T'YHWIM xyaar raprax axkuag, opoaLoX XYMYYCUMIUT eepuitH 6onooa bycas omryyaaac XencesmKk aBax ax/bir
XyArvMiH auar wunaHa. Yr axung TycascaHaapaa TyxalH OMIMAHXOH TyC XYArMAH yCHaac Xaparnax apxTan 6ongor 6on yr
QXKWL OPOALLOOTYM Y FICIH XYArMIMH SUIMAH OMOIT XapbAanarapar XYHA, yC XOBOPACOH Yen XYATMWH YCHbI Xypanuas,
YHAAPrbIH TYBLIHI3C XaMaapaH Tap XyAraac yc aBax Typ 3yypblH 3pXMIUT onrogor axas (/1aviH Konnok, 1994).




ManuabiH awunrnagar 63n4sspyys Hb UX3HXMA33 6aliHrbIH yCT L3rss bapaagcaH banaar. Manuung
TYYXUNHX33 ABLAA ra3pbir “333mwmnsK bairaaryit” Hb YHIHUI XyBbTal 6010BY, XapWH YCT U3Tryyannr anbaH byc
bananaap 33aMWASM  TOXMOAAAYYA HIM33ArYA  OuiA. YAUpAblH  4YaHapTah awwurnarggar  6anranniH
63/1493pYYANINH XOOPOHAO00 Yyxan snraa 6uit. Kuwass Hb, 6GOPOOHbLI yanpan bytoy 3yH awmrnagar 631433paap
TOAO0PXON YAMpPan, XyrauaaHa Man cypar HyyA3/n3H Janpd eHrepger 6on  xyypail yavpan 6ywoy eBauiiH
63/1423PUINT Man Cypar UX3BYNIH CYYPWUH raspaac Oyloy Har Larssc UpXK mgssg byugar. Uiimasc, eBAMH
63/1433pT 6alHIbIH HaABapTal YCHbI 3X YYCB3p Byloy ryHUI Xyaar waapanaratain 6onHo. FyHUA Xyaar raprax,
alwmrnax, apynaH xamraanaxag, XepeHre OpyynanT UX Waapgaraar Ty TYHUA XyAruir awmrnax spxumnr
XA3raapnargman b6arianaap onrogor.

Hyyasn 6on 631433puUNH Man aXK axyiH MeHEeXXMEHT, COE/IbiH FO/1 LLleM Hb IOM

HyyoaninH man ax axyit 6on 6anranninH 63143spuitH mMeHeXXMeHT3 4, 6ypaH TOXMPCOH, 3AUMH 3acruiiH
6onoog 6aliranb opyYHbl BHAEP a4y XoNbOorgoNTON YA axkuanaraa tom. HyyaaninH adaap manyug ManblH X00N
TIXK33/1, YHAHbI YC, XOProAox rasap HyTraap y/a TacpaxblH 33paryd3, rafaaf ceper xyyuH 3yinac 6onox raH
raynr, MasblH ©BYMH, UPTr3J, XOOPOHAbIH 36PUNIAEOHO6C 3aUNCXMINX, Man ax axynmH 6yTIsrasaxyyHss eHaep
YH33p 3ax 33314, HANAYYN3X 33par BosiomKyyabir manygag onrogor. Lar yypblH Hexuen 6alianbiH yamaac
6aiHra xysupaH eepuneraex baigar 6aMrannitH 631423pUNT yp BreexkTsan aWwmnrnaxag XaMrmitH TOXMPCOH,
YAH XaTaH, AacaH 30XMLLOX eHAep YaaBapbir 6un 6onarory 6yxan 6yTaH cTpatern 60a Hyyaan om. HyyanmiH
alur Tyc yyrasp ya ayycax 6ereen, HyYA/NMIAH apraap Masbir Maanax Hb 6anranmitH 631433puiiH yp AyHTIN
MEHEXMEHTUIMH HIMIH YyXa X3P3rNarasxyyH, annsaa 3pcA/IMIAT faBaH Tyynax, CIPrMiiaaxX ro apra Xaparcan
toMm. HyyanninH apra 6apua Hb 631433PUNH Man axK axyn 3pXN3ryamitH HAMrIM 60/10H COENbIH ambapang, ryH
YN Mepee YA433C3H 6aMxblH 33p3arudd T3AHWUT bycaaac anrax, TagHMKA Bycaarta xapuauax xapuauaar
TOAOPXOMNOMY XY4UH 3yin Hb Bongor. Xyypan yyp ambcran, eHAepL/IMAH yamaac 631433puiiH 6asnar Hb
XA3raapsiargman yynapxar X3spuiH byc Hytar 6010H Heel, basnar awwuraard 6ycag nprag oNHOOpP Lyr/iacaH,
YUWMN3T yYp aMbCranTai Ham J00p raspbiH XO0OPOHA Manyuz HyYA3/113H aMbapHa.

YAUPAbIH YaHapTal ancblH HYYAAMIH 3am 6a epreH yyaam HYTTMUr XamapcaH 63n433puiir awwurnaxag Ttyarapaar
63pxWaANYYA

Aryyara 30pu/roocoo XxamaapaH mandug Xon/onp HyyasnnaHa. Caxen HyTrMH Manuug, >kua byp xaasH syyraac (PynaHu
OMIUMAH YX3pumna) X343H MAHraH KUAOMETPUMH (Tyaper OMruMiiH Tamaauua) 3ang, Hyyasnnagar.Hurep yncolH Bypaabu
OMIUMH Manung, HYYAAWAH Man axyiH Xanb3puinr eepcamimH COENbiH YHIT 3yMA rax y3ax 6a Hyyparrym, cyypuH banpar
MaZYHBIT X3HA, 4 X3P3rTyM 3a/1Xyy HOBLU X3M33H b6ypyyLliaaHa. TUIMM ManyHbIr ManynMH 6anx XyBb 3aAryi 3Trasg rax ag, y3aH,
raH, MasblH ©BYMH 33p3r 6anranniiH 63pXLLU331 TOXMONLCOH XYHA, Lar Yeyyass T3Arsp ManumHg, bycag Hb OrT Tycangarryi
(LWkapeiika, 2003). UcnaHuii manuma 20 —uoc (yavMpaaac xamaapaH, Yy/blH XeHAMIMreec TarbiH 631433p Ayy Hyygannsx) 500
KM XOOPOHA, (XOM4 HYTIMMH yyncaac 6apyyH emHen HYTFMIH Tarl Tan XOOPOHA HYYA3NN3X) HYYAINN343r. XapuH UpaH
yAcbiH KalwwKal HYTTMAH ManyablH HIF 3KUAL, HYYA3N3X 3aMblH YPT Hb 500 KM-33¢ nx 6anaar.

BaliranniiH Heel, GasnarniiH TesneB 6anpgan, ycT UAryyA, Mas HIBTP3IX 3am rapu, 63143sp 6010H
byygannax rasap 33par 434 6yTuyyAs3c Hyy4sn Wwyyn XamaapanTai. 34arasp b6anryynamikyys 60n0H Heel,
b6asnaryya, yctax anra 6onox, gopoiTcHooc 6onooa Hyyasnnax 6onomK xasraapaargaHa. Tuiimasc, aarasp
6airanvitH 6010H XYHWUI rapaap 6yTCaH A34 6YTUYYAUNT 333MLLIYYA3X 3aMaap baTanraakyynax, Heree Tanaac
TOAMIIPMMIT ALIMIAAX YAH XaTaH BONOMKUIAT Byx Mmanygaz oNrox ABAaA Hb ManyablH HYYA3/113X 6ONOMKUAT
XaHrax ron apra 3am 6o0/mK 6aiiHa. M3BY 3H3 XOEP Hb XOOPOHAOO MALl 36PYMIACEH LUMHXK YaHapTai yihn
aunnaraaHyys 6erees 631433pUIAr 333MLUYYASX ABA/LIN yaAam agapmaatai b6onrogor. Xun xasraapbir
TOFTOOX, ra3pblH 3yparkyynax, 6an433puinH Asa ByTUMIT Xyyanap Xamraanax 33par YA axkuanaraaHyyabir



3aULWNYIM X3P3arKyy1ax EcToi MaT 60/10BY, 3H3 Hb 3Prasg, 631493PUMH Man aXK axyiH YA axunnaraaHz caag,
6onx 6onsowryi 6anHa. BbanranniiH Heel, basnar, 434 GYTUMIT 333MLINX XaTyy SPXUNT HIM UPraHA, ONroX,
3CB3/1 Ma/iblH HYYAAUIAH 3ambir GalHrbliH Gaianaap xaTyy TOITOOX erex Hb Oycag manyaag cepreep
Heneenex, basanarbir HUMT Manyzag XypTasamKTan banarax sapumelr yryicrax, bycag manyaplH Hyyasng, caas,
60210X XOp YpLUTUIAT 6MIA Bonrogor. TYyH33C rafiHa, HYYAJMMH Man ax axyi apxnardyasg, Tyaramaax by onoH
acyyanyyn 6anx 6ereepn 34r3spuiAH KULWISSHA ManyablH HUMram, 60710BCPOA, 3pyyn MIHAMIMH 6onoon
alynryin 6angan, Xyynb 3yMH YUAYMATIOHUIA XYPTIIMIKIYA HOXLSeN 33PpTUIAr Hapnak 60HO. BanysspuitH
3acarnansir yp AyHTaM baianaap 6artanraaxkyynaxblH Tyn4 Mall ©preH XypasHUA XOOPOHAO0O Xapu/LaH
XamaapanTai 0/10H TOOHbI acyyaayyabir WWNABIPAIX X3P3rTait 60/HO.

dpcanuitH yguppnara 6a 63n43ap 333MLINX, ALLMIAAX IPX

SpcanmnH yampanara Hb 631493pPUNH Man axym apxNardyamMiiH ambApasnblH X3B MAArT 'YH LUMHIICIH
6aix 6a 631433pUIMH Man aXK axyMH TOTTONILLOOHbI OI0OH OHLIOT LWWHXK YaHapyyabir 6uii 6onrocoH Ganaar.
34rasp OHLWJ/IOT WWHXK YaHapyya Hb 631433p 343163pUIH 3acarnanbir 63XKyynaxaa UX33X3H caag yupyynaar.
Hyyaannax, 6aranmitH Heeu, 6asnarninr yaH xataH 6aianaap awuraax ABgang, caag Y4MpcHaap, manyaplH
baranvMiiH 6asnarMiiH XypTasmx OOJIOH 3pCANMIAr gaBaH Tyynax YafBap XA3raapnargaHa. 3pcanuiiH
YAUPANArbiH 3apUM  CTPaTernyapir X3parKyy/CH33p MaJj, MainblH rapantai 6yTaargsxyyHWUr 33amLUMX
ManyZbiH 3pX TOA0PXOW X3IMMKI3raap XeHAeraeHe. DPCANMIT AaBaH Tyyaax XaMruMiiH TYraamas cTpaTern Hb
Mmanuma/manyapiH 6yaryya/ xepeHree HUMAYYAIX 3aMaap Tycra caHr 6airyy/ixK, Xaparu33Tan HIrsHA33 333N
erex ABAAN OM. 333/1 aBCaH Ma/luMH Hb XAMPAAT ye AyycCaHbl fapaa aBCaH 3337133 3Pryy/iaH Tesxk
baparayyngar. YyYH33C ypraH rapax Har acyyZan Hb 33371137 aBCAH MajidHbl Maa Hb 3337133 Te/XK AyycTan
AYHObIH CaHTMIAH M3gang, 6alix 6a aH3 xyrauaaHz TyXaliH ManyHbl Manaa 3axvMpaH 3apLyy/iax 3px ToA40PXO0M
X3MIK33r33p xa3raapnaragar. Tyxainban manaa 3apax, HAgNaH 6opayynaxblH TyA4 X3H HIrHI3C 36BLUIEOPS
aBax acyygan rapHa. banussp 33smwux, awwurnax 3pxuir 6atanraarkyynax, 343163puiAH  3acarnanbir
BGaX}KYYN3X YMA axkunnaraaHyyn Hb ManyaplH 3pCANMUT AaBaH Tyy/nax 354r’sp  YafaBXug sAMap HIraH
baianaap cepreep Heneenexryn balixam, ron aHxaap/siaa XxaHAyynax XaparTau.

Yiin axkunnaraa, XepeHree XopLiux samaap apcaininr AaBaH Tyynax

Hexepnen ragar Hb MoHron yncag 6apvmTangar spcA/MAH yAUPAAArblH cTpaTern tom. “OpxyyguiH yia axkuanaraar
YAMPAAH 30XMLUyynax Yagamxk byxuii, GalHrblH YN axunnaraatan 6yTau, yampgnarsir’ 6uin 60nrox waapgnarbiH XypasHA,
Hexepnenyyaunr 6anryynk, 6ue 6MeTsnras XopLWmnH axXnanax 3apumbir bapumTangar Hb TSAHWUA 3PCANMIT faBaH Tyynax
cTpatern tom (AntoH 2009; Arpasan 2008). XepeHree Hartrax 3amaap XOpLWWH aXkWUANaX YA aXkuanaraaHyyablH Xan6spt
3apcANVIT Byypyynax ManyiblH YNaMMKNaNT apra 6apuayys H3N334ryi TycrargcaH 6aiix 60M10BY, XOPWWH aXKUANAX YN
aXKMnnaraaHbl YHACIH 3apUMM Hb WYY anbaH EcHbl, OPreH Lap Xyp33Tali XamTblH axuanaraaHbl 6041T Xanbapyyauir 6ui
bonroxon unrnaracaH 6aipar. XamTblH YA axuanaraa siByy/aax ron Tanbap Hb rasap bytoy 63n4ssp Hytar 6anaar. bue
6ven3s xapuaLaH Tycangar 3aH YaHap Hb MOHroN4YyyabiH Man Mannax 3aH 3aHLWWAA FYH WWHIAC3H 6aiix 6a 3y, raH rayraac
JalXKUH ©epuiiH HyTar OPHOOC a/iC X0/ MaJsiaa OTOP/IOX ABAALIT A3MMKAST Hb YIr 3aH YaHApblH TOA4, UAP3AN oM. BepuitH
631433pninr BycaaTalt XyBaaiLaxbir Xy/133H 36BLUEBP6X Hb OTPOOpP ABaa Man4uMH 60/I0H MasblH XyBb/, TaaTan Xapar 601084,
OTOPYAbIT XYN193H aBY OYN HYTIMMH Manuua 3H3 YIMAAN33PID 66PCOAMMH aMbiKUpPraa 6ON0H Man ax axymr apcasng, opyyax
6alixk 60n30LWWrViA oM.

B3n433p 333MLUMX, alIMUrNaX IPX34 TyArapy 6y eHeernitH apcanyyas

©reraceH rasap HyTTMMH XaMX33HA, Manung 6anranniniH 6aanaruiir awmrnax oJIoH TOPJIUMH SPXUNT
3an3x 6a 34r33pUAH 3aPUMbBIT XKUANNH 36BXOH TOAOPXOWN XyrauaaHz 343143r. TUMI3C 3apuMM HIM 3PX33,
TYYHUY/I3H ra3paa angax Hb 6HeernmiH HUMrama, manygag Tyarapaas 6y Har TOMOOXOH 3pcasn 6ok baiHa.



AlnaHrysa, HUMTUAH 333MLUAMAH raspbir 333muwmKx anbaH écoop 6HaTanraaxkcaH apxryn 6aliraa Hb raspaa
anpax, bynaanrax ron wantraaH 6ok 6altHa. TapuanaHruiiH 34/13H rasap 60arox, yyn yypxavH onbopnont
ABYYNax, aH arHyypblH HeeL, 6yc 60arox, TyYHYN3H HalrannitH Tycrait xamraanantra rasap 6onrox 33apsr
O/IOH LWanTraaHaap raspbir ManyAaac xypaaH asgar. YyH33C ragHa mManyuz, eepcaee Har HIrHMNAX33 raspbir
XYBBUM/IXK aBax, XalMXK Xamraanax 33prasp bynaaH aBax TOXMOAANYYA HIM334 rapy 6aiiraa Hb HUIT 631493p
HyTar 60/10H 3AMIH 3acarT XOXMPONTOM yp AaraBapyyapbir 6uii 6onrogor (IUCN, 2011b).

Yyp ambCranblH ©6pUNenTeH XaMrMiiH Mx33p epTaer Xymyyc 6on manuung, tom. banussp 3zsmuimx,
aLWNUrNax apxas yyp ambCrasiblH 86pUNenT Mall XyHA33p HeneesHe. Yyp ambCranblH 6epyuienT Hb Lar yypbiH
XyBMpamMTraii 6alanbir ynam eneek, raH rauur, yep, uUac 3ya rax mMaT bairanniiH ynam uayy atoyntam
Y33rayyYAMIAH AaBTaMKUIAT HIMIrAyy/ K BaiiHa. Yyp ambcrasiblH eepuienTeec WantraanaH 631433punH HUIT
rasap HyTFMAH X3MXK33H/, 66pYNenT OPHO. 3apuM ras3apT X3T Xyypauwma agaraaH 631433apuiiH 3opuynantaap
awwurnax 6onomxkryi 6ongor 60n 3apum rasap Hb X3T YMUrWCIHIIC 6onoofd yr raspbir 631433psac eep
30pWyNanTaap aWurnax XeHANSHIMIAH COHUPXOA, AAaPaMT WaxanT uxacaar (Oasuc 6a Hopu, 2008).

Lanxuii p3sp xamrMiH caiH AacaH 30XMLOX 4YagBapTat xymyyc 6on manumg tom. bakiranb, uar
YYPUIH ©6puYNenTeHs, XaMrMinH CaMH AacaH 30XMLOX YagBapblHX Hb Y/IMaac A3XMWH 3apuM rasap HyTtarTt
63/1423PUIMH Man aXK axymnr YYCraH XerxKyy/1CaH 6aliK maraaryit tom. M3BY earee TyyHUI JacaH 30XMLOX YaaBap
Hb 6yypy baliraa 6ereep, yr 4agBapbIr calixKpyyax Hb KOy HOyHaac UAYY TyAramacaH acyyaan 6onoog 6aliHa.
Tep, HUIIIM, 3pYyA MIHAUWH YAUAUUATISHMI XYPTISMK MYy, BMUUr ycar yn magax H6alian epreH TapxcaH,
HUATMWUAH Xamraanan myy 6airaa Hb ManuyAblH JacaH 30XMUOX, AaBaH Tyynax 4agsapbir 6yypyynax
WaNTraaHyyabiH Har 60K 6aliHa. OHeerniiH NPaKTUKT alnrnargaxk by gacaH 30XMLOX YaaBapbir 63XKyynax
CTpaTerMya Hb 3pcaauniir byypyynax 3eBxeH AyHA, XyrauaaHbl yp AYHTIM 6aik 6onox 6erees manygbiH yyp
aMbCranblH ©6epuYNenTeHs, AacaH 30XWMUOX WAYY YpT XyrauaaHbl 4Yagagapbir 6uid 60AroxblH Tyng TaaHWUN
XOMKAUMH CYypb X3P3rLa3 WaapAnaryyabir XaHrax erex Hb vyxan 6aiHa. IHraxuiiH Tyng, epter UXTai XepeHre
OPYYNanT, TEXHUKUWH WWMAAAYYAMWAT aQLIMINAxaac WAYYTINrasp ManygblH 6aranuniiH Heew b6asnarunnr
333MLUMX, aLUMINIAX 3PXUUAT  BPrexKyyasx Hb T3AHWIK Baiiranb, uar yypbiH O3pXWa3ayyauMir gasaH Tyynax
YaZBapbIr calskpyynax uayy yp AyHTan apra 6aiix 6onox tom (Oasuc 6a Hopu, 2008).

3acarnanbiH 30XULYYNAATYYAbIIT TOAOPXOMAOrY 631433puUitH Mman axk
axXy¥H TOTTO/ILLOOHbI YHAC3H WWHXK YaHapyya,

BaliranuiiH 6asanarvitr manyaag xaTyy 3pXTaWrasp 33amMuwyynsx (6aanarviir uop raHuaap, 6ypsH
333MLLUMX 3PX) Hb B3/1Y33PUINH ra3ap 6ONOH TYYHUIN HeeL, basnaryyabir HUMTI3P 333MLUMXK MPCIH Hb T3AHUMN
yNaMK/an, amxKupraaHbl Xa163pTali 3epumngeHe. XapuH manygbliH 6aliranninH 6asnar 333mLunx, alwmraax
3PXMIT gaBxLyynaH onrox byroy 6airanninH Har 6asnaruinr 0N0H 3Trasg, 333MLWNX BONOMKUIT BypAYYAIX Hb
XaMIUIAH TOXMPOMMKTON 30XMLYYNANT IOM. DHD TOXMONLONA TIAII3P IPXYYAUNH YANUNIX XYPI3 Hb XapuaLaH
aAWATYIN HyTar A3BCrapuiir xampax 6a apxuir 3ansry aTrasgayya Hb eep eep YA axkuanaraa spxangar, eep
eep awwurnarygblH 6yaryyn 6aiviHa. ©ep 6yc HyTar, yac OpPOHA XapbAasargfar, rasap 339MLKMX, awwwuraax
3pPXWUIAH eep TOrTO/ILOOroop 30XMLUyyNarg4ar 3C3X33C Y/ XamaapaH, ManyablH 631433pUAH  30pUAroop
awwurnagar 6yx rasap HyTartT manygbliH 3PXMIAT XY/193H 36BLUEBPeX LWaapanaratai. Tyyrasp 4 6apaxryi, raH
raynMr TOXMONACOH Yyen alWuriax 30puynantra badranninH Heew, raspyys 33par 631433puiiH  6ycap,
XamaapZarryi HyTryyabir, XXUAuiH TOLOPXOM uar xyrauaaHg 60orvHo xyruaaraap awmrnax (6ycabiH emunenp,
6aliraa s, XepPeHIUWr xA3raapaar4man 3pXTINrasp aluraax 3px) 3PXMUH XYPIHZ Manyaad alunrayynax
ABA/IbIT XY/199H 36BLUGSPeX Waapgnaratan baitHa. Xaaninrasp 63pXLWasnTan acyyanyya Mx rapaar Hb YHaH



600084, 631433p 60/10H 631433pUIAH BasNarMMH TOITBOPTON MEHEXMEHTUMT XaHraxaz raspbir 333MLYYA3X
ABAAN Hb MALL YyXas yp HeNeeTan banarminr 6atnax Ruwasar 6ua ambapanaac o/HbIF XapK 60/Ho.

Banusap 3p3n63pnax xapunuaaHbl [333MWKX, awmrnax/ ynamnanT TOrTONLOOHDI

YYpar au xonboraon

Bairanuiin 63n4sspuiiH 3acarnang, 631433p 339MLIMX, AWMFNAX YAAMMKNANT IPXMIH TOFTONL0O YyXan
YYP3r ryiusTtragar. Xapamcantal Hb yAaM}KNanT TOFTOJILOOHbI MEH YaHapbir AyTyy onarogorooc 6onoop,
raspblH Tanaap G6apumTtiax TepuiiH 6oas0ros, yNamKNaNT TOITOLOOHbI acyyasyya Tycrardaxk vagmaarryi
6anHa. “ HUNTUIAH 33amwnuiiH amranan” (XapguH, 1968) 6yTtaang TycrargcaH, HUATUAH 333mwmnng, b6akiraa
banranuitH Heel, basnarunr (6aranninH 631433p) AMap Y XAHANTIYA Ayp 30Proopoo YeneeTal aluuraaxbir
36BLUEBPOX Hb BasanarMiiH amx 3ambapaaryi, XaT alMrNanTbir 6Uit BOAroXK yamaap Heel, Hb LuaBxaraaxag,
XYPH3 r3C3H epeecre AYrHIAT Hb 3apUM YCbIH 3aCTUMH raspyyaplr ra3ap 333MLMX, alUIAax SpXMiH Tanaap
bypyy 6oanoro bapumTtnaxag xyprax 6aiHa. HUATMIAH 33amwmnng, 6argar yHACIH Heel, basanarbiH Tanaap
XUAC3H CYYIMIMH YEUNH cypanraaHyyaaac 6airanninH 6asanarvinr alwmrnax XxamTblH MEHEXKMEHTUNH XOEp eep
Tortonuoo (a. basnarmir 4yeneeTan, yaH xaTaH 6akanaap awwurnax; 6. 6asnarvMiir ToAOPXOM XAHANT,
30XMUyynanTTalraap awwurnax) XxspxsH a)Kuanagar Tanaap ToOLOPXOW OWAronTTol  60M0oXbiH - A33p
MEHEXMEHTUNH 3H3 XO0Ep Xanbap xoéynaa 3aaBan balix wWaapanaraTai, 6ac yp AyHTaM apra 60s10XbIr
onnroHo. (Octpom, MapaHep 6a Yonkep, 1994). HyTrviiH npraaag, TYLMIASCIH YAaMKAANT TOITOLLO00, TYYrasp
Y Bapaxryi baanarnir unyy 4eneeTsmn, yaH xaTaH bangnaap awnrayynnar Heree TOrToNLOOHbI X3163p Y r3CaH
©6pCANNH YaMpAaH 30xunLyynax 6anryynnbiH TOrTBOPTOM, Yp AYHTIM 6aanbir 6ypaH 6aTnaH xapyyaK YaacaH
banpgar. XaHanTry alWwurianTbil 30rCOOX 30PWJITOOP33aPWMM YAICbIH Tep 3acar raspbIr YACbIH M343/4 asax
3amMaap  XAHANTbIr TOrToox  6oanorbir 6apuMmMTancaH Hb HYTTUAH WUPF3AMWAH  YNAMMKAAAT  XaMTblH
MEHEXMEHTUMH TOITONILLOOr CYNpyyAax, ycTrax YHASC 60/XK33. YACbIH 333MLWIMAAL aBCaH HyTar OpPOHA,
“baliranniMH YHACSH Heel, 6asanarMiiH sMraHanT 6angan” KUHX3HI yTraapaa 6uit 6oncoH bereen XxapwH
YNaMKaNT TOrTONILLOOHbI Yea, UMM 3MIaH3NT 6angan yycaaryi 6ancaH om.

BonuBuM yncag ynamnant 3acarnanbir XamraanaH yaa33K 4agcaH Hb

[a3pbIr HUATUIH KYPMaap 333MLLUMH, allMraax TOFTOLLOOT LyLIaxX ASNXMUIAH OI0H Y/ICbIH 3aCTWAH raspyyAblH OPOAANOTbIH
3CPar rasap XyBbY/IA/bIF 3C3PryYLdH, raspbir HUMTIZIPI3 aLIMINAX, I33MLIMX YNAMKAAAT TOITONLOOr XaAranaH YAA3XWr
Yapmalixk 6y manygblH XeA6NreOHUIN KULW33 010H 6alHa. YYHUIA HIT JKULWS3 Hb, raspbir XYBUMH 339MLUIMAL LUNIKYYAIX
TyXal 3acruiH raspblH Xe4ee ax axyhH 60ANOorbir LMHIYSX XeTenbepunr 3capryyucsH boavmeu yncblH AlimaparviH
ManyabliH XeA6AreeH oM. Yr XeTenbepunr XaparkyyacaH TOXMONL0NA, Fa3ap 333MLUKNX, AKX 3pX, HUATMUAH BYAryyass
3/1C3H H3rA3X AYPIM Kypam BOIOH XOPLUMH aXKMUANAX YA axuanaraaHz 3epunigeeH yycax atoyn Tyarapyss. Aimapauyys
60NM0H 3aCTMIMH raspblH XOOPOHZA XUWUTACIH X3/13/1U33PUNH SLUCUIAH YP AYHA, TOMOOXOH X3MMKISHUM HUUTUNH 333MLUAUAH
raspbIr KUXKUI X3Cryyg 6ONrOH XyBaaXk ManyAblH OYAryy4, ManyuvH epXYYAWWH XaMTblH 333MLUMAL OAroxoop 60/K33.
3Arasp 343163p raspyyabir YAamKAANT XyyAb TOFTOOMMKUIMH Aaryy 333MLUMH alWUrAaxbir HYTMIMMH Manyaaj 3eBLI6epCeH
6ariHa. WHracHasp Alimapadyys ambXKUpraaHbl YAaMMKNAAT X3BT €c00 XadranaH YA4c3H33p 6Oapaxryit eepcauiH
AMbXXMPraaHg, Yyxan ay Xxonboraon 6yxui HYTMIMMH UPragas, TYLUINSCIH Heew, 6asnarminH MeHeXKMeHTUIH TOIToILL00ro0
XamraanaH Y433 4agaxas (JanxuiH xyypan yyp ambcrantait 6yc HyTruiiH Tanaap 6apumtaax 6oanoro, 2003).

YNaMKNanT TOrTo/ILLOO Hb 30FCOHIM WWHXK YaHapTal yiin sBu, buw 6ereen, saniMH 3acar, HAUMAIM, yaC
Tep, COéN BONOH XyP33/13H By OpUMHA, rapcaH eepUnenTyyass 6aiHra gacaH 30XMULOXK, XYBUPY ©6PYNerae
banpgar. [asap 333MLIMX, AWWIAAX YAAMMKAANAT 3PXMIAH TOFTOJILLOOT OPYMH YEUWH Xyy/ib TOTTOOMMKYYZAAZ,
HUILYYN3H TycraxX, anbaH €coop XyN33H 36BLUIEBPSOX Hb MaNyAblH XyBbA, LLOO WWMH3 BONOMMKYYAbIT OFOX
yyxan ady xonborgonton yua sepan 6onox 6aillcaH 4 3H3 Taslaap XMWAMAC3H Malw ONOH OPOAZJOTYYn,



BYTINTYATCIH oM. YUMP Hb ©MY XBPeHre, WUWABIP raprax 3pxX mMaga/ 33par O/IOH AaByy Tanyyablr, SHMMNH
nprag 6yc xapuH BynrviiH JoTopxu Henee Oyxuit LeeH X343H 3Trasayys AasamraiinaH 3413X y33rasn
aXKurnaraaxK axancaH baviHa (Opaccnap 6a b6ycan, 2010). Tuiimasc Basnar awmrnax 60N0H WKUAABIP raprax
SPXUIAT AAYY, HUIATM33C raflyypxaracaH upraasg, 1ar oarofor 6anx 30xXuLyynanTyyabir aansaa WUHITIANNH
boanoryyaan sapanTait Tycrax waapgnaratan 6ariHa. TYYHUNIH 631433pUIAH Ma aXk axymH ynamxknanT byTay,
6anryynanblH XypasHA, HUATASM OPLUMX XYUCUIAH 3pX Tarw 6yc 6ananbIr yr 30XMLYYNAATbIH XYP33HA apuarax
WwaapAnara 3yi écoop rapy 6aiHa.

B3n433p 333MLIMX, ALWMTAAX YAAMMKNANT 3PXUIMH TOTTOILOO Hb A3NXUINH Byx B6aliranninH 631433pUitH
XYP33HZ, OPLIMH TOITHOX 6a yp BreeKTal YaHap Hb XapuiuaH agunryin 6aiHa. Xerkux 6y opHyyaaac ragHa,
X YWNLABIPKCIH OpHYyAad, Kuwasnban EsponbiH xeaee HyTart (PymbiH, Ucnanu, LWeeiuapu) ynamsknant
TOITOJILLOOT ©Heer XYPT3/1 XaAraacaH XaB33p baiHa. balranmitH 631433pnitH Heeu, 6asarninH MeHEeXMEHTIHA
Y3YY/I 43T 3€epar yp Heneeniuir Hb BypaH AyypsaH awurnaxblH TyA4 rasap 333MLUMX, aWWraax yaamKaanTt
3PXUIMH TOFTONL0O0T C3PrasX, anbaH EcHbl 6ONrOX Tanaap MX33X3H YaPMAWATYYAbIT raprax banHa. Yaamxnant
byTay, Gairyynan Hb, 6aMranmitH 631433p aWMKIAANTLIF YAMPAAH 30XMLYYACAap MPCIH HYTTUMMH MPr3gninH
M3ANI3TUIAH Tycran 6ONCOH AYPIM XKypam, 30XULYYJANTYyabIr O M343X FON 3X YYCBIp 6ONHO. OHeernmH
XYY/Nb TOITOOMMKYYAbIH XYP33HA, Tep 3acrninH BalryyanaryyaTai yp AYHTIN HUMLUSH aXknnniax 4yagasap Hb Cyn
6aix Tyn, X0€p TaNblH TENESANMIT OPOALYYNCAH AyHAbIH 6anryynnarbir 6Guin 601rox 3cBan 3yy4ynaryaap
OaM¥Kyynax 33prasp Tep 3acar 6010H yNaMKAaNT 6yTau, 6alryynnbiH XOOPOHA0X XaMTbIH aykuanaraar XaHrax
6aiiHa (Xeppepa, [aBuc 6a MaHuaHo BaeHa, 2014).

BapyyH AGpUK Aax HYTTMAH MPraguiiH 3acarnanbliH Xan63p 6010x Anb Xumar caprasacaH Hb

MopaaH 6onoH JIMBaH yacyyablH XUAMIr AamHaH oplumx 6aiiranuniti 631433p alWMrAanT Hb rasap 333MIIMH alMraax
YNAMMKNANT 3PXMIH TOTTONLLOOHbI H3r unpan 6erees beayiiH oBruiiH 6airyynnaac onrogor 631433p awwurnax spx3ap
30XxMuUyynargaHa. Xmma ragar Hb O0H HUWTWUIAH aliMr coHMpXon 60N0H ambg, 6alirainMiH ambapax OPYHbLIT Xamraanax
30pM/IFOOP OPOH HYTIMIMH 3acar 3axuMpraaHbl XamMraananTaHZ OpLIMX rasap HYTTMUT yAMpAaH 30XMLyyAnAar 3acarianbliH
TOITOILOOHbI H3P oM. ApabbiH XOMT A33p McnambliH LWALLKWH YYCY XerKknxeec 6yp emMmHe yr TortoLoo 6ypangsH 6uin 6oncoH
6arpar. OBMMMH XYYMPXar yaupAaryMiiH XyBUMMH 333MLUMA ra3pbir Xxamraanax 30puynantaap aHX YYCCIH 3pTHMM Xuma
Tortonuoor McnamblH LWaALWHbl Heneereep, GalranviiH 6asanarMir HUAT apa, UPragaspas awurnax AsAAbIr UAYYTIU
XamMraancaH 3px 3yWH TOITONLOO BO/IrOH eepuM/IKI3. YAamKnanT XMma TOrTONLLOOHbI Aaryy ypramanaH 6ypxaBy HexeH
C3Prax xyrauaaHg 631433pT Man opyyngarryi 6aricad Hb 631433pMIr xamraanax, MeH 631433pT 6alix MabiH TOOF TOL0PXOM
33aXK erger 6ancaH Hb 631433pPUIAH [AaubIr XSTPYYAIXTYM Gaixag wyyn 6ycaap He/MeenceH 4Yyxan apra XaMMKIaHyya
GEVIUEER

[a3ap 333MLIMX, ALUNFAAX YAAMMKAANT SPXUAH SHIXYY TOFTOLLOOT YCTrax, b6anranniiH 63n143spumr yaCbiH M3A3/14, aBCHaap
rasap JOPOMTOX YA ABL, 9X3/1CaH baraar. MopaaH yncas Xumar caprasx Tanaap TBB-yyablH ABYYyACaH XY4UH YapMaUATbIH
YP33p, OPO/ILOMY TanyyablH AYHA YYN3aAT, ApUa X3N13/1U33P ABYY/NAX, XaMTblH OPOJILOOHA, TYAryypaacaH MeHEeXMEHTUNH
Tenesnereer 6010BCpyynax, 3aCrniiH rasap 6010H HYTIMIH UPF3AUMIMH XOOPOHAOX APUA X3/13/1L33F 3yy4aax 339P3ar 0/I0H YN
AXKUNNaraaHyyapir 30XMoH banryyncaH 6aiHa. dH3 6yx YMA axuannaraaHyyAblH 30pUAr0 Hb MEHEXMEHTUWH 3pPXUIAT
HYTTMWH WMpragsg onrox Asgan bavicaH 6aiiHa. WHracHasp, HYTIMAH UPrag eepcOouiH MEHEXMEHTUNT X3P3rKyyasx
60/10MKTOM 601K, 631433pUIT BOrMHO Xyrauaaraap awwuraax, ypramanaH 6ypxaBumiir HOXeH CIPrasxunH Tya4 TOLOPXOoWn
XyrauaaHga, 63n4sspT man opyynaxryi 6anx 33par eepcaniniH MeHEXMEHTUWH TeNeBereer Xaparkyy/axK 3xancaH banaar.
YYHWI yp AYHA 631493pUIH HOTOOH BypxaBY acap 6OrMHO XyrauaaHg, Capraxaa. I ABAAN Hb 3aCTUIAH ras3pblH 3yrasc rasap
939MLUMX, ALWIMIAAX YAAMKIAANT SPXMIH TOITOLLOOT XYHAITISH, XY/199H 36BLUO6POXSS XYPrakK, YMaap yr TOrTo/ILLOOr TYrasH
0aN1rapyynsx, 6anranvitH 63n433puitH Tanaap 6apMMTAax YHASICHUI cTpaTerna, Tycrax axkayyapiH axasn 6oxkas (Xapaaa,
2014).




BaiiranniiH Heew, 6aanaryyabir aluMraax gaBxapAacaH 3pxXyya

Banuaap, xyaar yc, Xyxkup mapaa, ol Moz 33par banranniiH Togopxoin 6asnaryyabir Manung Kung
TOAOPXOM Xyralaaraap alWuriax waapanarata 6ongor 6a Ta4r3puir awmnrnax 3px Hb UXSHXA33 YAH XaTaH
b6ananaap xamTpaH alnraax 3apumm A33p TyaryypnacaH 6anpar. UxaHxm manumng, 63n14sspuiiH Xmun xA3raapbir
XaTyy TOrTOOXbII 3CIPTYYLIK XapUH Y y1am TOAOPXOWryl 6aiaraxbir 3pman3aH, CTpaTerninH ay xonboraonTomn
HeeL, 6ananarMinr XaH Xaguin XamK33TaM awnrnax, XaAsH XyBMap 333MLUUX 33PTUIAT TOITOOX 30PUITO0P TyXalH
basanarvir awmrnary 6ycas MpraaTavi 6alHIbIH APMA XININLIIP XUUXMIAT UAYYA, y383r.UHXYY GalHIbIH Apua
X3N3/1U3N XUUX Hb TyXalH Gasnarviir xyBaaH awmuraard 6010X CyypuUH Mpraass, AnaHrysa eHeernH xyyib
TOITOOMMKYYAbIH XYP33HA, AABYY 3pX 34343 rasap TapuanaH apxnarymg 60/0H 6asnarvnr KUAMNMH TypLu
TOrTBOPTOM aWMIIaAar cyypblUMan UPraasa UX39XaH TeBErTIN caHargax 6a manung 6010H cyypuH UpraguinH
XOOPOHS, 36PpYMA YYCraX HIM3H WantraaH bongor.

la3ap WWHATIINMIAH 6oanorbir GYyTaATYUTYYAA3M HAT WaNTraaH Hb UPragmMinH 333MLKA raspbiH XUAWIT
XepLw WUPragunH TyxalH raspbIr alwuraax Xaparuds LWaapanara, alur COHUPXbIT Y OMLWOOH, 36BX6H Har
TANIbIH Y39MXK33P XaTyy 4YaHg, TOITOOX eraer AsAan IOM. D33MLUAMMH SPXUIT XaTyy YaHg TOITOOCHOOp ,
0aBXapAcaH 3PXMMH acyyanbir YHACIHA3 Oaixryih 6ONToX, TyXalH XOPEeHrUWAr 3eBXOH 333MLUUIY Hb N
[aHraap awuriaHa racaH OMAroNTbIr TepyyaLar. Fa3pbir KaAACTPbIH 3yparkyyaaH, 333MLUANMNAH XU XA3raapbir
XaTyy TOITOOX, MWPragss AaHraap 333MWWX 3PXMUT  ONFOCHOOP ManygblH HyyA3413X  60NOMMKMIAT
Xfi3raapaaxaac rafHa T34HMIA 333MLWIMA rasapT HIBTPIX anbaH EcHbl 36BLIOEPSJ XYCCIH ManyfplH 3u3C
TOrCrenryn Apuma X3/13/U33P33C aarKMMAAa 3a/IXCaH CyypblUIMan uprag, TS4HUUAT eepCauiH 333MLLUMA pyy
H3BTPIXMIT BYPMECOH XOPUINOCHOOP MANYAblH TyXavH GaanarMir awmrnax 6010MXK xaargax maragnan
eHaepcaer.

33paru3H 333mmnx 6ytoy 631433p awmraax yaH xataH apxyya: Manu, YraHga yacyyabiH KU

Hurep ron Manu yAncblH HyTraap ypcaH Aanang LyTraxgaa TOM XIMMKI9HWW cagpaa yycrax 6a sHA JasxapacaH 60n10H
6annarMir 0N0H 3Tra3/ 33P3rU3H 333MLLMX IPXMIAH COHFOMO KMULLIIAT Xapax 60N0MKTON. YT cagpaa Hb acap yyaam Tanbaur
XamapcaH 6airanninH yHaT Heew, baanaryyabir ax yypxanh 6erees TyyHMIUT 30pux bue 6ueTalras epcenaceH b6anranniH
6asnar awmnrnarygpiH LyBaa ya TacapHa. Yyxam sHA N1 AaBxapAcaH 3pXMMH B6yxan BYTaH CYNK33 yyccaH bavaar. dHA Har
raspbir Man ax axyi, rasap TapuanaH, 3arac arHyypbliH 30puynanTaap awuraax 6a awurnarang Hb HyTrUAH Yyryyn, cyyryyn
Manuua, Tapuayua, rasap TapuanaH maa ax axyh XocsoH apxasrumng 6osoH bycag xymyyc b6arigar. Tag yr raspbir HIrsH
33par 60/10H e6p eep Lar yes yAup/blH YaHapTal alwuraaHa. basnar awmrnary upraguinH epcenaeeHuniir [luHa cuctem rax
M3T YNaMMKNaNT TOITONLOOHYYAdap 30XMuyyaaar. Yr TOrTO/NLOOHbI Yp AYHTaW YaHap 60/1004 Uar XyrauaaHbl Typwiuz,
XyBbCaH ©6pYNeraeX, AacaH 30XWLOX MPCIH Tanaap XaHrantral mMsagsd 6apumT xagranargaH yngacsH 6anpar. dH3
TOITONL00 Hb Manung byroy “631433puiiH 3334"-UNH XAHaNTaHg, 6akaar rasap HyTrMAr eep eep OBryyA X3PX3H 33pP3rusH
awurnax 60N0H HAr OBIMMH AOTOPXM TULLYYA, X3PX3H 33P3rL3dH alUMrNaxX Xapwuauaar 30xuuyynax 6a awurnantblH yr
XapUALAAHYYA Hb APUA X3/131U3A, XyBaaH aliMraax 3apummz Tyaryypaacad 6araar (Kotyna 6a Cucce, 2006).

33p3rusH 333MLUMX 3PXMIH KULWIIT YraHaa yACbiH KapuMOXKOHF OBFMIMH ManygblH ambapanaac xapxk 6o0nHo. OBruiiH
939MLWWMA HyTar X3M33H 3ap/acaH YAaMMKNAAT B31Y93PUWH XMAMMIT TaspblH TOrTOLYYAbIH Aaryy XapbLaHryil Tomopxou
TOITOOCOH 6ainpgar. OBrMiiH 4OTOPXM OMOT, OTOT, XyBb MPraj, OBMMMH 631433p33C ©6PCANINH TyXalH XMUAUAH X3P3rLI3HA,
TOXWPYYNaH TOAOPXOM X3IMMKISIHUIN 63/1433pUiiH Tanbair 333mwwmnH3. OMOr, OTOr, XyBb MPr3a, ©epT HOTACOH 63/1433puiAr
AaraH yAMpAablH YaHapTan HYyA3A13x 6@ T3aHUI 631433p HyTar Hb Bycas Omor, OTrbIH HYTIMIMI AaMHAH OPLUMX Hb HUATAST
TOXMoNZoHO. OMoOr, OTOr, XyBb WMPraAWMH 333MWMKA O3NY93PUNH XM XA3raap Hb Mall YAH XaTaH, Xyp TyHaAacHbl
X3MM33H33C XamaapaH XXWM33C Kuag eepunergexk banpar. UxaHxu 6314sspyys Hb (AnaHrysa wayy yp ereexrsu
631433pYYA) 36BX6H 66PUIMH X3PIrL33r 1 OYPIH XaHraxas TOXMPCOH XaMXK33Tal baraar. Max493 Wwaapanaratai yeg omor,
XyBb Mprag, 6ycablH 631433puir awmriaxk 601o0x 6a Apua XaN3AU33PUIMH Aaryy yr acyyanbir wninasapasgar (Huamup-
dynnep, 1999).




BalirannitH Heeu, 6asnarvMMH awWMUMNANTbIr 30XMUYYAAX MEXaHU3M Hb Mall yaH XaTaH 6alix
Wwaapanaratail. ©epeep xan63n, balirannitH 6asnarviir ONOH 3Tr334, 33P3rU3H 333MLUMX, alurnax byoy
[AaBXapAcaH 3pXYYOMUT XyA33H 3eBLlUeepY, TasyyAblH XapwiauaH 3eBWUWALAUAH YHACIH A33p Oasnarnir
XyBaaH awwuraax 3apymaap balranuinH anveaa 6asnarnMir awmrnax Xapuauaar 30XMuyynax Hb XaMruiH
OHOBUYTON X3163p oM. Xapu/LaH 3eBLINILEN Hb XyBbCaH ©6PYNergex AUHAMUK LUMHXK YaHapTan balix 6a
TYYHZA TaNyyAblH XaMTbIH LUWIMABIPI3IP ©6pUNenT opyymK 60aHO. Yr eepunent Hb TanyyablH 3413X IPXUNAT
XeHACOH Baik 6onHO. 3ypar 3-T, aHXaH WaTHbI TYBLUWHA, ©6pX aii1aac 3XN3H XOT ai/, Laalliaag XamriminH 43sg,
TYBLWHA, YHASCTIH ACTaH XYPTI/IX HUATMUNH BYX TYBLUMHA XON60rA0X 3TrIsAYYAUAH 34/13X 3PX, XY/193X Yypar
XapuyuaarbiH TOrTOALLOOT Y3YyA3B. YT TOrTONL00 Hb MafyMH OBOr aimar BypuitH XamKaaHa eep eep balix
60/1HO. 3pX, YYPrUIH Yy TOITONLOOHA XOHANOHreec 6alHIbIH 4apamT WaxanTbIr y3yyaK 6anpar. Muwss Hb,
KeHu yncag HyTriH yyryyn MaacaiiuyyapiH ra3ap HYTTUAT UX X3M¥K33r33p XyBbuiax 601coH, byra Hapamaax
TaH3aHW yACbIH Tep 3acar raspbir 631493pWIAH  30pUynanTaap aluuraaxaac Tatransax 60/COH 33par
WanTraaHyyfaac A00p Y3YY/AC3H 3pX, YYPrUMMH TOITONLOOHOOC Xacargax 3aanTblH yaaM TOO HIM3rAC33p
6aviHa.

3YPAT 3: Kenun/TaH3aHu yncyya, aaxo Macaii ManunH OBrMitH AOTOPXM 33P3rU3H 333MLLMX IPXMIAH TOFTOAL00
(Cnuiip 6a Yonnep, 1993)

Opx ain Man cypruir a3smwasr, WWnaBap rapragar, Hyy4sansaar,
M6H CaHXYY TOOLLOOT yAUPAAAr HIMK. YAIH XaTaH YaHap Hb
XaMrUIAH eHaep

Xort aitn Xepenmepee xopwaor (Man Mannax, yciax, MmaabiH ax
axylH MeHEeKMeHT), baliranuniitH 6asnarninr xysaaH

IEVINh X829

333MLLAAT, 66PO6 68PTES TYCNAX HIMK

XepLu/HyTrniiH nprag, ManbiH 631433p, YCT L3rMIAT XaMTpaH 3933MLUAST, XYH
aMblH BPreH XypP33ar XamapcaH XaMTblH aykuaaaraa,
HUATMUIH XapuaLL@aHbl HIMRK

Myx/ayypar Llar yypbIH raMLUMIT Y33rAIMMH XOP XOXUPAbIT apuarax
30pUArO0P AYHAbIH CaHTaac A3MKIIT aBaxX 3PX Hb UAYY
H33NTTa, YNaMMKNANT 3acar 3aXMpraaHbl XamruiiH Tom

HIMK

ManuuH osor aﬁmar/yH,qacmH 36BX6H L,ar YypblH raMLUNIT y33r4initH yes 6010H oBor
alimar gamHacaH rapsanT, Xyyx3 YN3H aBax 30pUAT00

ACTHbI 6ynar A S A S G

Xapuauaa xonboo byxuit 6ycag oBor alMrMiH HyTar

[3BCrapT XA3raapnaraman 3pxTanirasap HIBTPIX IPXTIN

JPXUNH XapuUALaH yangaatah MMM ONOH X3N03pyYAUMH yAMaac, HUWTUIAH 333MWAWIAH Basnarnmnr
Mpragag uayy ysaH xataH 6alianaap 33s3MLLIYY/XK, alnrayynaxaac apraryi 6angang xypaar. YyHuir 6aranuiiH
basnarnnr “tropopxonryit Gaiianaap awwurnax 3px’rax HapssHI. TOAOPXOWMryi awurnax spxuiH xanbap
HbypPbAYMIAH TaaMarnax apraryi yyp amMbCraatai rasap opoHz, 30HXMI0H Toxnonaox 6a TyyHuir anbaH EcHbl
Apuva  xananudn  6onoH anbaH 6yc 30xuuyynanTyygasd TyaryypnacaH coén, €c  3aHWAMMH - apra
MEeXaHU3Myy[aap AaM¥KyyNaH X3parkyynHs. Masap TyyHui garangax 6asnaryyfbir ONOH 3Trasf 33p3arusH



333MLWIMX, awurnax 60NOMXKMIAT BGUI 6ONroAOroopoo TOAOPXOWUryi bGailgnaap awwurnax 3px Hb bycapg,
X3N63PUNH rasap 333MLUMX 3PXYYAIIC ANrargaHa. ToLopxonryin 6aingnaap awmraax spxXuMnAr oN0H AH3aap
TOOOPXOMMK 60AHO. MWW Hb HIM rasapT OPLWMX ONIOH TOPAWWH Basnarvinr awmraax 3pxXunur npraasa
AaBXLLyYNaH ONrox (TyXalH raspblH ManblH 631433, UMC KUMCIIH3I, TYN33HUIA MOJ, 33PTUNT 6P eep 3pxX33p
aWMUIAYynax), XaCarynacaH sapx (Manbir 36BXeH HYYA3/1N13H OHIepyy/I3X 30pUAroop 3ypBac raspbIr alMrayynax,
raxA33 yr rasapt UAISLAYYAIXUAT XOPUIAOHO), XapuauaH aguaryi apx (33aMwKMrY Hb 66PUIAH HYTraap man
AafpaH eHrepexuir Xopuriox spxryi 601084 Man AaipaH eHTePCHeBC YUUpPCaH XOXMPAbIT HEOXOH Teyyax
3pXT3M), XMAN XA3raapbIr YAH XaTaH b6akanaap TOrmoox (ManbliH 3amMbir KU Byp eepunnger), Lar xyrauaara
apx (6arranuiiH 631433pT mMan 631433payynax 60NOH Man opyynaxbir XOPUIZIOCOH Xyrauaar 3aax erex),
XapuauaH UTranusn 6010H xapuauaH bue bueass Tycnax rax Tyc TyC OMArox 60Ho.

Basnaruiir Topopxoiry 6anpnaap awwurnax AeAfaac Yy4sH, baviranuiiH 6aanar awmrnantbir
30XMUyyAAar mall O/10H AaBXapAcaH, 3apuMM TOXMOAA0oNS, Bue BUeT3INras 3epUnaaCceH AYPIM KypPMyya YYCIH
6uin 6oncoH Balaar. 34rasp AYPIM KYPMYYAbIr raprard Hb HYTTMMH MPraa, 3pTHUMA KOMOHYNOrYMa, anba
écHbl 6osnoog anbaH écHbl 6yc 6yTau, Oauryynnyysn, ynamxknant O0M0H Xyyab ECHbl TOITOALOOHYYA,
©HOOIMIH XYYy/ib TOFTOOMXKYYA, MEOH LIalIMH 33par 6alaar. 94rasp gasxapacaH, bue 6MeTsnras 3epunngceH
AYP3M KYPMYYZ YYCIH Buii 600X 6ac HIr WanTraaH Hb YNaM»KNanT 3acarnan 6010H Xyyab EcHbl Tep 3acar
33P3rLU3H OPLUMK (3PX 3YMH ON0H X3BT TOrToNuoo) bairaa sasaan tom. UAMasac, 3Arasp amx U3rLryi 0/I0H 3px,
AYPOM KYPMbIT L3TLS/MK HIFACIH HIM AYPIM KYPMaHA, opyynax Wwaapanaratai 6aiHa. dpxyyaunr uitHxyy
H3ITr3H XKypamnaxgaa baranmitH 6asanaruiir yaH xataH 6alignaap awmnrnax npraguiiH spx, 6an4sspurintH man
aX axyhg ynamxnargaH WPCIH fJacaH 30XMLOX 4aaBapbir anb 60/10X XeHOexryh 6aiixbir Yapmanx
Waapanaratai bereeg yryn 433 n raxag 6avranunitH 6aanarninr xyeaaH almraax Tanaap spya Xansnusn xmimx
6onomKuir 6aanar awmrnard Mpragss YNas3x Ho 3yMTan.

Xy#WcuiaH acyypan

B3/1493pUIiH Man aXk axying, aMarTanuyyaunH rydusTrax yypar poib maw ux b6arix 6a Ttag 6airanunitH
ONOH Heel, baanarnitH anbaH EcHbl Byc 3PXTaN 333MLIMIY Hb Baiiaar. MIpUIAHX33 Hb OMpP OpUMbIH 631433p
60/I0H O MOApIT alIMTIaX 3PXUIT T34, 3A3MHI. DPIITIAUYYA Hb aXKUA XallH XOT CYypuH rasap 6apaagax
Y33r431 epreH TapxcaH OpPOH HyTryyaas 63n14sspuitH 6asanarMir alwmnrnax ron WWinasapyyaunr amartaiuyya,
rapragar. ax433 3partaiiuyys TOMOOXOH LUMAABIPYYLAMIT Faprax spx M34/133 AMarT XagrasiaH yngasx 6a
TOXMPOMMKTOW ye rapmary, /uwas Hb rasap 60M0H Manaa 3apax yend,/ yr apxas HoH [apyw 343149r.
Ynammnant éc 3aHwWayyaas Y sM3IrT3MuyyAuMiH 3pXUIAr Y1 TOOMCOP/IOX XaHAj1ara 30HXWMIHO. IH3 ByxH33C
WanTraasaH aMarTafuyyAa Lar AMarT XeWUrHUi uaaHa yaa3x 6a epxnitH TapryyHWIT 33ryin yen, 36BXeH 3parTai
TOpen cagHaapaa JamiKyynaH bycaatali sapua X3afsaudng opoxooc eep aprarryi 6aipang opHo. dH3 Hb
T3AHMI Man axyiraa apx/1aH AByy/aax Ya[BapbIr UXI3XIH XA3raapsiaHa.

Banuy3spuiiH Man ax axyh 3pxnardy oBOr alMIMiAH A0TOP 63N1433PWMIH TaspbIr 3339MLUNX SPXUIMH
acyyaan xeHaergex yend sMartavuyyauinH OBrMAH O0TOp 3313X 6alip cyypb Xap cyn 6aikgar Hb ynam Top,
M3AP3rAsHS. YNaMXKNanT €c 3aHWAWMNH Aaryy SMarTanyyyaunH 34/19X 3pXMIMH TOOHZA 631433puiiH rasap
939MLUKMX 3pX YA 6artaHa. 63n4YaspuiiH Man ax axyi 3px/ardyng, cyypbLmMan ambApanblH X3N163pT  LWNAKUX
TyCam raspbIr 339MLUMX 3PX Hb WYY XyBbYAajblH WWHX 4YaHapTa 6010H xyBupax 6a amartaiuyyassp u
30rCOXIYIM 3P3rTanuyya3a, XyPTan XYPTIaMKIyh 60K axangar. XyccaH XyH 6OATOH raspbir XyBbUWMIK aBax
6010MKIyi1 63 9H3 Hb T3/, ra3pblH 3aX 333/IMNH XapWUILAaHL OPK YaZaxryi raCaH yr oM.



ManuuH amarTaiuyyamuiiH 63143sp 333MLIMX 3PXMIAT XaHracaH Hb

Ba/u33p 339MILUMX, aALIMIAAX 3SPXMUAT ONTOX OOMIOH LWMWABIP raprax YWA askuanaraaHg, 3MarTafyyyaunH opoauoor
HOM3rAYyN3X Yyxan lWaapgnaratai b6ariHa. dH3 60N 3MIrTaMUYyA34, SPXUNAT ONTOX, TIAHUN SPXMIAT XY/133H 36BLUEOPEXeS
YUMNSTACIH YyXan anxam oM. IDHITXIr YACbiH BucaHaa COEnblH TOCFOHA MANYMH SMIFTIMYYYA HIFAK HIM OMFMIT
6ariryyncaH 6a amartasnuyyguinH 3Cpar apuyyauiH XMMCIH AMap Har bypyy YWNOAUAT OMOTT XaiAcaH raMT YAA4IN XIMIIH
Y393K, 9H3 M3T YIMA193C Xamraanax Tycrai apra mexaHusmyyapbir 6o108cpyyacaH 6aiHa. JinBaH yic gax XMma TOrTO/ILOOHbI
H3r apra xaparcan 60/COH HYTIMIH MPraasA TYWWUIASCOH BalraMiiH MeHEXMEHTUWH XYP33HA,raspbliH Xyy/lb TOFTOOMNKYYZ,
60/10H 3M3ITINYYYAUAH YYPIT POAb, TIAHUIN rasap 333MLUMX IPXUIAT XY33H 36BLUEOPEX Tasaap CypranT cypTanymaraaHbl
AXKNYYAbIT UPr3gUIAH AyHA 30XMOH bakryynax 6oscoH 6aliHa. byrg Halipamaax TaH3aHu yacaa, ManyumH amarTaiuyyguiiH
xonboo banryynargaxk, Maacaii amartanuyys 60/10H XYYXAYYAMIUH cypy 60N0BCPOX, 3PYYA MIHA, HUATMUAH YUAUYNATIIHA,
Xampargax, HUArMUAH ambApang Opo/LoX GONOMNKYYABIT XaHrax akAyyablr 30XMH 6airyyak axancaH 6aiHa. 3acruiH
raspbiH 6airyynnaryyaag TaHWALyynax 30pUATOOP, , Fasap 339MLUMX 3PXUIAH Tyxall eepcauinH caHanbir 6onoscpyynax
HI3NTTIMA X3/M3/LYY/IST, CEMMUHAPYYAbIr 30XMOH 6alryynax fABUAA 3MIITINUYYAUMH Ayy XOOM0M COHCOTAOM 3X3/1KI
(®nmHTaH, 2008; CaTTyT, 2014).

Xaauiirasp ynamxknant 6yrau, 6airyynnyys Hb 6aiiranninH epreH yygam 631433p HYTIMAT alwmraax
ONOH BONOMMKYYAbIT Manyaan erd yagax 4, T9Ar33pUNAH YUA axuanaraaHm, XyMcuiiH apx Tarw byc 6ananbir
XamraascaH y33/1 caHaa H3BT WKMHMACaH balaar yupaac, Taarasp 6yTau, Hairyynnaryyabir spryyasH caprasx,
LUMH3YM13H eepuiex ABLAAa XYUCUIH TITLW 3PXMUIAT XaHrax Tanaap TycrannaH aHxaapan TaBuX XaparTai baliHa.
Ma3ap 333MLWMX 3pX Hb OBOT aliMryyZ, XOOPOHAbIH 6OMI0OH OBrMIAH AOTOPXU FULLYYAMMH XYYHUIA Xapuauaar
TOAOPXOMNOMY XYYMH 3YMA ydpaacyr 3pXMNAr onrogor yAamKaanT OyTUMINT eepuneH LUMHIYISX YA ABL, Hb
MUX33X3H 3M33r TyN Maw BONrOOMIKTOM XaHAax &cToi c343B oM. LLUMHITIIAMMH 604N0rbIr X3P3rKYYAIXMIAH
TYNA 3P3MT3M, SIMIITIA XYMYYCUAH BYrguiiH XY4MH YapMainT, TYYHUNSH OBIMUIMH TUWYYAMAH O3MMKASTM YyXan
Wwaapanarata. banusspuinH man axk axyi 3pxaard OBOr, aMMryyablH HUATMUIH TOITOJILOO Hb XOOPOHA00
XapWALUAH aguAryi, 3apmMm Hb 6ycaaacaa apan uayy “apaunncan”, “Tarw sapxXMnr xaHracan” xanbaprsi 6anaar
Y, OBIMNH OOTOPXM HUWUIMUMH aHIM JdaBxapryydad XyBaaracaH 6aiigan, AcC yHOSC, XyWCI3p AnrasapiaH
ragyypxax y3an asp TyAryypaacaH HUArMWAH LWATAAH 3axmMpax ECHbl TOTO/ILLOOTOOPOO UKW TECTaN baaar.
CaxapblH UG/MAH ©MHen, X3C3IT OpLUMX, Maj axX axyl 3pxXd143r OBryyablH XaMruiH TOM Hb 600X
Meyn/NynaHun, Tyaper/Ken Tamallek X0€p OBrMiH A334 6010H 4004 3UHAEaHbI TULIYYAUAH XOOPOHA 3PX
M3A/IMIAH acap ryH3rMn sinraa 6amgar. Tyyrasp Y 30rCOXrym Tarw 3pXUAr 433430437 XaMmasx MaacaliuyyabiH
HUMMAIMZA, HACcTal 3puUyYa, XamMIMiH UX 3PX M3AJUIAT 333MLUMX Ba 3aiyydyys eHAep HacTHyyAAaa 3apujargaH
YRAUMNA3r 600 IMIITINYYYA XapUH XOrwnH 3aayy raaTryi 6yx apuyyasg sapunaraaH yindnax éctomn banaar.

ManupgbiH 6ynryyg A3x 3acariax XxapbuaaHbl €epynent

ManugblH Hyya3n 6010H basnarMinr yaH xaTaH 6angnaap alwmnriax Hexu1eec WantraasaH ManyabliH
HUAIMUIAH BYN3r AOTOPX XYYHUI Xapblaa 6anHra eepunergex baigar. [3BY cyyaninH yen 6uit 601COH 0N10H
LIMHD XYYMH 3YMICUIAH yAMAac 3acariax XxapbLaaHZ TOMOOXOH eepunenTyys rapax 6033. 34rasp Xy4uH
3YWNCUMIAH KULWWIS3HA, 3aCTUIMH ra3pblH ©COH HIM3Arg3axK byn apx maasn 60N10H 631Y33PUNH 3acarnasblH YN
aXKUAnaraaHg, 3acruiiH rasap Xxy4 TYpaH oposuox 601ACOH ABAAA, TYYHUYNSIH XOMKAWWH areHTnaryya,
TOAMIPUNH Tecen xeTenbepyyauiH XydTad Heneennyys 33prunr gypaax 6onHo. XyyHuUA xapblaa
eepuNeraexes Heneemx by Xy4nH synncyyauir 4oop Aypaas:

¢ 3acruiiH raspblH XeHANGHINITH 0pPOoAL00: anbasaH CyypbLyyaax xeTenbepyys; anarymacaH xyynb
TOrTOOMIKYYAbIT TAPrax, XaP3arKyyiax.



e BanuaspuiiH Man axk axyilH 3px M343n A334 3UHAAaHbIXHbI FapT TeBnepex: 60/0BCPONTON 3NUTYYA

ManyablH ynaMmxnanT 6yTau, 6aliryynarbiH apx MagMAT aBax; Manaa XyH3sp mannyyagar MaadvH 3334,

¢ XepeHruiiH garnampg, rapcaH eepunentyya: banussapuiiH 6ycuinr XunnsH xasraapnax; XyBb MpraH 6010H
6yNryyass 631433p 335MLLMX SPXMIT OArOX; ra3pbir Xypaask aBax/gaxvH Xxysaapuaax.

o XerkAuiH Tapryynax UMrnanyya;: rasap, yc, baranuiii 6ycag Heew, 6asnaryyabir razap TapmanaH, ycaH
LaxuaraaH CTaHL, XOTXKUAT, YyA YypXal 39p3ar XerkKANNH TIPryyAsxX YNrASAUNH canbapyyaal anpax;
HYYA/IMIAH 3ambIr Xaax bytoy caag, yupyynax; baliranb xamraanax TeCe/ Xaparkyynsx, Tycrai xamraanantaHg,
aBax 33prasp raspbIr xypaaxx aBax.

¢ HyTar A3BCrapuiiH HarAMaN YaHapbIr ©epUNex: rasap HyTIMIT Xy4 TYP3H 333MLUMX (KMLLUS3 Hb raspbIr
L9B3P/I9H ©6p 30pMuyanTaap awmuriax 30puaroop); ra3pbliH Tanaap Xyy TYPIMIMnACIH MapraaH Xuix.

© 33BCIIT MOPreNgeeH: HyyA3/1YMH Manuna, TapuadabiH XOOPOHAbIH 60/0H Manyna XOOpOHAbIH
30pUMNLE6H; XU AaMHacaH 631493pUItH MapraaH; Mas ax axyiH 34MINAH 3aCTUMH YHANT; XaMTbIH
arknnnaraaHbl 6yTau, 6airyynan 6010H 36pUNNLEOHUIT LUMNABIPISK DalicaH MexaHU3M Hypax.

Manaa bycgaap, anaHrysa aayy manygaap Mmaanyyngar MaaymH 3334 HUIMramg, rapy MPCaH Hb MasnbIr
TYP33C33p MaNsyyax siH3 BYPUIAH 30XULYYNANTYYyAbIr 6UiA 60NTOXKI3. IHI WKNH3 y33r43/ Hb 3apUM Taslaapaa,
Man mMannax ynamsKnanT cTpaterMir 3epumx 6yoy manbir 631433pUIMH rapu, garaH Xapuyniax 3apymbir yi
XapransaH 3eBXeH 3ax 33371 AaraH Xapuyaax LWaapAanarbir TyiracaH Hb 6banranmiiH 63n1433puinr 4oponTyynax
H3r wantraaH 6o0noH XxyBupcaH 6GaliHa. Muwss Hb Xong AMEPUKUAH MaANuMH 3334, XypAaH TYpraH
bopnyynaxaf, ampbir Hb 6040 Manaa TOMOOXOH 3ax 333/1 OyxMit XOT cyypuH rasap 6apaagaH xapuynax
Wwaapanarbir Manyaag TaBbCaH Hb T3P OPYMbIH 63/1433p AOPOWTOX, ancbiH 631493PUIAH ALMMNANT Myyaax
YHA3C 6oscoH baiHa (Ossuc 6a Xatoung, 2007). XapuH Heree Tanaac, MOHron 33par 3apum yacyynas
Ma/luMH 3334 6UIt BONCOH Hb, Balranb OPUYMHA 3ePar HEeNeeTsn, manung 60/0H ManymMH 334UIMH XOOPOHA,
XapuauaH awwurtak yin asgan 6o0nxk33  (TI9BPUAH  X3P3rCan, XO4e/MEPNeX XYUHUI  XYPTIIMMKUIAT
HOM3r4yy/ICH33P 3aX 33371 D6OJIOH ancblH 631433PT Xypax 60/SIOMMKYYA Hb HIMIrACOH). Max433, 63/1433p
933MLMX, alUUINAX IPXUIAT O/K aBax acyyaand 34r33p MaiuMH 3334 Mall 4YyXan yypar posiMiAr ryAusTraHa.
Yunp Hb T3OHUIM 3pX M343/, XON600 X3/1X33, HONEBNeN Y3YYN3X YaZBap Hb KUPUNH Manygaac XxaBbryn uayy
banpar.
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3YPAT 4:

baliranuitH 6anuyssp
60/10H Man axK axymH
canbapblH XxapuauaH

XaTyy WHPYYH Yyp ambcran XamaapanTau b6argan

60/10H raH raHymr, uacaH
Lwyypra, yep, ran Tyumap rm
6anranuiiH eHgep apcanyys

343163p raspbiH 6aTanraaryi
6aiigan: raszap 6010H
6aviranuniii 6aanarbir
almriax apxas angax

3epunuiiH apcaan:
Manyua-Horoouna,
ManyablH 40TOO0A,
Manuua-Tep 3acar

BairanuinH 63n14sapuiiH
9KOJIOTUIH XapuLaH
LIYT31LI3TIM, ONIOH TOPX

6anaan

Man axk axymH

canbapbIr TOMPCOH
©HOeerniH HexXLen

banpan

XyH 6a manbiH apyyn
M3HAT3M Xon600TOM

apeanyya

YHWIH xan631337, 33X
333/193C a/ICNarAcaH,
TOITBOPryM XaHraM»K 33par
3aX 393/IMNH 3pCANYYL

Llar yypbIH XyBUpamTrai,
ypbaunnaH
Taamarnawryi 6angan

Yyp ambCranblH eepunent,
LLO/IKMAT 33P3T LUMHIIP YYCIH
6uin 6o byit baliranb opuHbI
apcanyya

B3n43puitH meHexXmeHT 60J10H
3acarnanblH WWHX YaHapyyAabIr
TOLOPXOMNOX Hb

Ync TepuiiH ragyypxan,

TOPUIAH 3Yraac XMNX

XOPOHre opyynanT myy
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BaviranninH escuiir
TIKINMNH YHACIH
3X yycBap 6onrox

o

HUWTUIH 333MLUNUIAH XEPEeHTUIAT
awmrnax, oMy XOPOHTre,

Moga, XyHCHUIA Horoo 60/10H

X66/IMOPO6 XOPLUNX, TIHKIINNINH

YP TapuaHbl  yAA3rAAUAT

HeeLl, YYCrax 33prasp 3pcanuiir
yavpaax

TIXNIMNH  Xoépaary  3x

yyceap 6onrox

N

Bopnayynant, Hyyaaiir yyp
ambcran, 3KONOTUIAH
eepynent xyBMpanyy,a,Tail’l te BanqaapMﬁH Man
,a,aBu,yynax/aoxwu,yynax ax axyﬁH

variaoiiy MeHEeXMeHTUNH
JacaH  30XuUUOX
cTparteru

HyTrMiH X3B WKHXKUA, AacaH
30XMUCOH MasblH  YyA43p,

yrcaar capyynax

BanuaspuitH 6asanar 6010H
bycap, 6010MKYYAbIT
alwmrnax, TYYHYI3H 3pcasn,

BasnarMitH xypanuas, 3ax

333/INMH Hexuen,

aloyn 3aHanaac 3anscxXuinx .
3PCANMIAH MEHEXMEHTIIC

30PUATOOP HYYAINIX
/ XamaapaH ManblH TOOr
el Al A

30XuMLyynax

MAA-H 6yT33rasxyyH 60/10H

ambl,  ManbIf  YAUPAbIH MAA-H YWANAB3IPNINNIH

Tepen 3ynannr

ManuzabiH HYYOAWIAT

3oxwu.yynaXTycrai/'| 6YT3LI,, YaHapTauraap, 3ax 333/ IMUH

& o o
Gaiiryyaibir 6uit 600X %, O, Hexuen baiipantaii

O/IIpYyNax: ONIOH Tepen

H 6opayynax 3yMAMMH man 6a onoH

[OasxaucaH 333MLUMX, awmrnax
apxyya, “Tomopxowryi  6ainpgnaap
awmrnax apx”, yaH xaTaH xun xasraap,

[yHAbIH emunenninH 6010H .
TOPAUIAH BYTI3rAdXYYH

YACbIH ©MYMIH ra3pyyabir

oposiLyynaH HUATUIAH

335MLUANIH raspbir YAH XaTaH 6ahgan 60M0H XapuauaH

36BLUMLEX HEXLIVVANKIT BVDAVVAIX

,/
s ond

Ynupan 6010H }KWA33C XamaapaH
3pxuiir eep eep baianaap onrox,
CTpaTerMinH Heew, basnaruir ye

alwmrnax, TYYHUN3H XyBWIAH

eMYNBNNNH raspbir

XA3raapTaiiraap  awmuraax ManuabiH

3PXMIAT ONrox 3acarsianbiH

JacaH 30XMLOX

ye awmrnax

XapunuaH xon60oo, yprbiH CTpatern

urce>

X0N600, XOPLIMX, XamMTpaH (eso

awmrnax, 3px 3yWH OJIOH
X3BT 3acarnianbir 6uin

6onrox Masap, yc, mog 60/10H bycag

¥ V4 Heeu, basnaryyapir awmraax
XapuauaH LIYTINLIITIN

I33MLIMX  IpXuMir, anbaH

ECHbl Xyy/Nb TOITOOMMMUIH 3PXYYAUnUr onrox

XYP33HA, YNaMKNanT 6yTau,
6aliryynnarbiH WNnaBapaIap

ONrox




Yp ereexrtau 3acarnan 60n0H rasap 343n63pnsx xapuauyaar
6aTtanraakyynaxbiH yp awimr

lasap 60n0H Heeu, Gaanarnir s3gsanbspnsx xapuauaa Hb yaH XaTaH, 6OaTanraatan baix Tycam
ManyapiH 631433p33C XYPTIX SAUNH 3acar, HUIraMm, Bairaab OpYHbI YP aLMF HIM3ITFASHI 3C3H YT oM. Janxui
[axWHA, ra3ap 343163pnsx xapunuaar 63xKyynsx Tanaap OJIOH TOOHbI CaHas caHaaunaryyabir Xaparkyynax
60/1COH Hb 631433PUIAH Man axK axyiH OIOH TaNT aLUUT TyCbIT XY/193H 36BLIeepY ByiH Unpan tom . HKuwwss Hb
Xoip ABcTpanug rasap 6010H yCbIr 333MLUKNX, aLLUMIIAX IPXUIT TOLOPXOM, rIXA33 UAYY YAH XaTaH HEXLeNTan
60/roK ercHeep 343163p raspblH X3M¥K33HA, Gasanar aWMrnanTblH ONOH X3163pyyauir 6uin 6onroxon
TOMOOXOH TyNX3L, 60/13K33 (X0N600HbI YACYYAbIH LWWHKNIX YXaaH, aX YWNABIPUIH cyaanraaHbl b6airyynnara
(CSIRO), 2013). Yr 30x1OH balryynanTbiH yp AyHA, YYIYYN UPT3AUAH SAUAH 3aCTUIMH YaZaBxu B3XKUH, Man ax
axyMH YWNABIPN3A HIMIMAdH, HIP Tepen Hb onwupd, 6airanb xamraanan 60/0H 3KOCUCTEMMUMH
YANUUATISHUI 3aX 333/IMIH (HYYPCXYUNUIAH XUIAT Byypyynax 6010H BUONOMMIAH Tepen 3yWNMIT xamraanax)
XKW yNaM 3PUMMIKCIH BaiiHa.

9AWNH 3acar, HUUrMUIAH YP awiur

Man a)K axyiH canbapblH 6YTI3rgaxyyH, YANUUATI3 Hb Cas cas ManydblH amb)KUpPraaHbl 3X YYCB3p
601004, 30rCOXTyi TYYHWI yp alnr Hb MasblH 63/1433p33p YA XA3raapaargaHa. Xoon XyHC, HOOC HOOAyyp,
apbC Wwup, byyl 60pa00HbI YANABIPNIANIAH TON TYYXUIA 3AYYAMNAT Man axK axyliH canbap 631TraH HUNAYYNIX
6a TyN33 TYAW, KUMC KUMIIHD, 3MWMMH ypraman 33par 6airaiviH ONOH TOPAUAH OyTI3raA3XyyHWUIAT
TOITBOPTOM aWMrnant byxuit 631433paac aBHa . Man axK axyiH canbapbliH ONOH TanT, OPreH Lap Xyp33Tain
awmr Tyc Hb 60auT 6a 60aMT ByC Halianaap UapPax berees TAM33PUINH 3aPUMBIT XIMMKUNK YHIIKOOI0X aTan a
3apMMBIT Hb Y1 60AHO 1. ManumH Uprag 6010H HUMTMUIAH PTreH XYP33HA, Y3YYN3X COE/bIH HENeeNNYYaNIT Y
aHA 6ac aypaaxk 60n1H0. Man ax axyiH canbapbliH yp alLrMIAr XOEp aHTUHA:

1. Wyya, yp awmr 6yroy cyy, Max, HOOC HOOJIYYp, apbC WMP X M3T BYTI3rAaXYYHYYAI3C rafHa aXK/biH
6aip, T93BPUINH X3P3rCa/1, 3CBIN HAMTMUINH OaaTran rax MaT BycaZ YHI/IK XaIMMKUIAIX aLlur Tycyya,

2. Wyypa 6yc yp awwr 6ytoy rasap TapuanaHruiiH canbapt opyyak 6yt xyBb Hampyya, (lwmm 6opaoo,
3YTIaX XYY, TI3BPUMNH X3P3rca/) 60N0H 3M, OO0 CalXHbl BYTIarA3XYYHUI TYYXni1 34 6010H 36rMinH Ban,
BaliranniiH asnan Kyynyan rax maT X0€pAord awur Tycyya,. TYYHUN3IH 3pcanaac xamraanaxag, 60/10H
9KOCUCTEMA, Y3YY/ICH YANUMATIST IHI aHTUNANL XaMpPyyK B60HO.

XYHCHWUIM YINAB3PN3/ Hb MaNuAbIH XyBb/, FO/1/IOX Canbap MeH X34ui 4 3apuUM Manuung Hooc HOoNyyp,
Wwum 6opaoo YMAABIPA3IIIC oA awraa ongor. ManyablH X001 XYHCIHZA, MablH rapantai byTasrgsxyyHyya
30HXMNIOX 60/10BY AMWANSHXM Manump, yp Tapua, XYHCHWI HOroo 60/10H 6ycaf XYHCHUIA OYyTI3rgosxyyHUmnr
XyOa/nAaH aBy X00/1, YHAAHAaa X3P3ra3Ha. IH3 ByXHI3C Xapaxad, Maja axk axyWH YUn4BIpAsniAH canbap Hb
YHO3CHMIA 601004, O3NXUMH XYHCHUW 33X 333714, YyXan Yypar ryMudTraXuiiH 33paruss, 3puYMMTIN eceH
HOM3raaXK Byl BasAH YMHIINAT CYYPUH MPIIAUAH XIPIrLU33HA, MasiblH rapantai YHIT OyTIarasxyyHyyauuir
HUANYYK 6aliHa. 1970-1980-aag oHyyaan APPUKMIAH Man axk axymr 3@BXeH 3KCNOPTO4, 30pUYyAcaH YXPUNH
Max YMAABIPASX FAaHUXaH YMUIISN33P XOMKYYA3X 30PUAT TaBUH UXIIXIH XIMMKIIHUIN XOPOHTe OpyynanT XMinH
6aik ragHaac aBYMpCaH Tycral YYALPUNH YXPUNT CYYPUH Man aXk axyMH apraap XeTesiK 3X3/1C3H baliHa.
XapuH cyynn XWMCIH cypanraaHyygaac xapaxag, O/0H TOpAWAH Manbir fiH3 OypuidH  BYyTIaraaxyyH



YMUNOBIPN3X 30PUNTOOP OPreH yyaam 631433p HyTarT HYYAJMMH Man axk axym 3pxasx Hb Xamaarymi uayy
BOyTI3MIKTal, TorTBOpTOM, 6ac HallaBapTal bacaH Hb Togopxon 6osxKaa ( Scoones, 1995).

OMHe XuirgaxK bacaH 631433pUINH Man axk axyliH canbapbir eepusiex oponaaoryya Hb AAYYpabIr
H3IM3rAYY/13X, Fra3pblH LOPOMTABIF SPUUMIKYYNIX, Fra3ap 349163pnsx xapuauaar batanraaryi 6oarox,
3acarnanbir cynpyynaxag XypracaH 6aiiHa. Fasap 60/10H 6banranuitH 6aanaruiir 3a3163pa3xX s3pXUIAr
baTanraaxkyynax Hb H3r Tafaac AypAcaH 63pXWaaNyyaAUNT AaBaH Tyynaxag A3MKA3T y3Yy/19X33C ragHa
ManyzblH XYHCHUI atoynryi 6aiian calxpyynax, TOrTBOPTOM XOMKANMNT XaHraxaz, vyxan yypar ryuusTraHa.
M3X433 HYYA3NY ManyablH Tanaap 604uMT H6apuMTyya CTaTUCTUK M3433HA, BYpPaH Tycaarryil acBan 34rasp
M333HYYAMUT UX3HX TOXMOPALONL TOMOOXOH 33X, apu/ixKaa HamaaHbl L3ryy433c aBaraac 3acruitH rasap,
HYYA/IMAH Man ax axymraac YHA3CHUIN 3AUIAH 3aCrUIAH XOMKUAL OpYyYy/K By XyBb HOMPUINH Tanaap Amart
AYTYY AYyAMMar M3433130T3M  Banaar yump Tyc canbapT  XepeHre OpyynanT XaHrantryi xuiasr 6aiHa
(Randall, 2015; IUCN, 2008a).

MoppaHuii 6aiiranniii 631433puiiH 3KOCUCTEMMUIAT COPrI3CHMIA au xon6oraon

MopaaHuii 3apKaruiti cas rasapt oplimnx beayitH oBrUiiH 333MWA3T 6aliranuniiH 631433pUItH 3acarianbil COPrasaxX axbir,
3KOCUCTEMA, Y3YY/ICOH YUNYUMATIIHUIN YHINMI3M33P Hb XIMMKMXK Y33X34, raMxamMWurtak yp AyH rapcaH 6aiHa. Oposuory
TaNyyAblH ApUa X3N3/1U33PUNT 30XMOH Baliryynax, xaMTapcaH Tenesnereer 6010BCpyyax 3amaap rasap 333MLUMX, aliMraax
3PXMIAT 3PryYA3H CIPraax epTer 6araTtald aprbir awmuraaH 6aliranb opyHbl 601004 34AUNH 3aCTUMH X343H X343H TOMOOXOH
OIONTYYAAA XyPU33. bara Xam»KasHUI Tanbaig, 3acarnanbir CIPra3CaH aXKbIH YP AYHA TYATyypAaH TOM XaSMXK33HUI Tanbalig,
3acarnanbIr CIPrasx aXk/bir 30XMoH bairyynax 3apgan 6010H yp AYHT TOOLL00/I0X 30PUATO0P YHIAMI XU Y3CaH baliHa.
HYTrMiH npraguinH Hapnagarasap Xvuma Xamasx, XYMYYCUIMH XYHANINUIT XYI93CIH XYYUUH TOITO/ILLOOT CIPrI3CIH TOXMONL0NE,
3apKarunitH cas rasapt, 100,000 ra AopoWToN4, OPCOH raspbliH 3acarianbir camkpyyaax 6osomxk 6ypasxk, MopaaHuii apg,
Mpragaa 25 ®KuauniiH xyrauaarg, 203-408 cas am.A0A1apblH YP alur aBYypax Toouoo rapyss. YyHuii 34.6 cas am.fosnap Hb
MaJIblH T3K931 XyJaNAaXK aBaxaac XaMHIrAC3H 3apAa, ra3pblH NYHWUW CIPraarAcaH YCHbI YH L3HD Hb OA00TMMIH YHIM33rasp
369 casa am.pgonnap, ycaH caHz yycax baicaH TyHaZacaac CIPrMMICHISC OJICOH AWM Hb OA0O0TMIMH YHIAr33rasp 14.7 cas
am.gonnap Tyc Tyc 60acoH 6aiiHa. XaMruitH ron Hb, raspblH NYHWUIA CIPraarACaH YCHbI YH3/IM3 Hb Bairanuiid 63143sp Asx
HOTOOH BYPX3BUMIMH HEXEOH CIPraNTI3C OJICOH Yp awraac gapyh 10 gaxmH ux 6oaxka3s (Yactapbepr 6a MuHT, 2014).

TyYHUN3H 631433p 343163pN3ax Xapuauaar 63X:Kyynsx Hb Mall 4yxan ay xonborgonToii. banyssp
343N163pn3X  Xapwauaar 6HaTanraaxkyynax Hb HUMIaIMZ ManyzbiH 3313X 6alp cyypuir 63x»Kyynaxasc ragHa
Man ax axym 3pxnarympg 60n0H HUNrMuH Oycag canbapyysd To43HA aHXaapan, Xanamk TaBbX
XYHASTI3/1,Y3YY/13X, MOH YaHAPbIT TaHbXK M3A3X, XOMKYYN3X34, YyXan Yp Heneetsl. TYYHUNIH, Man ax axyw
3PXN3NT - aMbXKMpPraaHbl 60NIOMKUT X3N63p MeH ragruiir 6atnaH xapyynaxaac ragHa , Man ax axym canbap
Hb 333Hryiasx 6aliraa EBponbiH 3apum yic opoHA 60N0BCPONTON 3anyy YEUNUT SHIXYY canbapayy TaMyynax
XYC321 3PM3N3A3NTIN  HOMrOXbIH 33P3rL33 TIAHUNA LUMHISM CaHaa, Xyd XOPeHTMWr TaTaxad Tyaxay 60/HO
X3M33H y33)K 6anHa. Masap 343163pn3x XapuauaaHbl CUCTEMUIAT I A3MMKUH axkunnagar HUArMUIMH CyxK33,
bairyynnyyn Hb rasap TenessenT, 3pyya MaHA, 60N0BCPObIH TOC/AYYA, 3CB3/1 TOITBOPTON XOMKANNH Tecen
xeTtenbepyys 33par Tepesn OGYpUMH caHaaunaryyabir CaHaaulaH X3parkyymk 6onHo. Yin axunnaraa Hb
X3BUIH ABargax byl xamTblH OpoOsIL, OOHbI 0N10H ByAryya 6aiiraa Asgan Hb Tep 3acar 6010H TEB-yyapbIH 3yraac
aNMBaa WWH3 CaHa/, CaHAauNaryyabir X3parkyy/isX, yp AYHT Hb XAHAX aX/bIlr ynam xanbap 60nroxbiH
33P3ru33, MPr3aaAnNT HUATMUIAH OYATMAH  H3MI3X3H X3C3r r3Arss yxamcapnax, bue 6uenss xapuauaH Tycnax
XYC3/1 3PM3IN3NSNNIAT BIXKYY19X34 TOMOOXOH A3IMMKANST 6OHO.



Heeu, 343n63pnax xapuauaaHbl 3acarnanbir 6atanraaxXyynxK caiiKpyynacHbl 6airanb

OPYHbI Yp awuur

BalirannitH 63n433pUr TOrTBOPTOM awmrnax Hb Bairanb opunHA, 3eparasp Heneenex 6a yyHU yp
WUMWIAT ManuuAa, XepLll uprag, YHAICHUIA HUNT XYH am, TYYrasp Y 30rCOXrym A3NXUIA HUATIZIPIS  XYPTIH3.
BanusapuiiH 6uonorniiH Tepen 3ynnuiiH TorrBopTon banaan (63nussp, Byt ceer r.m), rasap AOPOUTOXTyM
6alx r Hb Manyaan awurtai. Xapu 631433pUiiH Man axK axyl apxaaryguiiH adaap, YCHbl Xxaranbap raspyya,
rasap aWwurnanTblH ©ep 30puynanTyyhaap awurnargaH 3BApaAgL opoxryin banx Hexuen bypask, XepcHui yc
LIMHII3X YaaBap CalKpaH, N'YHUM yc BOPOOHbI ycaap MYy CaH T3XK33rasx 6010MKTON 6010X 6a MHFICHI3P
ronbiH goon 6ueap yepnax spcgan baracgar. SH3 Hb FO/IbIH @il CaBblH Aaryy ambApax Xepllyyass mall
awwurTan yiun asgan tom. Man ax axyna awuvrnaraaar 6anrannitH 63n4ssapuinH Xepc Hb HYYPCTOPBrYnnH Xunr
NX33P XYPUMTAYYAaH XaZranax 3amaap yyp ambCrajblH eepuienTuiir caapyynaxag, XyBb HIMap opyynaar Hb
631433pUNH Man ax axyMH A3NXMUAH XYH amp y3yy/k 6y aur Tyc tom. (Maklaxen 6a 6ycap, 2014).
BanuaspuiiH mMan axk axyig H3M33AryM 4yxan yypar ryiustragsr 6MoNOrMinH OJIOH Tepen 3ynayyauir eep
bycag Xymyyc 4 6ac Mx3sp COHUPXZOr. AAfan Kyynunan, Tepeec ONrofor HexXeH Tenbep, XyBb XMLII33C
Manynz, ToOA0PXOM XIMMKIIHUM YP ALUMT XYPTIX HONOMMKTON. AGPUKMIAH HIN334, X343H OPHbI MANYMA, Man ax
axynraac o/0X OPJ/IOTbIHXOO XaXKyyraap KO affan Kyyauianaac Hai334ryM XaMK33HWI awruinr ongor 6a
OPJ/IOTbIH 3H3 3X YYCB3P Hb TIAHWIT rasap HyTraa y/aam wiyy TOFTBOPTOM almnraax ypam 3o0purr erger bainHa
(Makrlaxei 6a 6ycag, 2014).

MopOKKoO yncag 63/1433puiiH yp ereexTai 3acarnasnbir Xerkyy/acH33p 6M0N0rMitH Tepen 3yunyyaunr xamraancaH Hb
Arpan ragar 601 MOPOKKO YACbIH Man axK axyn apXN3ryaninH XxamraananTtaHg, OpLIMX 6epCaANMHX Hb BanranuitH 63143spuitH
Heel, HyTar oM. MWAMiH TomopXoW uar yaupang 6yly ypramasnblH YpraatblH XaMruii H 3m33r yen (eHaep yy/blH
631433pUIH XYBbA, 3H3 Hb XaBPbIH yaMpan 601HO) TMMLW Hb Man Opyy/axbir XOPUrAocoH 6aiHa. Araan 6ycag 6apumTaax
OYP3M KYPMbIT 30XMOX, X3P3MKYYA3X LWMAABIPUNAT OBIMWH Xypan (¥Mmaa) rapraHa. HyTrMdH MpraguiiH XamraanantaHg,
banpar MMMmapxyy raspyys MopoKKo yacbiH ATnacbiH yynaHg, onHoop 6aiix 6a 34rasp raspyyablH OWH ypramanaH 6ypxasy
60/10H 6MONOMMIH Tepen 3ynayya Hb Argang xapbaanargaarryit 6ycag, raspbiHxaac xamaarym uayy bangar axasa. Araan Hb
HYTTMWH ManyablH GalHrbIH XamraanantaHg, opwux 6a TyyHWI 3praH TOMpPHbI raspyypas 6anranviiH 6asnarninr 3ym
30XMUCTYM almMrnax aBAan HYYpPA3CHI3C O T UX33P XOMCAO0MKHH b6aiiHa. AnbaH écoop YHAICHWI NapK Gytoy xamraanantran
rasap HyTar Xama3H 3apaargcaH 4 earee MiMapxyy bangantai 6airaa rasap HyTryyAblH AYHA, WWITF33 MIT ranan3aH To4pox
3H3XYY OMONOrMIH Tepen 3yWayyass 331T31 rasap 339MLUMX, alUMUIAAX PXMIH yr TOrTONLOO Hb 3Pr3H TOMPHBIXOO HyTar
[O2BCrapT MXI3X3H 3EPar HeMee y3yyaax byiisaa (JdomuHkuz, 2014).

[33p aypAcaH 6airanb OpyHbl 3epar Heneennyyauiur 6uin 6oarox yHA3C cyypb Hb rasap 343163pnax
Xapunuaar/assmiumx, awurnax / 6atanraaxyynax asgan oM. IpxXuinr batanraakyynax xaparuds waapanara
60N10H Xyy/ib 3pX 3YMH OPYHbI XOOPOHAO0X HUALMIKIYI Bailgan Hb Banranuniir LopomnToxoa xypragar 6a rasap
333MLUMX, aLLMINIaX 30XUCTON 3PXMIAT MPragsa ONrocHoop 6airanb OpPYHbI ONIOH 3ep3ar Hesneennyyauir 6un
6onrox yYagHa. Masap 343163pnsx Xapuauaar/3ssmwnx, awwuraax spxuir/ 6aTanraaskyynax amnbir 3ax
3991179 36B X060 ercHeep Mmanuug 6airasb OpYHbl 3apuM ragaag yp awruir Xyprax, TIrCH33p33
TOITBOPTOM MEHEXMEHTUIT BN BONrOX TIAHUIN COHMPXON HIMIMA3HI. Man axK axyir 3eBXeH Mas ax axyiH
6YTI3radXYYH YIAABIPNA3TM canbap rax xaHAaxaac UAyyTaNrasp sauinH 3acruiiH yinasapnsn 600H banranb
OPYHbI TOFTBOPTOM BaANbIF XaHrax XOCONCOH TOFTONL00 3K Y33XMIT YAC OPHbI 3aCrMIH raspyyaag, 3e81ex
baitHa (Makrlaxeli 6a 6ycag, 2014).

MapraaHbir 30Xxuuyynaxag, rasap 343163pa3x xapuauyaaHbl Yp Hen1ee

Man ax axymH YWAABIPNSAMAH OHUOI LWWMHMX YaHapaac LWantraanaH manung 6onoH 6ycag
MPr3aMAH XOOPOHA, 3epuYnngeeH rapax maragnan eHgep 6anpar. CyypuH upraguiiH rasap 343163pnax



Xapunuaar 6aTtanraakcaH 6angar Hb ManuyaplH 3PXMAT CYNpyynax yHA3CN3n 6onoxooc ragHa bHasanarvir
XyBaaH awwurnax T3AHUW ynaMyKNanT Aafan 3aHWAWIr spcasng, opyynHa. [3sp aypacaH OnoH apamt
WAXaNTyya Hb ManymH 6010H ManyumH Byc Mprag, 3CBaN XOEP ©6P MaNYUH OBOT AUMIMIMH XOOPOHZ, MapraaH
YYCrax ron wantraaH 6ona0r. 3apum ManymMH OBOr aliMryys, 3H3 M3T MapraaHbIr I 30XMLyynax yaaMKNant
apra MexaHuU3MyyabIr H3/1934ryi caitH 60n0BCpyy/XK 333MLICIH balpar 6onosy 631433puiAH 3acarnan
Cy/NlapcaH yen 3H3 MeXaHu3M yp Heneeree angaar.

HeeL, 343163pnax xapuauaaHbl  3acarnanbir 63XXKyya3X Hb MapraaHbIrm 30XMLYYNAX YaJaBXUMNT MEH
agun capyynax 6a sH3 Tanaap 2-p bynart Tomopxoi agypacaH 6yi. Tasap 343n163pnsx xapuauaar
baTanraaxkyysax Hb MapraaH rapax spcanuinr 6yypyynaxbiH 33paruss 6aiiranninH 6asnarvir alwmrnax gypam
ypam H60SIOH MEHEXMEHTUWT WYYy TOAOPXON 6ONroxK, Xonboraox WUnaBIapyyaAunr rapraxgaa eepunmcer
C3TraN133p XaHAaX XaHANarbIir Manyaaj TeneBLYY/K erex ay xonboraontoi. TyyH33C rafHa, mapraadbir
WMAABIPNISX AOTOOA apra MeXaHU3MbIT afiMBaa Uprag, XyymmH eMHe 3px Tarw 6alix 3apunMmTain XxocayynaH
awwmrnax Hb manuma bycag MpraaMinH X00poHA, YYCA3T MapraaHbIr I TalMBaH 3amaap Wniiasapasx 601oMKuMIr
ONroHO. Manugpir sAraBapsiaH ragyypxax y3aa eHeerniH HAMrama xy4dtait 6anraarbiH yamaac XyyJMnH eMHe
3pX Tarw 6anx 3apumMm manygag ymnumngsrryin 6anna.

MapraaHTaii ra3pbir OpX1MH OACOH Hb

STnonu yncag, opwmnx 75,000 ra Tanbaiir xamapcaH XanuasrninH Tarw eHgepner Hb Adap 6a Mcca manumH oBor aimryyabiH
AyHAAX MapraaHTai rasap HyTrMiMH TOOHA, OPHO. YPXKUA WMMTIM 3H3 631433P HYTIUIAH UXIHXM X3CIr Hb 641ree OPXUTACOH
berees 36BXeH OailranuiiH atoynTai y3argsn TOXMONACOH yed N alMraagar rasap Hytar 60/10H XyBMpY3s. TyxanH
631423pUIT aliMrnax ABLAAA Manyung eepCcAviH alyary 6angnbir 0334, 33prasp XaMTpaH Xamraanax Llaapgaaratai
b6onpgor. Uimapxyy 3epumn TaSMLUINIAH U3 bopaHa 6010H ComanuuyyabiH X00poHA 6010H 3yyH xong, AGPUKUIAH XOUIT
amMbApax ManyuH OBryyAblH AyHA, 3163T TOXMONALOT Hb YPKUA WKUMT 631433PUINH Fraspyyablr AyTyy alUrAaxX ron WantraaH
601k 6aliHa.

Man 63n433pnaxryit 60oncHOOP, 631493pT ByTNar eprect ypraman Xyd TYPaH yprax, 631433puiiH 3KOocMCTEMA HOLTOM
©6pUIeNT OPOH, 631433p JOPOUTONK 3X3NCIH BaiHa. 1970-aaf, OHbl Yea, YX3p CYPruinr yyaranaH A33pamasx asanaac 6ok
MOKOT OBrMiMH Manyabir KeHu yncblH CUMBOAN HYTArT HIBTPIXUWUT XOPUII0XKI3. YYHUI ypluraap 3ypraaxaH XwauiH gotop
©eprecT LWap XyMCHbl 6YT 6yxuii Tanbair 6ypaH 3331cH33p 80,000 ra opumMm yp:Rua WMMT 631433p HyTar yryi 6oncoH 6aliHa
(IUCN, 2008b).

Banusap 343n63pnax xapuauaaHbl 3acarnanbir  6artanraakyynaxrai
XON60rgoH yycasr apcanyys,

Ynamxnant TOrTONUOOHbI Aaryy, rasap 343163pnasx xapunuaar Xyyab €cHbl buuur 6apumTaap
6aTanraaxkyynaH, rasap 333MLMX 3PXWIAH buurnitr onrogor 6GalicaH ABAAn Hb TyxallH rasapt Oycag,
alwmrnaryma Xyd TYPSH OP’K MP3IX33C CIPTMIANISX Yyxan apra xaparcan bongor 6aiixkas. M3x433, 0NroracoH
SPXMIT 3aPXK, WKMKYYIK bongor 6alicaH Hb 6ac 1 HAr TOPAUMH 3PCAJAMNMT YYCIaX XYYMH 3yin 6onaor axas.
ALYy Vprag X343H TerperHnii Tenee yr apxas bycaag, 3apax, Heree Tanaac 4334 3vHAaaHbIXaH XYBUIAH 3pX
aWruiiH Tenee yr sapxunr bypyyraap awuraax apaayya rapgar 6aicaH Hb T94133p 3pCOYYAUAH HIT KU
oM. 3apMM TOXMONLONA, OMHE Hb TyXalH rasapTait AMap Har 6angnaap ort xonboraoxK bawvraarym mprag
rasap Onrox apx 6yxui 3TrIsguir apranax 3amaap XamruiH YH3 L3HTIW raspyyapir 339MLKX IPXMIT ONK
aBcaH baiaar. TYYHUYN3H, UOOH X34X3H XYHMI 3pX alrniir xamraancaH, d6ycag vpragag xaantran oyarmmr
30XMOH baliryynax 3amaap HUNTUIAH Basnarvidr 343163pasx 3SpxMUAr asgar apcasn 4 bac rapHa. asap
939MLLUUX IPXMIAT OSITOX 30PUITOOP LLIMHI3P BUI1 BOATOCOH 3CBIT ©BPUNBH CalKpPyy/icaH TOITOL00 Hb 3apuMm
rasap awwuraarygablH 6yaryyass XypTasmaKry 6aiix Hb 6ui. Huwass Hb, HYYAJAUNH Man ax axyn apxasruumg,



amarTauyya, 60n0OH Oycad ragyypxaracaH  uMprag,  Hyyraman - Oyaryyauiar  ymn o axkuanaraaHgaa
OPO/ILYYNAAITYNII3C T3AHMM rasap 343/103pnsx XyCaAT, X3P3rud3 WaapAniarbir OrT Xahuxpanrym yngsx
TOXMONA0N 3N63T TOXMONAAOT.

lasap 343163pnax apxuiir HGatanraaxyynax Hb basnar awwurnary eep eep Oynryygssa OArorgcoH
bannar 33aMLINX IPXMIT TIHLBIPIyM BONrOXK yAMaap CepresfeeH rapax Har wantraaH 6010x ToXMonzon
rapgar. Muwass Hb, 631433p aWwmrnardy xepL Xoép GYArMnH anb HIF Hb BBPUIAH IPXUIAT UAYY CallH baanaap
baTanraaxkyyaxK 4agBan YYHUIT Heree 6ynar Hb ©epPCAMIAHX Hb BasaNarvinr awmnraax apx Cynapnaa rax xynssx
aspar. AnaHrysaa, manuma 6010H rasap TapuanaH 3PXN3ryAuMiH XOEYNAHTUINH X3P3rU33HA, HIH Yyxan yypar
ryMUSTraA3r yCbir 333MLYY/I3X ABAAN Hb Mal UX acyyaan, 63pxwaanuviir apaacaa garyyngar. TapuaH tanbanr
HIM3rA4yy/13X Hb ManygblH YAUP/IbIH YaHapTal awurnagar Heel, 631433p HYTIMIAH X3M¥K33r 6aracraxbiH H3p
b6erees, yyH33C WanTraanaH ManblH YHAHbI YCHbI XYPTI3MK XA3raap/araaHa. Yc XaparnarygmitH XOopoH, Mall
HapUWIAH 30X1UYYNANT Byxuit rapaa Gairyynaxryin 601 Tapua HOroo YpranTbiH XyrauaaHg Tanbang man opx
ypraw, CyMTrax, yCHbl 040U, Xsi3raapaaracHaap Xyypan yampang awurnagar 6ancaH 631433p HYTIUIAH X3M¥K3I3
XOMCZAOX aloyNyya ManunH 6010H TapuanaHYHapTA TYC TYC HYYPA3H3.

Banuaap awmrnary 6yaryyaunr Toaopxoinox AsLag, Yycd 600X apcaan (MakKaptv 6a 6ycaa, 2000; ApuambonT, 2014)

KeHn yncaa, MaacaliuyygblH ra3ap HyTrMAH TOMOOXOH X3Cruiir GepmMepuiiH Byaryyasa 333MLUYYA3X VWA axkuanaraabl
ABLAA, rasap TacnargaH XyBaargax, rasap 33sMLMX 3PXWIT XyBb MPrafsf Orox 33par y3araayys o6ui 6omkass. YyHui
Y/IMAac ManyfblH HYYA313X 60N0MXK Xfi3raapiarfaxk, Man axk axyh 3pxnsrd epxyyass YaHap myyTar 631433p Horpox
6oncoH 6aliHa. aspbir depmepuitH Byaryyasg XyBbuynax, MPraguMinir cyypbliMan ambApablH X3B LUMHMKUA, LUMAXKYYASX
60/1CHOOpP T3Ar33p OBOM aMMIyyablH HUMTMUIAH AMHAMUK LUMHXK YaHap (LWKMMABap raprax, HUMFMUIAH CYI3KI3 Xapuuaa rm)
3pc eepuneraexk, yc 6010H 631433pMINH XyP3/1L33 XOMCA0MK IXINCIH BalHa. UXaHXM Manumz WKWHS 6010MXK XaliH raspaa
3apXK 3X3/IC3H Hb Man axK axyW 3pPX3NL3ITYM,rafiHbl XOPOHIe Opyyaardmna, rax MaT LeeH X343H XYHWIW rapT rasap TeBNepex
wantraaH 60/k33. Ma3ap XyBbYaaa Hb, raspbir LEOX6H X343H rafHbl XYMYYCUIH rapT (rasap HalMmaanaring, yHA3CHWUA
3NNTYYA, rafiaafblH KOMNAHWYA, TWM) TOBAGPYYANII XIMIIH WYYrungax 6aix yes Har acyyaan aH3aaparganryi opxuracoH
6aiiHa. [a3ap xyBbYaan Hb MAYY A0OTOOA, 3P BYNMIH WKHK YaHapTal ragyypxblH HAr X3n163puiir 6uii 6onrocoH 6aliHa.
DH3 Hb, rasap 333MLIMX 3pX OONOH rasapTa xonbooToM anmBaa acyygiyydaap AMap HIM3H LWWMKAAB3IP raprax yua
akunnaraaHg, 3anyy Maacait upraguir yn oposuyynax 60scoH ABgan 6Hainaa. dudr 3X Hb ©BA6rgeH MPCIH raspaa
XYYXAYYAI3CI3 acyynryh 3apax Hb 3U3M 3X, XYYXYYAMUH OYHAO, 36pUMNLE6H YYCrax Har wantraaH 601100 XaM3sH 3anyy
Maacalt manumz caHaa 30Box 6013K33. [a3ap XyBbYaanbiH ABLAL YYCCIH 36PUUIAEEOHUN 3H3 X3163PUIAT UXIHXU TOXMONAONL,
aH3aapanryit opxuaor baiHa.

ManuapbiH 6ynryyasg razap 3pXMWH TOXMPOMIKTOM XyBunbapbir 6um
60arox ypT yaaaH XyrauaaHbl XY4YUH YapMauaTyya,

B31433pUMIAH ra3pbliH 3acarfanbir 63x:Kyynax 6yroy 63n43sp 343163pN3X Xapuauaar H 30XMuyynax ymn
aXkunnaraar G3XXKyy/axX Xy4MH YapMaWnTyyn Tepesi OYpUAH XyumH 3YWI33C YYACOH Mal O/IOH caaj,
63pXLWa3NYYAMIT AaBaH TyyAcaap eHeer XypcaH baliHa. Yac TepuitH 601004 HUATMUIAH OIOH ©8PYNBNTYYA33C
WantraanaH 3acarnan Hb TYyxuiH ABuaf 6aliHra XxyBupY eepunergceep WpXKIa. fAnaHryaa, 6ycabiH
KonioH4Ynong 6aix xyrawaaHg TOrTOOCOH 3acarnasbIr Tycraap TOrTHON00 O/IMOrLL00 Aapyh Xanxk, 6ac n Har eep
3acarfianbir 6uit 6oarox fBAAN ONOH yACaA rapyssd. TYYHUNIH, Maf axk axyW 3pXN3ryfauiiH MPraHWwuA, 3ax
399/IMIMH YN aXkuanaraa, epreH Xypasr XxamapcaH ambXupraar calKpyynax 30puATyyAblH Tanaapxu y3an
6040/, XyN931T Hb OaliHra XyBbCaH eepuneraexk baipartait xonboraoH rasp 343163pnasx xapuauaaHbl
30XMCTON X3163pnir Bt 6oNroxos yaam oNoH XYHAPIAYYA Tynrapcaap 6aliHa.




Xagnii OypaH X3parkuK 4agaxryi 6airaa 4 racaH, rasap 3431063pN3XIXX YNAMMKNANT IPXMIAH
TOrTO/ILOO OAO0O0r XYPT3/1 3apWUM Y/CaZ OPLUMH TOFTHOCOH X3B33p 6aliHa. AQPUKMIH 3apMM YACbIH 3aCrUiiH
raspyya manyzbiH 631433p 3437163pN3XN3X YAAMMKAANT IPXUNH TOTTONLOOT HIN33ATYM eepumnceH 601084 yr
TOrTONLL0OT BYXN193p Hb Xa/IK XapaaxaH Yafgaaryit n 6ariHa. XapuH aanxuiii Bycag xacarT bytoy AanaHrysa Tes
A3uliH HyTar A3BcrapT 631433pUIAH 3acarnasblH YNaMKAaAT TOFTONALOOr YHACIHA, ycTracaH 6a o400 Ta4r33p
6anryynnbIr 3pryyasH CIprasx 3CB3N TYYHTIM TOCT3M TOrToNL00r 6t 6ONTroX Tanaap UX33X3H XYUUH YapManaT
TaBb)K 9X/1934 HalHa. XapuH Bycas yncyyablH XyBbA, XKWKUT Man ax axyn spxnsrdgsg Tynrapy 6airaa ron
63pxWwa3n 600X HYYOANINH Man ax axyh apxnax 6010H 631433p awmrnax 60NOMKYya XA3raapnaracaH Asaan
Hb MX3BYN3H 3acar 3axupraaHbl 6ONOH 3AMIH 3acrMitH WanTraaHTak 6aiiHa. Xa3AMnrasp TYYX3HA Hb UM
NpakTUK bainraaryn 601084 AHY-bIH 6ara XamyK33ToWM raspbir 333MLUASM XKUKUT Man axk axyh apxnsryug
XaMTblH MEHEXXMEHTUMH TOrTOILLOOT UAYYTINII3P TaallaaH, XaMrMiiH 6010MKNUT XyBuUNbap rax y3aar 6onoon,
6aliHa. DH3 BYXHI3C y33xX34, A3BWWATIT WNNAAYYAMIT BONOBCPYYNaH X3P3rKYYN9X 3aMaap raspbIr XaMTpaH
339MLUMX ABAJbIT XONKYYN3X OypaH 6onomK balicaap banHa.

H331TTai TOrTONLOOH A3X 6airanuiiH 63n4asapuiiH 3acarnan: KamepyH yiacblH anc xoupa MyKUA YAUPAbIH HYYANUIAH
3aM3aM garyyx 3ypBac HYTTMIAT XaMraasX YaAcaH XKuLa3

KamepyH Y/CbIH anc XonA HyTarT, YAUPAbIH 631433pyyANNT XOOPOHA Hb X0N16040r MasblH HYYA/AUMH3aM Aaryyx 3ypsac
HyTar 6010H 631433PUIH HEBUMIIT XaMraanax 30puaroop 3acruiiH rasap, Tbb-yya xamTpaH X0n160r40x TOrToo WUNABIP
rapra, 3acar 3axvpraaHbl apra Xam»33 aBy33. JH3 HyTartT manumg 6anranninH 6asnarMir YyeneeTait xanbapaap awurnagar
6aHa. XYH am XapbLaHryh CUMPSr CyypbLICaH HYTTMMH AYHAYYP OHrepexHYYAJUWH 3amaaryyx 3ypBac HyTrMWAr garad
MaNYUA HYYA3/1N133K, HAUTUIMH 333MLUANIMH 631433p HYTIYyA, T3P AYHAAA MasblH YPKUA WUMT 631433p 60/10X JTOrOHbI Fo/bIH
TaTamMz Xypaar 6alixka3. XapuH XyH aMblH ©6CONT, 3AUNH 3aCTUH XOrKaeec WaNTraanaH CyyUNH apBaas *KUANWH XyrauaaHz,
ManblH 631423p 60/1I0H T3Ar33PMIAT XONBOCOH HYYA/MIUH 3am Aaryyx 3ypBacp HYTryyAbIr awurnax asgang Han33A4ryiu
63pXxLW33YYA TyArapax 60axKaa.

TEB-yya xamTpaH Tapuaung, 6010H ManydblH XOOPOHAOX MapraaHbirr 3oxuuyynax Torroon (Ne 78-263) rapraH KamepyH
YJICbIH aJIC XOMA, X3C3IT OPLINX MANYAblH aluUrnaaar g3 oyTuyyauinH XUavMinr TOrTooXK, Xamraanax Wuinasap rapracad 6anHa.
Yr TOrtoonoop, rasap TapuanaHrMiH 60M0H 631433pUAH  30PUYNANTTAM  HYTIYYAbIT 33arfaX ercHeec ragHa
ManyAbIHHYYAAUAH 3aM Aaryyx 3ypBac HYTIMIAH XUAWMKIT TOFTOOXK 6rcHeep Manuug, Xyypawm yampan 3xaamarL, JIoroHbl rosbiH
TaTaM pyy H3BTPaX Gonomkton 6osicoH HaitHa. Manuma, TapvanaHuMa 6010H yNaMMuaanT/Xyynb EcHbl 3aCTMAH raspbiH
6ariryynnaryyabir 6ypaH xaMpyyacaH apua Xanaaudd XMrxX 3amaap XYPC3H 3HI WKMNABIP Hb 631433p HYTryyA T34r33pUIAr
X0N6OCOH HYYA/MIH 3am Aaryyx 3ypBac HyTar, XOHOI/I0X raspyyabIr alwmnriax ManyaplH 3pPXMIUT XaMraancaH vyyxan asaxam
60193 (Mopwuu, 6a 6ycaa, 2014).

XepeHre, 6aanarnir xyBUinH 333MLWANIAH 6ONOH HUATUIH 333MLUANIMH 3apumaap awnrnax apxyyammnH
anb Hb UAYY ay Xo0160raonToM 6010XbIF HAPUIMH TogopPXOMAoX04, XaLyy banaar. HUATUIAH 333MLWIAUIAH SPXUIAH
TOITOJILOO Hb 3pX Tarw byc 6anpgan, 3epUNNLeeHUNAT YYyCrax maragnantan 6aigar 601 3apMm HIr XyBUIH
333MLUNUIMAH 3PXMIAH TOFTONLOO Hb Basnarvinr xyBaaH almraax 3apyumblir g3Mxux bytoy akonornitH eep byca,
OpWKX B31Y33PUNT YAMPABIH YaHapTalraap XyBaaH awwuraax 6bonomkyyabir 6uit 6onrox erger. Har
6371493pUIT Manuma 3yHbl XyrauaaHg AyHA3a XyBaaH aliurnaag esen 6onmory, yr 631433p Hb X34, X343H
XYBUMAH 333MWNAL XyBaarfaH ManuyablH 36BXOH XyBMIH X3parussHi awwurnarggar torronuoo Espong,
H3N334ryM TapxcaH 6aix 6a 3H3 Hb HAr ras’apT XyBUIH OONIOH HUNTUMH 333MLUANIAH 3aPUMYYL 33P3TLIH
OPWWMK YagaarbiH KU oM. TOITBOPTOWM XOPeHre OpyynanT Xuiix 3amaap 631433puitH  awurnant,
apuNanTbIr camkpyynax 600MKTOM 6anaar Hb XYBUIMH 333MLLIMIAH 63NY33PUIAH AaBYyy YaHap bereen xapuH
apcanmir byypyynax 6010M¥K 0Arofor Ho HUATUIMH 333MLWANIMH 63NY33PUINH AaByy Tan oM. AwmMrnant 6010H
TONIOBNONTUIAH OHOBYTOW apra MexaHM3myyablr 6uin BoAroXk YagcaH TOXMONZOAZ, ©MUYUUAH 3HD XOEp
X3N63puir yp AYHTIM XocnyynaH awmnrnax 6onomx 6ypasx om.



ManugbiH Ayy XO0N0UT 63X}KYYN3X A3NIXMA [aXUHDbI XO461TeeHYYA YYCIH 6uit 601K 6yii Hb

ManyablH 3PXMIT XaMraanax 0J10H Y/ICbIH XOA8ATeeHYYA TIp AyHAAA “HYYA/NUMH YYryya uprag’ racaH ypuaH J00p HIrACIH
ManyabliH Ayy XOONONT BIXIKYYAIX YAN akuAnaraaHyys CYYANNH yen A3NXUNA SaXUHA, UX33X3H 3py33 a4y HaiHa. 2007 oHp,
O3NXMH 60 rapyn opHbl manyapiH Teneenen Wcnanuit Cerosa xoTog uyynaH, HyyanauiH man axk axym spxasryguiiH
CeroBarnH TyHxarnanmnr (McnaHuiiH Cerosa xoT, 2007 oHbl 9-p capblH 14) rapraskss. DHaXyy TyHXarnaiblH XYpP33HA,
HYYZA3N4YMH YYTYYN ManydblH yNAaMXKAanT rasap Hytar, 6aiiranuniiH 6asnariiH MeHeXMeHT 6010H balirasb opyHbl Tasaap
Tep, XYBUWH X3BLUWA aNIMBAa HIT CaHa/ caHaaunaryyabir rapraxgaa ManygblH “ypbavuiacaH mM3a33n193p bypaH xaHraracaH

J

HOXLeNA, 36BLU66P6/ OAroX ” 3apUMbIr XYHASTIIH Y33XWUWT YAC OPHYYAbIH 3aCTMMH rasap, ONOH y/AcblH Gailryynnaryyaas,
ypuancaH 6aiiHa’. 2010 oHbl 11-p capblH 21-HA IHITX3r yncag 60ACOH AanxuiiH 40 rapyit OpHbl MaNyMH 3MIITINYYYLAUNH
yyynra yynsantaac rapracaH MeparuiiH TyHxarnang (2010 oHbl 11-p capblH 21, JHITX3r y/iC) 3MIITINYYYAUNH SPXUIAT
XaHraxag, YMriar4caH OI0H Yyxan y33a1 bapumTaanyygbir Tycraxk, “631433puidH yNamMKnanT rasap...... 33par 6alranuiiH
6aanarMir awurnax mManygblH 3pXUUr XaHrax, xamraanax” 6010H “631493pUIAH YNAMMKAAAT rasap HyTar 6a HyyaauiH
3aMbIT..... XYHOITIaX” 33par YA axkuanaraaHyyabir ManumH aMarTanuyyaTan XapuauaH 3eBLIKALEX 3aMaap XaparKkyynsx” -
VAT O3NXWINH YIC YIC OPHYYAbIH 3aCTUIMH ra3ap 6010H 6ycag, 3Trasgyyass ypyancaH GaiiHa’.

TyyHun3H, 2013 oHbl 12-p capblH 15-Huii egep Kenu yncag aanxuitH 50 rapyit opHbl Manuung xamtpaH KucepmaHbl ManyabiH
M3A3TA3/IMIAT rapracaH 6ereef yr mMagsrasng “man ax axyur A3MKux 3opuaroop 6314ssp 60n0H man 631433k 6os10X
ra3pyyabir Xamraasax; rasap 3933mLIMX, Man 031433p/yY/IaX 33P3r ManygblH Oycag 3pXWIr XaHrax; ManygblH HYYLAWIH
3aMbIl Xamraasax; y/ic Tep, Wuiiasap raprax 60s0H 6og10ro 6010BCPYyNax YA axKUANAraaHg MaayablH OPOJILOOT XaHrax;
6yTaL, yaupanarbir 63x:Kyynsx, YaAaBXWMWAr CalKpyylax 3amaap ManydblH 6aliryynnara TYYHUYN3H Man axk axyh apxaary
nprag/manyablH HUArMUIAH Byarviar yagsapxkyynax”’-bir ypuancaH GaiiHa®.

ManuabiH 631433p 343163pN3X XapuauaaH gaxb eepunent ba
TYAraMacaH ron acyyanyya’

TynrampcaH acyygan 1: Tep 3acar 60/10H ManybliH XOOPOHAOX Y/1 OMArONL/bIT apuUarax

J3NXUIAH UXIHXM YACYYAAL MANuAblH TOPTIN XapuiLax xapwiuaa maw cya 6angar Hb TOPUMH 3yraac
6ve gaaH WKWIMABIP raprax, T3p Hb ManygplH 3pX awnr 60N0H aMbXKUpraaH cepreep Heneesex LaaTraaH
bongor. UXaHXM OpHbI 3acrMiAH rasap 631433pUIAH Man aXk axyMr XOUpPOTrACOH X3M33H Y33 rasap
TapuanaHrminH canbapbIr TYYH33C A33rYYP TaBbK, ra3ap TapuanaHrniiH TanbaliH XaMK33r y1am HIM3ITAYYyA3X
b6oanoro bapumTangar. 9H3 604/10r0 Hb YIC TOPUNH 0334, XYPIIHUMXHUIA alIUT COHMPXOJT 3CBINT AMApP HIMH
Y3311 CYPT/bIH WMHITIIN XWX 30PUATO, 3CB3J1 OBOT YHASCTHUIA aMbApa/ibiH ©6p e8P X3B LUMHMKI3C ynbaancaH
6aitk 6onHo.

Bue 6ueTaiiras XsauiiH3 36pPUMNAeNK IX3/CIH/3epunngeeHs opoxod 6313H 60/ACOH ceprengery
TaNyyabIr HAM WWP33HWUIA apa, CyyaraH 3eBWWALISANIT IXNYYA3X Hb roN TyAramacaH acyyaan 6ok 6aliHa.
3eBWMAL/IMIAH ABLAZ raspbir Mas aXK axyiH 30puMynantaap aliuriaxblH a4y Xonboraon TyyHUISH raspbir eep
30puynanTaap alwurnacHaac onx 60n0x yp awur, 60rMHO XyrauaaTait ON0ONT aMMKUATYYAbIT Mai axk axyiH
canbapblH ay xo0n160rg0, ypT XyrauaaHbl yp alWUITai xapblyyiax 3amaap Man ax axymH canbapsbir yJic OpHbI
XOMKAUAH HIMH TIPTYYA3X UMMM MOH T3ATMUT 3aCrMiiH rasapT ATraH OWAryy/aax luiaapgiaratail. XapuH
Manyabir ATraH YHIMLYYA3XMIUH T4, XyyAb ECHbl 3aCTUH ras3pbiH a4 Xonborgon, ManyablH ambyKUpraaHg,
Y3YY/I9X 3epar Hesnee/lyyOuiH Tanaap yXyynaH CIHXPYY/SX, 3apuUM TOXWMONAOAL MPrIHUK yxamcapbir
O93WNYYN3X34, YMTNArACaH eep Oycan yMn axunnaraaHyygbir 30XMoH bGanryynxk 604HO. dH3 6yx yihn
aXKUNNaraaHyysg Hb amap xanbap ouw 6ereen MX33x3H Lar Xyrauaa, M3PrakJuMiH yp YagBap LWaapAaxbiH
33P3ru33 3apmm



TOXMONAONL XOHANOHTUIH 3yyynan xapartaii 60n0x maragnantal 4 sH3 Oyx YW arkuanaraaHyyg Hb
ceprengery Xo€p TanblH XOOPOHA, UTIIU3, BMEH33 XapuaLaH OMAroX, XaMTblH axkuanaraar 6un 6onroxon,
MaLU Yyxan yyparTan Tyn T94r93pMIT 3aaBan XaP3arKkyyaax WaapanaraTai.

TynraMp,caH acyyaan 2: Tasap 60n0H 6ycas HeeLTs! XON6OrACOH MapraaHTail alluUr COHUPXAYYAbIr

30Xumuyyax
XapunuaH eep COHUPXON BYXuit 3Trasayya 631433pUiAH raspbIr 343163pN3X WH Tenee ynanpaH 3yTragaar Hb

X34, X343H WantraaHTah 6anaar. 63143sp 343163pN3X ManybiH 3pXMIAH BaTanraaskUAT cyn, TOPUIAH 3yraac
ManyZblH A3MXKASM 6ara TYYHUNIH Manump 631433pUINT 36BXEH YAUPJbIH YaHapTal alwurnagar 33par Hb
XOHANBHTUIH 3Tra3ayya3 xanbap on3 600X Hb 0/IOHTaa. X3AMUNra3p 63NYI3PUIAH MaN axK axymH yp alurmir
HOT/IOX XaHranTran 6apumTyya 6aliraa 6010BY Tep 3acar TYYHUWUT Y1 TOOMCOPIOH raspbir 631433puinH byc
30puynanTaap awuraax Hb 3aMINH 3aCrUiiH XyBbg, WYY alWWUTTal raxK y343r. DH3 byx gapamT Wwaxantaac aicaH
3apMM Manuung, amb 3YY/rblHXaa A4aX HIT X3CTUIAT aBY YAAIXUWAH TyAA, TYAracaH HEXLIMIAT XYN193H 36BLUeepY
raspbiHXaa Heree X3Crumnr xypaanragar. IH3 6yxHUM yp AyHA, 631433p HyTar OPXUrLOX, XOPeHre opyyaant
30rCOX, ra3pblH YPXUA WM bapargax 33par apcanyya yycHa.

Fa3pbir 333MLWKMX Mprag/6airyynnaryyapiH XyCoNTYYAUIT XamMTblH OPOLLOOHA TYAryypiacaH apna XananuauiH
3aMaap X3/13NU3H WKMAABIPASASM TOrToAuoor 6uii 601rox Hb 3acrMiH rasap 6010H OPOH HYTIMMH 3acar
3axupraagplH eMHe Tyiramaak by acyyaan 6onoog 6aliHa. Tan 6ypuitH OpOJILLOOr T3rW XaHracaH Hexuens,
XapWiuaH 3eBLIW/LSEX 3amaap rasap awurnantbiH 30PUYNANTbIr ©6PYIeX ICIXUMUT X33NUSH LWMAABIPNIX
Waapanaratai 6aliraa 6ereen MAHXYY X3131L3X ABLAAA MaAN aXK axymr TOFTBOPTOMN 3PXN3H AByyaaxas, rasap
60N10H TYYHMI parangax bycag 6asnarMiiH rymusTIrax yypar XMUHI3H Yyxan 60/1oXbir OpoNuory Tanayynan
caWTap OWAryynax waapgnaratai. 3apum yAacyyAad, alur COHUPX/bIH TYH 38PUYMNLe6H, ONOH WA
YPI/KUICOH MapraaHbIr 3U3C/A3XMIAH Ty, 3apMM OHLIOM, fapanTai apra XamKasHyyaAuIr aBax LWaapanara
rapaar.

TynrampgcaH acyygan 3: Manugbir Xyyab €cHbl OYP3H 3PXT MPraH rIATMUT XYN33H
36BLUIGOPY, MaANYMATAN XapuiuaH 3eBWUALEX, T3AHMA OpPOJILOOr XaHrax apra

MEeXaHWU3MbIT CalXKpyynax

Har Tasaac manygblH rasap 343/163pasx XapwauaaHbl YAAMMKAAAT — TOFTOJILOOHbI AYP3M KYPMyyZAbIr
X3P3MKYYN3X, HOree Tanaac TOPUMH bGalryynnaryyaplH eepT Xyyauap HOOrAyy/acaH yypras 6uenyynaxrai
X0nbOorgoH yycasr XOOPOHAbIH 38PYUNAe6eHUIT TanyyablH OPOALOO, XaMTblH YWA  akuanaraarymrasp
WMAABIPNIIX BONOMKIYA oM. ManuabiH XyBbZ, €epcauiiH Ayy XO00N0ur bycaan Xyprax, rasap 343163pnsx
9px33 XamraanaH 6aTanraaxkyynaxblH Tyng 6ycaasn oWAryynaH Heneenex/X, XyyamnH apua Xanaauavir
ABYY/NaX 4agBap MXIHX TOXMonAong cyn bangar. TagHUA 3HIXYY Cya Tan Hb Mall CaliH XamraananT , 30XMOH
6anryynant 6yxuit Kopnopaumyaboa0H 3aCrMiMH ra3pblH 3CP3T ©6PCANIMH ALLUUT COHUPXbIT XaMraaiaH TaIML3IX
vyen Hb uayy Tod unspHa. ManygpiH 60/10BCpONbIH TYBWKWH bara, yAC Tepeec xeHAWW 6algar 33prasc ,
annBaa 3px 3yMH BONOH MIPIrIKAMINH YaHapPTalk MapraaHa AMap Har XeHANeHruiH 6alryynnareiH (TBB-yya,
rM) OPOALOO TYCNAMIKIYIIa3p AMK rapax maragnan manyaag maw 6ara 6arvgar.

TagHU awurnagar 63n1433p HYTIMIAH acyya/bir X3A31U3H WWUAABIPAIX YW axkuanaraa 60/M0H WwuiiaBap
raprax TaBUaHA, ManyablH OposLoOr BypaH XaHrax 6yly yp AYHTIM Apua X3N3/1U31 XMUX Yaasap byxun,
ManyaplH Xapuyunaratai Teneennviir 6uin 6oarox Hb eHeeruiH TyaramacaH acyygan 6onoog 6aliHa. Yr



TyAramacaH acyyanbir WWAABIPASXMIAH TyA4 H3M Tanaac ManygblH OposiLoor 6atanraaxkyyacaH Aypsm
XYpPMbIr 6Uit 6onrox, Heree Tanaac WWNABIP raprax YA axkuanaraaHg manygblH Teneenen 6010H ayy
XOONOWI Tycrax, XYMCUMH 3px Tarw 6anasbir Xya133H 36BLIOBPSX, MaNYUH UPTIANIMH YaAaBXUNT CalKpyynax,
TYYHUNIH Manyaaz eepcamiiH 3pX alurvmir Xamraanax 3pXMUr oArox 3amaap xapuyujaratai 3acarnanbir
TONOBLUYYAIX TaNyyAblH XYC3N 3PM3IN3NINNIUT Bt 6onrox Wwaapanaratai 6anHa.

TynrampcaH acyypan 4: banusspuitH man axk axymH canbapt TycranaH 30puynacaH

XYY/ib 3PpX 3YMH OpYHbIT 6uir 6onrox

Banusspasac ragHa, Man ax axyha H3H 4Yyxan WwaapAnaraTtai b6anranunitH 6ycag 6asnaryyapir awmraax spx,
TYYHUYN3H ManyapiH 63/1433p HYTryyAbIr TOITBOPTOM, BYP3H awmriax 60N0MMKUIT XaHraxbliH Ty, HYYAJUAH
3aM faaryyx 3ypsac HyTar 60/10H MajiblH 3aMbir MeH aaun 6atanraaxkyynax xapartat 6onHo. ManuabiH
63/1433pT TycranmnaH 30pUYyNCcCaH XYYIUAH 30XULYYNANTbir 6UiA BOATOX Hb XOWLWAYYAWryM  Tyaramacad
acyyanyyapiH Har bereeg, yr xyy/b, 3pX 3yWH 30XMLYYNaNT Hb H6aliranb, Lar yypbliH ypbAunaaH Taamarnaluryi
HOXLe/, 39p3ru3H awurnax 60/10H gaBxapAcaH 3pXyya, 33par ON0H acyyAsbir Lory, X3163p33p 30xuMuyynax
YagamiKTam 6alix xapartai. ManugblH rasap 343163pnax xapuauaa Hb Mall YAH XxaTaH, MeH “Togopxoiryin”
Hexuen 6anWgnbir Wwaapagar. XapuyyHuii Heree Tang, rasap 343/163psax Xapuauaar anbaH écoop
6aTanraaxkyynaH rapymaras oAroxbiH Ty rasap 333MWUMHYUIMH 3PX, YYPTMIT Mall TO40PXOM 3aaX erceH 6aiix
XYYMNH Wwaapgnara 6anpar. IH3 XOEp 36puMAACeH LWaapgnarbir TOHUBIPTIN balanaap XyyaumnH
30XMLYYNANTaHA TYCrax erex Hb Malll XyHzA, a*kun 6aix Hb M3433XK.

3acruiiH rasap 6010H Manuma, 34r33p caag, 63pPXWI3NMIAT AaBaH Tyy/XK rasap 343163pasx xapuauaaHsl ayy
CaliH TorTonLoor 6uin BONTOX XYYMH YapMaNATYyAbIr yaam MX33p XMKcIsp HaitHa. Xyyib TOTTOOMMKMIH
33anTyyabir YA axkunnaraa-oyrau, OGairyynang wayyTanrasp TyaryypnaacaH, yaH xaTaH 6aigantanraap
30XMOX Hb 34r33p caag, 63pXWaaNyyaAuUr apuarax HaraH apra 3am b6akk 6osox tom. Ep Hb 6oanoro
b6onoBcpyynarung, 60J0H Manung, Har LWKPI3HUIN apg, CYYH, XaMTPaH X3/191U3X 3amaap LWMAABIPYYAUIT
raprax Hb XamruiiH oHOBYTOM apra 6aik 6010x 6a 3H3 Hb BMHE Hb X3P3rnaXK 6aliraaryi WKH33T apra om.
TuiMmasc byx TanyyablH OPOJILLOOT XaHracaH, Xapw/luaH 36BLW/ILIMAH 3amMaap acyya/bir WKAABIpA343T 3pX
3YIMH yAH XaTaH Tortonuoor 6uit 60iroH, ManygblH acyygang wypapra xaHgaar 6010X Hb ron Tyaramgcad
acyyanblH Har 6onoog 6anHa.

TynrampacaH acyygan 5: lasap awnrnanTtblH TONEBAGATOHA, 63N1433PUAH Man axK axynH

acyyanyyabir Tycrax
Ma3ap aWwwurnanTblH YHAICHMIN 6ONOH OPOH HYTMMMH CTPATErNAr TOLOPXOMNCOH TENOBNBTeer A3NXUAH UXIHXM
yAacyya yn awwurnax 6a awmrnacaH 4 yr TeNeBnereeHs Hb 631433pUMH Man axk axymH canbapbliH acyyaan
6apar n Tycraragaryi 6aiHa. Man axk axymr UXaHXuA33 Xe4e6 axk axyhiH Har g3a canbap rax y3ax 6a TyyHui
6airanb OpuYHbl MeHEeXXMeHT 60n0H baliranb xamraanang ryiusTrax yypar POAMNAr Hb OFT aH3aapaarrym.
TyyH33C rafHa rasap TeNIeBN6NTOHA, AWWrNaraaar HeernitH apra Xaparcayys Hb 631433pUMH Man ax axymH
OHL/IOT LUMHK YaHapyyablr Tycrax YagBapryi 6aigar. Xe4enreeHryi raspblH 3ypar A33p MasjblH Hyyaan
60/10H yAH XaTaH WWHX YaHap Byxuit 631433pUNH Man aX axyMH OHUJIOT YA axkuanaraaHyyabir 1ap 6ypunsH
Tycrax 6onomKryi. TyyH33C ragHa, 63n433pUMH Man aXk axymr Xe4ee axk axymH canbapblH HIT KUMKWUT X3C3r
X3aM33H Bypyy TOAOPXOMAAOr, Tenesnereer 60/10BCpyynax 60MOH XIPIMKUATUNT XAHAX LWATaHAL, ManygpbiH
oponuoo bHapar 6anparryirasc rasap TeNeBASNTOHA 031433pUMH Man ax axyhH canbapblH acyygan ort
XOHOOTASNTYA OPXUTL0X Hb TYr33M3N y33ra3a 601K33.



ByC HYTrMIAH BYX TYBLUHWA ra3ap alWMrNanTblH TONOBNOreeHA Mas axK axyMH canbapblH acyyanbir Tycrax erex
Hb MafyAablH rasap 343163pn3ax apxuir batanraaxyynaH, 631433pUIH Man axk axymH canbapbliH TOrTBOPTOMN
6ananbIr xaHraxag, vyyxan ady xonborgonton yinn ssgan tom. Mitmaac 631433puiiH man ax axymH canbap 6010H
rasap awurnantbiH bycas xanb3pyyauir cTpaTernini TyBLUMHA, XaMTaTraH aBY Y3C3H, XOOPOHAbIH TIHLBIPTIN
6anaNbIr XaHracaH YHOICHWI rasap aWwuriantblH Tenesnereer 6010BCPyyaax Hb 3aCrMiAH raspblH ©MHE
Tynrampaax by acyyman 6onoog 6aliHa. TyyHUNSH yr TeneBnereeHn, 631433puiiH Tanaap bapumrtaax
604N10rbIH X3P3ru3d3 Waapanara, 30punTyya 6010H Xypax yp AYHTYYAMIT TOAOPXOMAOH Tycrax LWwaapgaaraTtan
6ereef 3H3 Hb 631433PUINH Tanaap GapMmTAax YHOICHUIM 6OANOTbIH BapUMT BUYMT 6ONOX ECTON.

3YPAT 5: TyarampcaH acyyanyya 6asacarnang tynarapu 6yii 63pxwasanyyauitH xapuauaH xon6oo

TynrampcaH acyyanyyn, 3acarnang, tynrapy by 63pxwssnyys,
CD Tep 6010H ManyMH UPragunH XOOPOHZOX Fapracan WKAABIPYVA Hb xyynb EcoHA BYpaH
V7 OAATOALABIF aprArax LAVVD3H HWUILI3rViA baitaar
Tep 3acraac rapracaH WWIAABIPYYA Hb ManyibiH
(D Fasap 6osion Gaitranuithbycas, HeeuTsi amMrKupraa, 34/13X 3pX, caliH calixaH 6aigantai
X0n60racoH epceneH awmnr xapwmngar
COHMPX/bIr30XMLYYNax ®
3yyunax, xapuiuaH 3eBLUMALEX YW axuanaraa
() cyn, 6ue  6uedds  xapuauaH  awurTaii

2
Manugpir xyyab &cHbl 6ypaH 3pXT MPraH TOXMPONLOO, YWA  QKUANAraaHyyapir XWX ®
X3M33H XYN33H 36BleepY, MmanunaTan yagBapryit
XapuUAuaH 3eBWKWALEX, T3LHWUI OponLoor
XaHrax apra MexaHusmbIr 6uit 6oarox Top 3acruitH TYBLIMHA Man4/piH 0ponuoo 6onoH | @

Teneenen banxrym
n BanuaspuitH  Man ax axynmH canbapt
TycramnaH 30pUyacaH Xyynb 3pX 3YWH N
. Boanoro  60s0BCpyynax YW axuanaraaHpg
OPYHbIT BUI BoNTOX (ManbiH Hyya31, 3am .
Manuua Heneenex 6010MKryi
baryyx 3ypsacp HyTtar 60/10H Xun famHacaH
6371433DUIMH acVVANbIT 30XMLVVAAX)

c BanuaspuitH  ynamxknant  3acarnan  6010H
lasap awwrnantblH H TeNEBNEreeHs, YNAMMKNANT M3ON3MMIH Tasiaap OWArONT Myy,
63/1'433p|/|ﬁH Man ax aXyVlH acyyanbir 3CB311 Y21 TOOMCOPAOAO0T
TvCrax

AHxaapax waapanaratam 6ycag TynramacaH acyyanyya

BanusspuiiH 3acarnang Heneenk 600X eep ONIOH TyAramacaH acyyanyysn 6aix 60nH0. B3nYsaapuintH man ax
axyy apXN3aryauinH XypP3sHAa, 3CB3/1 HUATMUIAH ©PpreH XypasHa aBargaxk by HUIMram, sauiiH 3acar, y/ic TOpUnH
YWAN aXKMnnaraaHyyg Hb XyH-raspblH XapuauaaHg 3epar 60n0H ceper 0/0H yp Aarasapyyabir 6uii 6onrox
bereepn, rasap 343163pN3X yAaMMKNANT XapwuiuaaHbl TOITOALOOHA, Y LWYYyA Hesneenper. OMHex eryynbsprt
AypAaracaH yun axunnaraaHyyg byoy “eepuynentuiir yycrary Xy4mH 3ymac”-uitH Tmse, yac OpoH, 6yc HYTrMitH
TYBWMHA, Y3YYN3X HENeennyya Hb XapwiuaH aaunryii 6aigar 6a raspbir 6ycag 3opuynantaap 333MLLMX,
aWnIrIax apxyyasa Y TOA0PXOM XaIMKIIMIP HeMee/mK bahaar. IArasp Xy4nH 3ynayyauiiH 3apvmbIr TOBY/IOH



XycHart 1-g y3yynnsa. Taarasp TyaramacaH acyyaayyablH MXSHXMUT wyyn 6yc apryyaaap WWMnasapasx
6onoMKTOM 6a 3H3 Tyxait gapaarMitH byaryyasa Toaopxoi TanbapnaHa.

XYCHOIT 1: Fa3ap 343163pnaxx xapuauaarir 6atanraaxyynaxag tynrapu 6yii 6ycag tyaramacaH acyyanyya

Alpyypan, xoocpon o BaiiHra pgasTargax XAmpanyyapbiH yJiMaac X0OpOHA00 6pCenfex WWHXK YaHapTan
60/1COH XePOHIe OPYYNANTbIH TIPTYYNIX YNFNDNYYLA
o Baviranuniin Heeu, Baanaryyabir 939MLUWH, alWMFAAX MANYAbIH XYYYUH IPXYYANAH
OMArOMIKIyi 6arigan
XYH amblH eepunent, ecent o ManuablH AaBaH Tyynax cTpaTerMir eHeeruitH Hexuen baingana gacaH 3oxuuyynax
o XYH aMblH eCenTeec YyA3H ynam eceH HIMIraax by apcanyyaninr apunrax
. XYH amblH eepunenteec yyasx 6airanvitiH 6an4sspuinH 4OPONTA00C CIPTUNNEX
. ©COH HAIM3rAdXK byit XYH amblH A0TOP ManyablH 6alip cyypb, HONEBNNNIT Xagranax
XOTXKUX  y33rga3n, XOTyyAblH  © LLIMH3 XOTAKUATbIH Bycaa opnx 6airanuniiH Heew, 6asnarviir awmriax spxuimr

HyTar p,chrapMﬁH T/NT

manygag, onrox
. XyBbYNas, CYyPbWUATUIAH WKH3 BYCUAT aMx 3ambapaaryi 6airyynax rax MaT XoT
CYYPUHTUIAH TIN3NTT3M X0N1600TOMN 63pXLL33AYYAMIAT LIMIAABIPASX
. XOT CYyypUHIUIAH 6CONTTIN XON60rayyNaH 3ax 333/IMIH WWHS 6ONOMKYYAbIT Manyaan
6uii boarox

bytay, 6airyynnbiH  XyBbcan
eepunent

. 3acarnanbiH TEBAGPANNT Byypyynax YN axuanaraaHaac Yy4CoH WKMHS 6010MKYy 4
60/10H atoyN 3aHaNyyAa,

. LUnH33p yycaH 6uit 6ok By manuabiH 6aliryynnaryyabir XamTpaH axkuanax 6oaox
XYY, HONBONUIAH LMH3 TEB XIMI3H Y33H XY/133XK aBax

Fasap 343n63pnax xapuauyaaHbl o [a3ap 333MLLMX IPXMIAT ONITOXOL XYIMCIIP ANraBapaaH ragyypxaar 6ananbir apuarax
acyypan pax XYACUIH o IMIrTaINUYYAUNH Man ax axyi apxnax 6010MKyyabIr campyynax
TOHUBIPryi 6aiiaan . [a3ap, yC aWwmnraax, 3ax 333/IMMH YA axKMnnaraaHg oposLoxX 3MIITINUyyAUAH 3pXUNT
OIMMKUX
. D[, XePOHre 8BNI6X, PA3X EC 3aHLWIUAT SMIMTINYYYAUNH SPXUIT XYHAITraX bananaap
©6PYNBH CalKpyynax
Wpranuii 3px33 apMmx e ManuablH UPraHMI IPXUIT XYHAITIIX, raAyypPX/blH Xan63pyyanir apuarax
xA3raapnaraman 6onomx . MPpraHunit yxamcapbIr A33WAYYA3X, MaNYablH HUMTMUIAH OPOAILOOT CalKpyynax
. TepuiiH YUAYUATIIHUIN XYPTIIMMKUIT calKpyyax (3acar 3axmpraaHbl, 60/10BCPObIH
™)
Ynamxnant magnar, €c 3aHwWun YNnamKnanT Magnar, €c 3aHWNNT OPYMH YEUIMH X3P3rL3s WwaapanaraHa TOXMpyynaH

anparpax

awmrnax 6010MKyyabir 6ypayyaax
o ManyapiH yNamKAANT M3ANIT, EC 3aHLWANAT TIMAIIISH aBax, Xagranax, eBleH yaa3ax
apra 3aMyyAbir cakpyynax

YCHbI XYPTIIMKUUAT
calKpyynax Tanaap Xuiraaxk
6yi1 XepeHre opyynantyyga,

. YcHbl g3, 6yTumiir 6airyynax WMNABIPMIAT OPOALOTY Tanyyaas ypbadmnaH
M3/I3TACIH, Xapu/LaH 30BLUMALCOHUIA YHACIH A33p raprax

. Yc 60n0H 6aliranninH bycag, Heew, 6ananaryyabir 30XUCTON X3P3rN3axXas ManyapliH

Yagasxuir 6uit 6onrox

. BaitranninH 631433pUNr OHOBYTOM ALWIMTINAXbIH TYAZ YCHbI 30XUCTOM MEHEXMEHTUIAT
XaparKyynax

dpxuiiH 6atanraaryi 6aiignaac
YYAC3H TyAramacaH acyyanyya,

. XyHU1 6ONOH 34 X6POHTUIMH atoynryi 6araantan xonb00ToM IPXYYAUMT XaHrax
o 3epUnNAeeHNIAT 30XMLYYNaX TOXMPOMNKTOM apra MexaHU3myyabir 6on1oBcpyynax

Yyp ambcranblH eepunent

. BaliranunitH HeeL, 6asnarvitd xysaapuaanTtaHg, rapy 6y eepunenTTai yanayynaH rasap
60/10H 3PCANMAH MEHEKMEHTUIAT ©OPUNEOH CaMKPYyyNax

. BaviranniH Heew, basanarnnr alwmnrnax eceH HamaraaxK by epcenneeH

o IpCANNAH MEHEXKMEHTUIMH CTPATErMIT yAam CaiyKpyynax XaparLaa Wwaapa/iara
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3acarsanbir CAuXKpyy/ix,
XYHUM YagaBXUMNTr 63X3Kyynax



bynar 2: 3acarnanbir CauKpyyaxK XYHUW YagaBXmumr

H3XKYYN13X

Banuaap 3a3n163pnax xapunuaar xapuyunaratam, 6oaut 60arox Hb

la3ap 343163pN3X /333MLWKX, aIMrNax emuiex apx/ xapuauaar yampaaH 30xuuyynax Yin axkmnnaraa
bytoy 3acarnan ragar He (1) 6anranuiiH 6aanar (rasap 6a HyTtar 631433p TYYHMI garangax Heeuad), yp aLuur,
60NMOMXK, YYP3ar Xapuyuwjaarbil HUWAMIMA, X3pX3aH XyBaapwaax 60n0H (2) 3arasp HeeuTal Xxo0/1600ToM
MEHEXMEHT LWNNABIP raprax YWa axunnaraaHg Taayynd, X3pXaH OpOAuOX B3 r3Arnir ToaopXonnox yin
arkunnaraa om. Manuug, eepcamitH caHan 6041bIr UA3PXMINX YIMAaap 3acariablH WWUHITI/IMNH XYPISHA,
O/ICOH Yp alraac XypTaXx 3C3X Hb OPOJILOMY Ta/NyyAblH XapuauaH OWATONLON ApPWUa X3/13NUN3/1 8PHYYISX
XYC3/1 3pM3N1313/1, ManydblH Yp Henee byxuii Teneenen 6uii 60Arox 33par TSAHUN ©MHe Xy/133caH bycag
YYP3r xapuyunaraa Tep 3acar, LWWKABIP rapraryvapiH 3yrasc  X3pxaH 6uenyynaxssc wyys XamaapHa.
3acarnanbir 3eBXeH Xyy/lb TOITOOMMK T3}K OWAroX Hb epeecren bereen 3H3 Hb 6oAsioro, ynn axunnaraa,
XapuauaH xonboo, 3pX M3AAMKT XamapcaH epreH XypasHui acyygan 60/10XbiH A33p ManygbliH 604uT
X3paryss WaapgnaraHg TyaryypnaacaH 6aix éctoii. 3acarnanbiH 34r33p A3BLWAYYAMUT 34133 Yadax 3C3X Hb
ManyzblH Yagasxvac Wantraangar. ManyablH YagBap, YaAaBXuWAT CAlyKpyynCHAap T34 3acarnaiblH OoNT
AMMKUATYYAbIT YP AYHTIM alWnrnaH eepcamini 631433p HYTIMIAT 339MLIKNX 3pX33 HaTanraaxkyynax 6010MKTOM
600X oM.

303n63pUitH xapuyuiaraTait 3acarnanbir TeNeBLWYYAIXMAH Tyna Tep 3acar 6a  oponuyory bycag,
TaNyyAblH 33aBan buenyynsx WaapAnaratai TaBaH Yypar, Xapuyuaarbir 3eBAeMXKUHA TycracaH bavaar u
XapamcanTalH 34rasp yypar xapuyuaarbir 631433pUMAH Man axk axymH canbapT X3parkyynsx ssgan TyH
XaHranTryi 6angar axss (3eBNemMXMinH 3.2-p xacar).

Banuaap 3a3n163pnax xapuyunaratan Xxapuauaa raxk oy B3
XapuyunaraTai 3pxmMiiH YHACIH TaBaH 3apumbIr 36BAOMMKUIAH 3A X3C3IT TOAOPXOMIOH 3aacaH baiaar

6a 3apuMm Tyc 6yp Hb B3NY33PUIAH Man axK axyl 3pxXNaryAasg, yyxan ady XxonborgonTor oM. 3apyumyyabir

AMMKUATTAN X3P3MKYY/ICHI3P Manyma Aapaaxb yp alwrnmnr XypTax 6010MKTOM 601HO:

1. XynasH 3esBlueeperaceH 63a4sasp 3A43n163pN3X XyyAb ECHbl XapwuiauaaHbl Tortonuoo. Manung
©6PCANNH YNAMKAANT EC 3aHLWMIH Aaryy 6airanuviii Heeu, 6asnaryyabir 3axupaH 3apuyyiax 3pxTan
60Nk, T34, ©6epCAMMH ambXKMpraar xamraasnax 6010MKToM 60NHO. DHI YN akunnaraa Hb, Yyryyn
NPraguitH spxmnr xamraanax HYB-biH TyHxarnanbiH (UNDRIP) xyp3asHZA y/ic OpHYYAbIH CallH aypaap
XY/139H 36BLU6OPCOH YYpPar xapuyunaraa obuenyynsx ssgantal 6ypsH HUMLIK Oaliraa tom. DH3
YYPrUitH Tanaap, 3esnemxuniiH 9 6os10H 10.2-p X3carT AaBTaH AypAacaH byi.

2. Jpx3yl, 60ANOrbIH XyP33HA 6aTaNraaXKUH X3P3IrKUK By Xyyab TOFTOOMIKTAW COPrenaex rIHTUMH
Xangnara, 31438 3aHANXUIUAUIAH 3CPIr XamraananTt. YYHUI yp AYHA MafibiH 631433p 6010H HYYAANIH
3aM Jaryyx 3ypBac HYTFMIAT eep 3Trasayya Xyd TYPIH almraax, ancaaa 30puynantbir Hb ©epunex
30puaroop XypaaH aBax ABAJbII Tac/laH 30rcooHo (3esnemxuiiH 12.4, 12.6, 12.7-p xacryya).
JHIXYY XYYAWWH XamMraananTbil ManygblH ©epCOMMH 3pX33 Xamraasax uYafaBXUIr camxkpyynax
cTpaTerv 60/10BCPYYNaH MBPAOX YA aXKUANaraatan XocnyyaK ercHeep 3eBOMKUINH 30puAro bypsH



6urencaH rax y3ax 6onHo. boanoro 6onoscpyynax 6010H TeNEBNBATUIMH WATAHA ManyYabiH 0POL0O,
TONIOO/IZINMNT XaHrax, OPOH HYTIMAH Balryynnaryyabir A3MMKUX 33p3r YW axkuanaraaHyyabir yr
cTpaTterup Tycrax 6osHo.

3. Banussp 3A3N63pn3X Xyynb ECHbl XapuauaaHbl 3PXUIr TepunH 60N0H oponuory bycas Tanyya
023019H  [araxk mepaeHe. Yr 3pxXvir 34/13X Manyabir YagaBXUKyynax TIAM3PUAH Hesnee byxuii
Teneenanmnr 6un 6onrox; yct Usr 6070H 631433PT TOXMUPOMMKTOM  rasap HYTIMIAT awuraax
6ONOMKYYAbIT XaHrax, ManyAblH aAYATYyH 6akANbIr Xamraanax, HUACMWIAH 30XMCTOM Xapuauaar
BYpAYY/19X 1IX M3T aMb)KMpraar byx Tanaac Hb A3MKMX3A, UUINSTACIH YU aXKMAnaraaHyys bartax
60MHO. YT 3pXUIT 34/13X YIA aXkuanaraar MaayabiH MPraHMn 60I0H yAC TOPUIAH 3PXUIT BIXIKYYNIX
ABAANTAN Canwryit XonboK y33xX Hb 3yNTIN XaM33H 36BNOMKMHA TyCracaH.

4, Banusap 343163pnax xapuauaaHbl  Xyyab EcHbl 3pX3HA, XaNAcaH anveaa YUASAWWAT W WyyX
6aiiryynnarap, xaHpgax WUAABIPAYYNSIX 6onomxk 6ypasHa. MpraauiiH coén, €c 3aHWANKH Xam
X3MXK33r OYp3H XapransaH Y3CoH, M3433/13/1 6ONOH WYYH Tacnax 6anryynnarblH yMAYMAraar 6yx
MPragsg, WKUA TarW, HIINTTTIN Baiarax Tyxal XyyauMH 3aanTblH garyy manuug, 6ycag npraguiiH
H3MH aguaaap Xyyb 3pX 3yMH aAnBaa YUNUMATIar aBax OONOMKYyAaap XaHrargaHa.

5. ABuaran, 631433p 343163pN3X Xapuauaataih XonboraoH yycax mapraaH, 3epusieec 3aicxuiix,
WKniiaBapa3IX. MapraaHbolr  WKMAABIPA3X OyTau, Gailryynnoir 6uii 60nrox6010H  36pPUNNAEEHUIAT
WMAABIPNSK BalcaH yNamMKNanT apra X3/163pUNT COPrasaxminr sH3 OMNTONTOHA, XaMpyyaHa. AnnBaa
wuniiasap 6010H Tenesnereer byx 0po/LLOrY TanyyablH aliMr COHMPXOA, caHaa 6oanbIr ypbaymMnaH
canlTap cygnaH, OWIroCHbl YHACSH A33p raprax Hb 60/130Wry MapraaHaac ypbAuMiaH CIPrunnax
H3/M1234ry  CcaH apra oM. TyyHUYI3HMapraaH yycax MaragfianblH YH3/M3  XUNX  axkabIr
MEHEKMEHTUIH TOITOILLOOHA Hb TYCraX erex Hb 3ynTa.

Bynar 1-T TOAOPXOMACOH TaBaH YHAC3H Ty/AramcaH acyyanyyabir WWNABIPAIXUAH TyAh XOOPOHA00
XapuauaH yangaa Oyxui yMn axunnaraaHbl OONOOH YMMISAMUAr 2-p bynart Topopxoinnoo (3ypar 6).
TynramgcaH acyygan 6ypT TOXMPCOH H3M WWWAAWAM raprax Hb HIMHT 6OMIOMMKIYIA TyA, HIr  TyaramacaH
acyyanbir WUAABIPNIXUIAH TYNA, HIN33A, X343H YN axkuanaraaHyyabir XaBcpaH X3aparkKyyasx Wwaapanara yycu
6onHo. asap 3a3n163pnax xapuauaar 6aTanraaskyynax, 6an4sspuiniH xapuyunaratai 3acarnanbir 6uin 6onrox
YAN a)KuMnnaraa Hb AaH raHu, Xyy/IMHH 30XMUyynantTaap WWHRAB3IPAIrAA3r axkun 6uw 6ereesn xapuauaH
X0N1600, X3P3NKYYN3IX VAN aXKMANaraa, opo/LOryablH YagaBxuy, Waapaargax XyH Xyd 60N0H CaHXYYrMiH ax
YYCB3pUiAr 61iA 60rox rasg 3acarnasibiH ON0H YA aXKUanaraar xamapcaH Lory, acyyaan 6onoxsir 3ypar 6-aac
TOAOPXOW Xap¥ OONHO. DAraspssc € ragHa, raspblH TOITBOPTOM alUMIMNANT, XYHCHWIA YANABIPNSNUIAH
TOITBOPTOM CUCTEMUIT BUIM Bonroxon, Yyxan yyparTail sKocuctemuiiH 6010H 3pXTalh X0Nb60OTON acyyaayya,
BONOMMKUT WMAANYYANIAT aUriax YagBap TYYHUYNIH 66pYNenTeHs, acaH 30XMULLOX,T AaBaH Tyyaax YaaaBXxuir
XapransaH y3ax waapgnaraTai.



3YPAT 6: banu3ap 343n63pnax xapuauaaHg Tyaramaaxk 6yl acyyanyya 60/10H T3AM33pUAT WWNIAABIPAIX YN aXKuanaraaHbl
ynrnanyya,

3acarnang Tyarapy 6y 63pxLsanyya,

TynrampacaH acyyanyya,

XapwuyunaraTaii WUMIMABIP raprax Yagsapbir

. X6rKYYN3X, Henee byxuuiiteneennviir bui
Tep 6010H ManYMH MPragvitH XOOPOHAOX

(D Y/ OVATONL/IBIF apUArax n
XapuauaH 3eBnengex 6O/OH 3eBWMALEX Yiin
aKuAnaraaHg — Opo/LOMY  Tanyyabir  6ypsH
lasap 6010H Baiiranuiin 6ycas 6asnartaii Xampyynax, WyAapra, un To4, HIaNTTan 6ainanbir
(D X0N60rACcoH COPreNaceH awmr XaHrax
COHUPXYYABIT 30XMLYYAaX

Coén,3aH 3aHLWNA 3KONOTMUIAH ONOH AH3 Bala/bIH

CIPraxx YaABapbir O3IXKYYNIXMIH Tyng OPOH

Manyapir Xyynb EcHbl GYpPaH 3pXT WMpPraH N B
HYTar, Yyryya upraguitH ynamsKnanT €c 3aHLumn,

X3M33H XY/I33H 36BLI6epY, Manymartan .
2 . M3AJI3TMIAT XYN1393H 36BLUSOPOX
XapuauaH 3eBWWALEX, T3AHUI oposLoor

XaHrax abra MmexaHu3mbir 6ui Gonrox Ynamxnant TOrTOALOOr XYN33H 36BLU66PeX,

BanuaspuitH  man  ax axyiiH canbapt OPYMH  YeWiiH Xyynb 3px 3YAH  OpYMHTOI
TycraiinaH 30pUyacaH Xyylb 3pX 3YyMH HUiLyyNax
CD OPYHbIT BUI BoNTOX (ManblH Hyya31, 3am
Aaryyx 3ypsac HyTar 60/10H XvMa famHacaH OpoH  HyTrMiAH  baiiryynnaryyapiH — 4aAaBxu,
6314330MIH acvvaNbIF 30XMUVVIaX) T3AHWIA VAN awunnaraa AByynax OPOH  3air
63XXKYYN3X
lasap 30XMOH 6alryynantbiH
CD TeneenereeHA 631433pUIMH Man ax axymH 3epunnaeeHeec 3aiICXMNX, 30XMLLYyyNax
acvvanbIr TVCrax
XamTaapaa cypanuax yia axuanaraar A3MKmx

Yun axwunnaraaHol uurndn  1: Xapuyynaratal wunasap  raprax

YyaaBapbIr Xerxkyynsx, Henee byxumn Teneennmmnr bumn 6onrox

3opuaro: 3acarnian ragar Hb afiMBaa WWNAB3PUIAT raprax yin axkuanaraar xaniax 6ereeg 3acarnasibliH YHACIH
30pMATO Hb Oycaan, XyN33H 36BLU66PeraeX, TIAHWN XYHASITIIIMIT XYN33XYML, XaMIMMH3eB LWWINABIPUIAT
raprax yhn asubir 6uii 6oaroxos opwmHo. 1-p yiAa axunnaraaHbl YUFASAUMAH TON 30PWUATO Hb, 631433p
3435n63pnax xapwauaaHbl  acyyasaap Tanyyhd HOrACIH TOXMPO/ILLOOHA, XYP3X HOXUeAWUNr Oypayynsxsg
opwuHO. YYHUIA Tyna, MmanygblH Teneennnnr 6uii 6onroxopn Tynarapd 6y esepmeu, 63pxwasnyys 6010H
XapuyuaarbiH acyyaang aHxaapnaa XaHayynax waapanaratan.

JH3 acyygan Aaraag yvyxan Ba?

OpYMH YEUIH 34MIAH 3aCTUIMH XOrKun 6010H 6aranb OPYHbLIF XaMraanax yma axunnaraaHbl XypasHa,
Manygag, Tyarapaar TyAramacaH TogopxXoi acyyanyyapiH Tanaap 1-p Bynart aBy y3caH. Taarasp TyaramacaH
acyyanyya Hb: ManyfblH CaHan XYCINTUIAT JaMKyynax ManyabiH Teneenen 60i0H xapuyunarbir 6uit 6orox;
manumg, 6ycag OanranuitH 6aanar awurnarygblH 3pX, X3paruls wWaapgnara, 6o0aut 6amgnbir XynasH
36BLU6BPY ra3ap aWurNanTblH TONEBABNTOHA, Tycrax, TYYHUY/ISH 3eBA6MMKMHA, TycraracaH 3apyumyys 60/10H



XYHWI 3pXMIAT XaHrax 30puatros 6ypsH HUMLCIH, XapuauaH bue 6uenss awmrtait TOXMPOALOO, 36BLUNALSENEA,
XYPrax yMn axkunnaraaHyyaplr yr Te1eBAereeHs, HaraHaaua Tycrax; ManygplH OTOp XWX, HYYA3113X 3aMblH
Aaryyx 3ypBac HyTryyAbIl alWUrAax 3pxXuMnr xamraanax, 6anranniti Heeu, 6asnarmir 6yx HyTar A3BCr3pUiH
X3MK33HA 60/10H Typ awmriax 60/0MKOOpP XaHrax; IPUMMIKCIH Xe4ee ax axyh 6a H onbopsiox canbapyyabiH
OrLUOM BCONITUINH Yea YHACIH cyypb 601COH 631433p 343/163PpN3X IPXMIT  YHASCHUIM TOTTONLLOOHA HUMLLYY/13H
631433pUINH Man ax axymr xampyynax 33par 60nHo.

Tep 3acruitH WKMNABIPYYA Hb 3apumaaa manung 6010H 631Y33PUNH Man axk axyia Hexek bapuiryi
rap3 XOXWMpAbIr aaryynax apcasnTst 6anpgar. XMuwass Hb rasap awurnanTt, 34UMNH 3aCrUIAr XerKyy1ax 6010H
OPreXKyy/ax Tafaap rapracaH WWNABIPYYA (rasap TapuanaHr yWNABIPA3/MNH 30PUITOOP XOMKYYI3X, Yy
yypxaih 60n0H 3pasc basnaritH onbopnonaT, TOMOOXOH O34 OyTUYYAMIT XerKkyynsx Tenesneree 6010H
T3Ar33pTa X0N60rACOH XOpPeHre opyynanTblH acyyanyysn) Hb ManuyabiH 631433p 343163pN3X XapuauaaHa
cepreep Heneenex, (3yymepc, 2010; Xeppepa, A3suc, MaHuaHo baeHa, 2014)T34HWUIA HUATMUIAH aMmbApang,
OpPOJILLOX OPO/ILLOO, aMmbapax BONOMNKYYAbIT XA3raapnaaxk 6on3owryit. Manygpir Hytar 631433P33C Hb WaxaH
3alNyynax Hb T3AHUIT yAC Tep, 3AMIAH 3acar 60/10H COENbIH YMAUYUATIIHIIC Xonayynax wantraaH (JoHr 6a
bycag, 2011) 6010XbIH XamMT T3AHMM CallH caxaH aMbApaXx, XOrkuUH A3BXKMX YanBapT Mall ceper HeneeTsn
YANL3N oM.

Hurep yncbiH 631433pUitH Man ax axyiH 6oanorbiH Heneenex 6aiigang XMINCIH YHINII3 ( 3akapa 6a AGapun, 2007)

Hurep ync Hb 631433pUIMH Ma axK axym 3pXAar4yauinH apx 6010H Man, ManyabiH HYYAAMAT A3MMKCIH O/IOH XYYAUKUT rapracaH

6aiiaar. Tagraap 60410ryyA Hb 4OOPXU 3apUMyyAa TyAryypaaHa:

3 36BX6H 631433pUINH Mas ax axying, 3opuynaracaH 6yc HyTTUIAr TOFTOOX;

3 Mas a¥ axyi/rasap TapuanaHr XocayyaaH Xerxyyasx 3opuaroop 6airanvitH Heel, 6asnar 6yXMi HYTTUIT OJI0H
X3N163p33p p aWwmrnax ABAJbIT Xy133H 36BLISBPOX;

o OPOH HYTITUWH YWNABIPA3AA aluurnarggar 343163p raspbir 6aTanraaskyynax ABANbIT TajapXaH XyJ33XK aBax
3apumbir mepasier 6onrox;

o ManNyablH X3p3rus3 wWaapanarbir 6ypaH TycracaH OPOH HYTTMWAH YCHbl acyyAbir 30XMUyynax Xyyab 3pX 3YMH
TOrTonuoor bypayynax;

3 BapyyH AGPUKUMIH yacyyablH 3AMAH 3acrMiMH XaMTblH aKuanaraanbl 6ycas (ECOWAS) manygpiH HYYAAWAH
(YHOACTOH AamHacaH HYYANMMH 3aM Aaryyx 3ypBac HyTar) Xaparu33 Laapa/iara, aluur TYCbIr XY/199H 36BLIeepex
YN axknnnaraaHg Hurep yacbiH XyBb HOMPUIAT Opyynax.

©epcaviiH YN axunnaraa, aMmbApasnblH X3B MaAr 60NOH YHAICHWUI HyTar A3BCTIPUMH YyXan X3CTUAT 333MLIMX 3PX33

YyXaMcap/iaH XyN93)K aBaxafd Hb 34rasp 3apumyyf Yyxan Henee y3yyaHs. Yr 604/10ro Hb o4ooroop 6010BCPyyNanTbiHXaa

WwaTaHg, 6airaa 6ereen 6ypaH XaMKI3raap XIPINKYYNIXUIAH Ty XOPOHTe MOHIE, XYH Xy4 HIN1334 Waapanaratain barHa.

©ep eep OpoNLOMY TanyyablH XOOPOHAOX XapwuiauaaHbl 3px Tarw 6akifan Hb annsaa WWNABIPUIAT
rapraxaf, XaMruiH vyxan Henee y3yy/aHs. XaMruiH 368 LWMNABIPUNT rapraxblH TyAZ4 WWAABIP raprax apra
MexaHu3M, ByTu33 eepunex Xapartait Gereen, 3HD E6PUNONTUNT XMNX3L, OYX TYBLUHWI O3MMKASM 4Yyxan
waapanaraTtai. [1oTo04400 C3Tra/r33 6aOMArONTOO ©8pUNex X3partan 6o, ragaas OpUMHA, AYPIM Kypam,
LWANryyp Y3YYA3NTYYA33 eepunex xapartan. LUniiasap raprax yin sBubIr Uayy YaaBaprKyynaxbiH TYN4 Aapaaxu
YWN aXKUANaraaHyyabir XaparKkyyasx Waapanaratan:
. YWAN a)kunnaraaHg, TyAryypiacaH apra MexaHW3mblIr alwmrnax, Tan 6ypuiH mMagnarviir XynssH asu,

OMNrOX YagBapTan cyprary 6arw Hapbir 631Trax;



o raHu, yAaarMH rasap alurnantblH Tesnesnereer 6010BCpyynaxaac UAYYTINIaIsp 3HI TOPAUNH YN
aXknnnaraar apxnsx 4yaasap byxuin bytau, 6aliryynan 6uin 6onroxos ron aHxaapnaa xaHayynax;

. ApUa X3N3NUN XUAX Xyrauaar XaHranTram ypT 6aixaap Torroox;

o xonboraox 6yx Tanyyn 60n0H 3acar 3axuvpraaHbl 6aliryynnarbiH OposILOOr XaHrax, si/aHrysa OpoH
HYTIMIAH 3acar 3axupraar 6ypaH xampyynax;

. ManygplH Yp AYHTM Teneennnnr 6uin 6oarox, oposuyynax;

o XYHUWA 3PXUIAT XaHraxTal XxonboracoH yypras 6uenyynsx anaHrysa 3eBAeMXKUHA, Tycrargcad

YYPrYYAUAT BUenyynsx, ManyablH 3pXUIT XYN33H 36BLIEBPOX.

YNnc opHyyablH 3acarfiafblH TOBAGPSJIMIT caapyynax, 3pX M3AMUT OPOH HyTarT OJroX YWA
akunnaraaHyyabiH yp AyH4 6uit 60NCOH ONONT A3BLINAYYAUUE SHIXYY MIPIIKAUNH apraynang xampuarnau
Y3YyAncaH 6yi. 3acarnanbiH TOBAGPAMMI caapyynax, 3CB3/J 3pX MILJMUI OPOH HyTarT O/Nrox ABAAN Hb
WMIAABIP Faprax YN axunnaraaHz UX33X3H 3epar HeNeenNnir yayynax 6010MKTON. AnaHryaa, manumaran
TSAHWIA rasap 343n63pN3X  3PXWUAH  Tanaap 36BN6NA6X YW ABUbIF XeHresunex/calxpyynax, mandygpiH
OpONLOOr B3XXKYY/I3X, Xapuyunara calKpyy/iax 33par 0/10H 3epar Hesneeanuir buin bonrogor. [33p AypAcaH
3NEeMEHTYYAUNT BUIA BONTOXK X3P3rN3CIH Hb 631493pMIAH raspbir 343163p/13X  Xapuiuaar 3pPXUinr
baTanraaxkyynax Tanaap CYYIUWH yea O3/1XMI AaxXWHA, rapcaH OJIOH axul, A3BLAWKH ToN yHA3C 6OACHbIT
LOXOH TamaarnacaH bangar (Xeppepa, Oasuc 6a MaHuaHo BaeHa, 2014). Y3ayynax ad xonboraon 6010H
YANUN9X Xyp33 Hb 631433p 343163pn3ax XapwuiuaaHbl 3acarfianblH C34B33C Xa/b¥ rapcaH, acap TOM LLOrL,
acyyaan b60MOXbIHX Hb XyBbZ, 3acariajiblH TEBASPAUWN Caapyynax, 3pX M3LJAMNT OPOH HyTarT OJIroX
acyyanyyabir 3H3 M3PraxkAuniiH apraynang, ort xeHaeeryii 601Ho.

Wninagap raprax yia axuanaraaHol roa anxaMyys Hb TaayyAblH 36BLWWALGAA TyaryypnacaH obue
61enss xapuauaH awurtain TOXMPOILLOOHA XYPrax ryyp 601COH oponuory TanyyabiH Xxapuauaa xonboor yiam
B3XKYYNIXSL, YNNI AIHI.

1. Teneenen 60n0H xapuyunarataih 6aiianbir xaHrax. WIHracHasp eepcamitH 3px, CaMH caixaH
ambApas, amMbKMpraaHbl acyyaayyabllr XOHACOH anvBaa LWMAABIPUNT rapraxgaa byx oposuory
TANyyA Uyy Xxapuyuiaratain, HyxauTan xaHaax 6oaHo.

2. Wwninasap raprax YWA a)kuanaraar AByynax 3apuMm  6onoH  6ycag  xonborgox  yin
aXXuanaraaHyygbiH (3epunMngeeHUiir WKWRABIPN3X, WUTIILUIAMUAT 63XXKYY/I9X) Tanaap HIrAC3H
TOXUPOJILOOHA, XYPCIH 6aix. MHracHI3p, Wningsap raprax yma akunnaraa Hb Xyyab ECHbl LIMHX
YaHapTait 6onox berees WMNABIP raprax yiua axunnaraaHbl Asuaz TanyyAblH 349X 3pPX M3A3/4,
TOA0PXOWN XA3raap/lanT TaBbXK, WMIAABIP raprax XypTa/ 3eBXeH TyXalH Hexueng, TOXMPCOH YHACIH
3PXYYANIT BYIOY XYHUIA TYIF99M3N 3pXUIAT BapumTanHa.

3. BapumTtaax 3apumyyAabir Xapu/auaH TOXMPOJILLCOHbI Aaryy TOITOOX. MHI3CHI3p WKAABIP raprax ymn
aXKMUnnaraar AByyaaxX KULWWUM TOMTOX, XYHWA 3PXMIAT Xamraanax OJIOH Y/CbIH Xyy/lb TOITOOMMX,
3apumyyabir 6apumTiaaH OycablH acyyfa,n O3pXWI3/MAr OWNTOH XY/133)K aBax, 9B CaHaaHbl
Hara3NTan 6ananbir 63X>Kyynax a4 xonborgonToun.

4, M>sanar 6010H XapuauaH eep y33a 6apumTaanyyapir XyBaanuax: 6ueHss xapuiuaH onarox; éue
bMeHnnx33 acyygan O63pXW3snyyAMWAr OMATOH XY/193)K aBaX, 3B CaHaaHbl HIra3NTaM 6anx, OpoH
HYTIMIAH YAaMMKNAAT M34N3T, YAAMMKAAAT TOITO/LOOr XYHASTraX; G3pXWa31Tai acyyanbir 6yTasny,



O3BWKNATIT bangnaap WMNABIPAIX arKnAbapblH HIT X3C3r BONCOH Cypasuax YMa arkuanaraar XxaHrax
(ynn asknnnaraaHbl Ynrnan 7-rys).

5. UTtranuanuiir  6mii  60arox, mapraaHbir  LWWAABIPNIX, 36PUUNLE6HeecC 3alACXMUX apra
mexaHu3mbIr 6uid 6oarox (yin axkmnnaraaHbl YArnsn 6).

6. Fapax wwuigesp 60n0H 6ue 6Guenss XapuiuaH awUrTaii TOXMPOJILOOHbI Taslaap 36BLUUALEX,
H3rACOH 36BLUMALGNL XYP3IX, rapax WUNABIP Hb XapuLaH TOXMPOLCOH 3apUMyyATal HUALLIMIKTIN
6airaa acaxXuir xaHax, WNNABIPUIAH Y3YYN3X HENeeNNYYAUIT TOAPYYNaX.

7. lapax WuUiiaB3pUIAr 0I0H HUIAT XIPX3H XY133XK aBax 6algana AYrHIAT Xuiix 6010H Xapuyunaarartai
6aii4NbIr XaHrax apra MexaHM3mbIr TOA40PX0MN0X. MHIaCcHI3p, rapax WWngsap Hb Xyy/b ECHbl Aaryy
YANA3rACIH, UTTAN YHIMLWKWATIN 601K YagHa.

8. Ay xonboraon/HuinusmKTan 6aiaan, xyyab EcHbl 6aingan, xapuyunaratait 60N0H UTIA YHIMLIMATIMN
6aianbir 6ypaH xaHrax 30pUAroOp LWMIAABIPUIAT AAXMH XAHAXK Y33X, 3CIPryyLCIH/caHan 3epenaceH
HexXLen 6ananyyapir o TOTTOOH, T9AM33P Hb XYHUM 3PXUII XaHrax 30PUATTON X3PX3H XON60raoxK
6yn, TYYHUNIH 631493PUIMH Man aXK axyi apXN3rYamMnH YN axkuanaraaHm XapxaH Heneemk 60noxbir
cyanax.

Wninaap rapraHa ragar Hb TOITCOH raHUXaH 3apymaap fABAar YW askuanaraa 6uw tom. MeH
WMALBIP raprax XamruiH Terc apra 6apun rax bac 6amparryi. ax433 3eB WKWIAABIP rapraxbliH Tyng,
M3AN3MMIAT alUMINaX ABAAN Hb XaMIMMH 3YNTIN ragrmiir xaduliH33 Xyn33H 3eBweepess, 6anHa. HUArMUIAH AH3
OYPUNH BYATYYAMMH MEH 4YaHap, T3AHWM TONNOH aHxaapgar acyyanyya, A3/XMA AaxuHbl y33n 6ogon,
Heneenex Yaasap 60/10H 3pX M3A/IMNH Tanaap OWArONT aBaxaZ M3AN3r 6OMOH M3AN3MMUIAT alIMINax ABAAN Hb
yyxan yypar ryWusTraHa. AJib HIT TaslblH YH3H 368, XYY/lb ECOHA, OYP3H HUMLCIH XK Y3CIH M3AN3MMINT Heree
TaN Hb YN XY/I33H aBY Maprangax Hb 3163r. TMMM yd4paac Yyxam ajb M3AJI3TUAT Hb COHIOX, LIWIKAB3IP
rapraxgaa awurnax B3 r3asr Hb OPOALOMY TanyyAblH 3413 Oyl 3pX M3ANMIAH XYPI3HUIA acyydan om.
ApZunncaH TOrTO/ILOOHA, WWMAB3P raprard TanyyAdblH 3pX M3ANMNAH TIHUBIPryM 6angbir xs3raapnax,
ANaHrysa Tep 3aCruiiH 349X 3pX M3OJUAT TOAOPXOM X3IMMKIIHA, XA3raapnaxblH TYAATYYHUI BypaH 3pXMiAH
Xyrauaar TOrmoOX erex, TOLOPXOMN XyrauaaH COHryy/b fiByYy/aax, Xyy/b 3pX 3yMH apra XamK3sHyyguur aBax,
CTAaHOAPT X3M X3MMK3I3T TOITOON ©rex 33Par Wyyx, 3pX m343/1 60/10H yAC TepUIAH CyBryyapir alimraaxbir
oponagor. Xyynb 3pX 3yWH apra X3MMK33HyyZ, aBax ra3fasrT TaayyablH O6YypsH Opo/uLOOr XaHrax, Mn Toa,
XapuyusiaraTaii 6alx 3apumyygbir X3parkyyasx, “yeneet, ypbauyuicaH, M34331133p OYpaH XaHrarAacad
HeXLens 3eBweepen 0arox” 3apumblr 6apuMTAAxbIr XaAH3. LLUKMAABIP raprax yia axunnaraaHg XyHum apxumimr
Xamraasax Tyxal Xyy/ib TOFTOOMXK, OJIOH Y/ICbIH X3M X3M¥K33T yaupgiara 60arox Hb Cysl 3pX M343/1 347134
TaNblH 3pX aWrMMAr Xamraanax, T9gHUMA aMbXKUpraaHa cepreep Hesneenex WWMAABIPUNAT rapraxryn 6amxag
Yyyxasa HeseeTINn.

Ma3ap 333MLUMX, ALINTAAX IPXUIMH Taslaap rapracaH TOAOPXOM HIM WUNAJANIT ByX O3NXUIN XIMMKISHA,
TYYrasp 4 6apaxryim anb H3r YHASCTHUI X3MXKI3HA Wyyn XyynbapnaH awmrnax amap 4 6010MMKIyn tom.
Wninanyya Hb, YHOICTHUIM OHUJIOT, 63/1493PUIAH 3KOI0TM BOMIOH apa, TYMHWUI COE/blH X3B Masraac ypraH
rapaar. UxsHxu yacyyablH manyapiH HUATMUIAH ByNar Hb, 3KONOMMIAH eep eep bych ambaapaar, XxapuauaH
aanAryi coén, éc 3aHWKUATal eep eep YHAICTIH yrcaaTHbl Manygaac bypacaH banaar yypaac, T34HUA OPOH
HYTIMIAH X3P3ru33 Waapanarag XaMrminH caiiH TOXMPCOH 36B WWNAANIT rapraxblH TyA4 TyXaiH HyTar opoHA,
TOXMPCOH apra MexaHU3MyyabIr aliurnax waapanarataii 6ongor. ©ep eep opoauUOrY TanyydplH Xapuauaa



X0N1600r 63XKYY/K, XaMTPaH WWNAB3P raprax yp AYHTIN apra mexaHusmbIr 6uii 6oarocHoop 63n433pUinH
MaJl a¥ axywmH ron oHu/ior YyaHap 601CoH 33parusH 343163pn3x 60N0H AaBXapAcaH 3pPXUIAH acyyanyyapir yp
almrTairaap 3oxuuyynax OO0NOMMKYYAbIr HI3XK erex tom. YWA axunnaraaHbl 1-p UYMMN3AWIAH XYP33HA,
WMIAABIP raprax YWn axunnaraaHg 6apumTtiaax YHACOH 3apumMyyablr A0OP A3Ar3P3HryM Tannbapnas.
LWniipeap raprax yin axunnaraaHg 6apumtnax 6ycag YHACSH 3apymyyabir 3H3 apravnanbiH eep eep
bynryyasa Tonopxon aypacaH 6a xapuH A00p AypAcaH OHUIon ay xonborgon 6yxuii 3apumyys, Hb HIXYY
apraynasnblH ©ep XaaHa Y AypAarfaaryil, 3eBXeH YA a)KManaraaHbl 3H3 YUMN3AL N1 XaMaapanTai acyyanyys
60nHo:

1. BapymTAax ron yH3T 3YyiA133 TOAOPXOMNOX, 36BXOH YHIT 3YWAMAH XYP33HZA WWMNABIP rapraxbir Taayya
XY/193H 36BLUEBP6X;

2. Yp AYHTaM Teneennuiir buii 6onrox;

3. XapuyunaraTaii 6aiigan;

4. OpreH xypa3HAa, TeNeBNex;

5. Manuua Hyyaan xuinx 60N0OMMKUIT XaHracaH TeNeBASNT XUIX.

tOyHbl emHe, Tanyya WWRAB3P raprax YA axkunnaraaHgaa yaupgnara 60Arox ron yHsT 3yiscas
TOAOPXOWM/MIK XapuUALaH XYyN33H 36BWMALUCIHH Oalix waapanaratan bereen yr yHIT 3yWAC Hb  rapax
WNALBIPUIAH YHACIH XIMKYYP/LIANryyp Y3yynanT 60aHO. WHIICHI3p TyxaliH XaMXKYYPT TOXWMPOXTYH, yA
HUMLLCOH LWMAABIP rapax 3pcasn byypHa. Oepeep xa163., 36BX6H TanyyablH XapuauaH Xy/a133H 36BLUOSPCOH
YH3T 3yinc 6010H T3A4HUI a4 xonboraon ery 6yii acyya/blH XYp3sHA, N1 LWMAABIP rapHa racaH yr. XyYHUIA 3pXuiar
XaHrax acyyanbir yr yHIT 3y Bytoy ron Wwanryyp yayyasnt 60aroH awnrnax Hb XaMrmimH TOXMPOMIKTON. Yumnp
Hb XYHWUW 3PXMITI XaHrax, Xamraanax Tasnaap y/ic OPHYYZ, OJIOH YyXan aMAanT, YYPryYAUNr X34MIAH3 XYI33CaH
banpar (3eBNeM)KMHA 4 MEH 3H3 Tyxal TycracaH 6Oyit). Oponuord Tanyyn 3SHD HOXUWIWMWAT  XY/133H
36BLUEOPCHOOP TOAOPXOW TYBLUMHA T3AHWIM HITACOH OWATONT 6Min 601100 racaH yr tom. LLuniiasap raprax
ABUaL bapumTanK 600X YHIT 3YMAC, 3apUMYYAbIT O/IOH Y/ICbIH XyY/b TOITOOMIK, XYHUI 3PXMIAH Tyxal Xyy/b
TYYHUN3H 36BAGMMKWUHA TyCraracaH 3apymyys, 30pWATYYAaac aB4y awurnax 60nomkToi. TyyHIaC ragHa
631493PUIMH Man axyMr Xy/133H 36BLUEBPSOX, XYHAITI3IX Y33/ Hb Hb TSAM33PUNH 3apUMyyAblH HIr 6alixk 6on10x
oM.

OJIOH YAICbIH XYY/lb TOITOOMMKMIMH 33apUMyyZbIlr aBY alluiaxblH 4aBYY Tas Hb Tep 3acraac raprax
WMAABIPT ManyablH 631433p 343163pA3X  3PX, aMbXKMPraa, X00a XYHCHWM 3pX , CaH calixaH ambapan,
XYHCHUI atoynryih 6aingan xapxaH Tycy Aax Hesneesmk Galraar wiyy callH OMAroxoZ Tyc 4exemTan Ganaar.
LniiaBap raprax yin axkuanaraaHg, XYHUM apxuMiAr xaHrax 30pUATOHA, TY/Iryyp/iacaH apra 3amblr alnrnaxbiH
H3r JaByy Tan Hb TOPUMH aHXAapsbil ©PTreH Xyp33r XaMapcaH YHA3CTHUW CalH calixaH 6alanbir XaHrax
(moTooablH HUIT ByTI3rasxyyHWW acyyfdang TycrarfcaH) acyyasiaac Typ XeHAMMpPYYAsX, TSAHUN rapracaH
WMAABIP Hb TOAOPXOM HIr3IaX3H XYH aMblH BYATMAH XYPI3HA, X3PX3H HONOe XK OYyIr MagpyyasXaa OpLUMHO.
TYYHUA3H, ra3pbir 631493pPUIAH 30PUYNANTAAP YPFIIKAYYISH aWUIAYyAax yy, 3CBIA TapuanaHrmiiH Tanban,
Tycrai xamraanantrai rasap 60/rox yy raarvir WUnasx rax mMaT acyyabir opoauory Tanyyaas XxapuauaH
alwmrTait bangnaap WKMAABIPAIX3A TOBOITIN baliraa Hexuen bangnaac rapaxag vyyxaa ay xonboraonTon om.
AnuBaa WKAABIP Hb HUUAT HUAUTMUIH XYP3I3HA, 3€parasp HeneesK 600X 4, TOLOPXOM HAIr OPOH HYTIUMH
nprag, HUArMUMINH AaBxaprag ceper yp AaraBap aBumpd 6ongor. XyHuit Tepen 6ypuitH apxyya, (yauptran



X3CTUIT Y3H3 YY), ANAHTYAA XYHMIA XOON XYHCHUI 3PXUIAT YyXanuaaH y3axuir 3eBieMKuHA, ypuancaH 6a rapax
LWMAAB3P Hb A0 XYHUI 3H3 3PXUIT XaHTax ABANbIT XamraancaH banx Waapanaratair 3esnex baliHa.

X001 XYHCHMI1 3px
1999 oHpA, rapcaH DAMIAH 3acar, HUArAM, COENbIH 3PXMIAT Xamraanax O/I0H YACbIH NakTaHa (uaawwng ONOH YACBIH NaKT rax)
XYHUI XOO/N XYHCHWIA 3PXMIT TOAOPXOUICOH Gainpar. “IparTaii, aMarTai, Xyyxag aaranryi byx xymyyc, AaHraapaa 60n0oH
HUArMUIMH XypasHA bycafTail XaMTpaH, ambApasblHxaa TypLIWUA X3P3risxa4 30puynaracaH, Waapanara XaHracaH Xoos
XYHCHUIA 604uT 60/I0H 34UIAH 3aCTMMH XYPTI3IMKTIMW banpgan OypanAcsH, X004 XYHC XypandaH aBaxag luaapgnaratan
X3P3rN3rasXyyHYYA33p 6YpaH XaHraracaH HeXUenA” XyHUI X001 XYHCHUIA 3pX XaHrargsaa rax y3H3. IH3 TOAO0PXOMIONT Hb
“XYHUIN X3p3arudsHg 6ypaH TOXMPCOH, 3143B COper Heneenenryi, TyxalH WUPraHui coén, éc 3aHwung 6ypsH HUMLCSIH,
XaHranTTai XamK33HWUM, YaHaPTal X001 XYHCHUI Xyp3aL33Tan 6angan” meH “34rasp Xoon XYHCHUI XyPTIaMKTan 6angan Hb
TOrTBOPTON balix LWwaapanaratai 6a xyHWUWAr Bycas apx3s 3413X34 Hb caaf 600X yuupryi” racaH yTryyapir Tyc Tyc
WN3PXMIMAHS. ManugblH XyBbh, 3Ar33pP 3PXMUT YANABIPAINMMHXID CUCTEMWUIAT YPTIMKAYYASH ABYYNax YHA3C 6GOACOH
631433pUIAT 303N63pN3X 3PX XK OUATOX Ba 3HIXYY IPXMIT HYYANMIAH 3aMblH Aaryyx 3ypBac HyTar 6010H 631433puiiH
30puynanTaap awurnax 6onox 6ycag raspyyabir alwMraax, MeH 3413H433b 6ycas, Y1 HIBTPYYI3X XOPUT 3K OUATOHO.
OANOH YACbIH MAKTbIH XYP33HA, XYHWUIA XO0N XYHCHUIM 3PXMUIAT XaHraxTai xon6orayynaH yac opHyyablH XyA33X rypBaH YYpruur
TOAOPXOMNCOH Baraar. IH3 XyN93C3H YYPrUMHX33 Aaryy yic OpHYYA:
. LWaapanara XxaHracaH X00/1 XYHCHUIA XYPTIaMMXKUIT 6uii 6onroxos caad ToTrop yupyy/mk 6onsowryit apra
X3M¥KI3HYYAMIT aBaxryi 6ainx;
. H3r Y MPraHWIA LWaapa/iara XaHracaH X001 XYHC X3P3r/1aX 3pXMIUT Xaax 60orayyicaH apra Xam»Kas aBaxrym
6aix; 6010H
. 6anranniiH Heel, 6aAnarbiH XYPTI3IMMKUUT calKpyynax, T34rasp 6asanaryyabirxymyyc aliuraaxbir
O3MMKUX3L,  UWUMASTACOH YU aXkuAanaraaHg, MA3BXWM YapMaWAT rapraH OpoJILLOXOOC ragHa XYMYYCWIAH
aMbKMpraa, XyHCHUI atoyaryii 6aiianaa xaHragar apra Xaparc/yyaunur xamraanax €CTon axas.

Wninasap raprax yin axkunnaraaHg, mManygbir TeNeeNeH, T3AHWI alur COHMPXbIr XamraanaH Opo/LOX
‘wyyn’, ‘cypTanynan TaHuynax teneenen’, ‘XeHANOHIUIAH Teneenen’ r3caH rypsaH Te186e//IMNH Xan63p 6alx
601HO. X3P3B MaNUMH XYH ©6PUIAHXES 3PX alLTUIAH Tanaap eepee Apux 60 YYHUIT Wyya Teneenen; xapas
TSAHMI 3PX aWMMIM X3H HIrsH XYMyYC 3CBaAn 6aiiryynnara TefieeneH ApbBan YYHWUT cypTandyiaH TaHWynax
TONO6/16/1; X3P3B MaNUUL X3H HII3H Y/IC TOPUUIAT COHTOH, WWMIAABIP raprax yin axuanaraaHg eepcaviree
TeNe616H 0poALYyYyAaxX 60N YYHUIAT XOHANOHTUIIH TON8616 HIPAIHI.



3YPAT 7: LLUniAaB3p raprax yin axkuanaraaHpg, oposiLox ManyabiH TeNee/IMiH Xanbapyya,

bue 6ueHss XapuauaH Henee 6yxuii xysb
HexXex YaaBapTai Xymyyc TyyxuidH VV-”-aa”
XyrauaaHg, HUMrmsac
Wyya, ragyypxargax
Teneenxk by 6ynrniiHxs 6aiicaH 6ynruH
MUPUIUH  HIr  TUWYYH XyBbg, ~ wayy  ad
(*Kmw. ManymH XYH xonborgontoun
Mmanuaaa Teneesniex)
NpraHuit HUArMUH
CypTtanunaH TaHUynax 6airyynnara, TBB, ONOH HUKUT3A uayy
(63n3rgnniin WUHXK WX3HXW  YNaM¥KNanT TaHuracaH  banpan
YaHapTai) 3acar  3axupraaHbl Hb cypTanynaH
CoHryynmap  COHrorgooryw 6aviryynnarayys TaHuynax
60n0BY  TyxalH TOMproo 30pUNroToN mawl
TeNeeNX 4agaxywu, WOIBXM CaliH HUMLHD
3YTr3NTON  XyBb XYH, 3CB3/ XOTblH papra Hap,
baiiryynnara Nap/1iameHTbIH XepeHruiir  wyaapra
TLIYYA, Xyyne XyBaapunaxag,
XeHaNeHruniiH Torrooruma T309HA, Xyyavap
TyxaiH TOMProoc COHroracoH, OrOrACoH 3pXUIT
TOAPrUiiH emHe Xxapuyunara awmrnax 6010MKTOMN

XYN133C3H 3Trasj

ManuabiH yp AYHT3M Teneennunr buii 6onroxon Tynarapax 63pxwssn onoH 6uin. Manumg epreH
yyAam HyTarT OpWWH ambApaxblH 33P3rLU33 T3P HyTar A3BCrIPUMHX33 XIMMKI3HA BaliraninH Tepen BypuitH
HeeL, 6asnarvinr awmnrnax, eep eep rasap opHbl XYMyYCT3ii HUATMUAH XapuaLaaHa, opx 6angar Tyn TagHUIAr
TOITCOH H3r HyTar A3BCrap, TOMPOIT Xapbaasyy/naxah WUX33X3H TeBertait 6osgor. ©OpxXMitH 3apum ruwiyya,
3apMM TOXMONZ0NA Byx epxeepee Manaa AaraH Hyy431/1334 ABUYMX TYN C Yyxan apua XaN31u3/, 3eBLIMNAEX
Waapasiara rapcaH yez Manyaplir oJix oposuyynax 6osomKryit 6oaaor. TyyH33C ragHa, LeeH X343H Y/1C OPOHA,
Manyabir Y1 TOOMCOP/IOX Y3371 Xy4T3 OPWUX Ty XOHANSHIUAH TONeeNNNNT (NapAaMeHTbIH TULIYY4, OPOH
HYTIMIAH 36BAIGNNIH rUWyya rM) 6uin boaroxoa XyHAPaN yuupaar.

TEB-yya, XerkNAUMH YN axkunnaraaHol 6airyynnaryys 3apum TOXMOAAO0NZ 3aCrUMH rasap XypTan
OPO/ILLOOHbI apra x3an63puir (Wyya TeNeennninH Har Xx3n63p) COHrox Hb 3163r. OpoAUOOHbI apraap
COHTOTZCOH XYMYYC UX3HXMA33 CYYPWH rasap, ToCrodpbiH uprag 6aix 6a 63n4ssp awwurnaH 6aiHra Hyy4snnsH
ABAar Manuna, COHroraoxryi ynaasr. YYHUn yp AyHA manyabiH 6yarasc COHroracoH T34HUIAT BYpPaH Teneenx
Yagax manumg byc 3eBXeH eepuiiree TeNeesiCeH Majuui, MX3BY/3H COHTOr4O0M LWWIMABIP raprax yua
aXKUNNaraaHg, oponuox 60a40r. IH3 TOXMOAAONL FrapracaH WWNABIP Hb HUUT Manygag, aluurryii, OHOBYTYM
6aix Hb HUMUTNATr Beree, LUaallinaas 3epPUYNNAEOHUIT ynam eaeex, 63n433p TyyHUI basnaryyabir Xomcayynax,
Manyzbl ragyypxax wantraaH 60s0x Hb 4 6. TMMM ydypaac manygblH TeNeenMir bypayyasaxas OHuron
aHxaapax Wwaapgnaratan. Heree Tanaac manumg 6aiiranvMiMH annBaa Har Gasanarvir awuraax Asu4aa HyTar
O9BCMIPUIAH XYP33r XaMapCcaH epreH apua Xaa3uan AByy/iax eepcamiii eBepMeL, apra MexaHusmTarn baigar.



YYHWUIA HAT XKMLW33 Hb Hurep yacbiH Cure Salee 6ytoy (opy. JascaH smyusess. GpaHL) manyapiH TOM Lyraapant
Haagam tom. *un byp Tyaper, Byyaaabu omryyabiH X343H MAHIAH MaluMH MPrag, yyaam Tanbai 6yxuit gasct
XOHAMWA, LyrnaH Manaa XyKUpAaxblH 33p3rL33 OMIYYAbIH AYH/ 6PreH XYp33Tal Apua XaNaAUnuir asyynaar
baiHa.

BanuaspuiiH acyygang ONOH HUWATUMAH aHXaapAbir  XaHAyynax, 63/1493PpUNH  IKOCUCTEMMUIAH
yaMpAnAarelH 3acarfang p manuuj eepcamiH Ayy XOONOWr  XYPraxsf, TeNeeNMMH 3H3 rypsaH Xxan63p
UX33X3H YYpPar ryiuatrax 601084 Tyc 6ypa Hb B6ONOMMK, XA3raapnant 6alaruir omnarox xapartan. YyHui
33paru3s, 34rasp rypBaH xanb63puitH separ 600H ceper W Tanyyapir Hb CalTap M343X OWArocoH baix
Wwaapanaratan. axA33, XMYHI3H calH Teneenen 6alraa 4a WWWAB3P raprax YA axkmanaraaeepee
Xapuyuiararyii sBar4san yr TeN1eee/IMNH Yp HeNee Xaparaaxryig, XypHs.

3THoN YACbIH MaNyAbIr TONE6J1IeH COHrorACcoH NAapNaMeHTbIH TULWYYAUIH YYP3r ponb

31mon, KeHu 33par AQPUKUIAH X34, X343H Y/CbIH Xyy/b TOITOOX 4334, b6aliryyanaras manygpbir Te16616H COHroraCcoH rmuyya,
H3rA3H Map/ameHTbiH xopoor 6airyyncaH 6anaar. YYHUMA HAM KMLWI33 Hb ITUOMbIH Nap/iameHT Aaxb ManygblH acyypan
3PX3/1C3H XOPOO FOM. IH3 XOPOOHbI F0/1 30PUIF0 Hb ManyAbIH Ayy XOO0MUT Xyy/ib TOFTOOMYA04, XYPraxaz, oplumnx 6erees mMmeH
T34, HUATMUNH OPreH XYPasaHA, manygbir Teneenger 6aHa. HUArMUIAH ONOH YN akuanaraaHyygad T3AHWMUAT mManygblH
TeNeenen 6ONTOH ypbXK OPOALYYAAAr aXK33. X3AMNArI3P yr TONeeNNUAH MEH YaHAPbIH Tasiaap H3N33A4TYN acyyanyya rapaar
Yy TyxalH MapAaMeHTbiH TOMPOIT ManYMH BULW COHror4yma, onoH 6aicaH r3ArvMir xapranasaH y3Baa Yr XOpPOO Hb YH3X33p
TIMOSIYYLITIM aMKUATAHA XYPY YaAcaH om:

. 36BX6H 63/1423pUIMH acyyaan XxapuyLCaH X34, X343H 3aCrMiH ra3pblH X3ATCYyAUIUr 61t 60NrocoH;
. nap/iiameHT 60/10H 3aCTUiMH raspblH TYBLUMHA 631493pUIAH Tanaapxm M3ANar caxunpcad (Mycca, 2004)
6aliHa.

Oponuorumg Hb WKWNABIP raprarygaj xapuyusara Toouox YazsapTal 6aiix 3C3IX33C OpPOJILOOHbI
60N0OH TENeBNNUAH YN aXkMANaraaHbl yp AYH WANTraanHa. ©epcanitHx Hb ©rceH M3A330AUNT WNNABIP
rapraryvmf, X3pxaH Xy/193H aB4, rapracaH LWWNABIPTII TycracaH 3CIXMUT mM3g3ax H6ONIOMMKOOpP OponLorYabIr
XaHracaH TOXMONAO0AA, N1 OPOALOOHbI BONOH TeNeeNNMH apryya yp AYHTaM 60K Yagdar. YyHuidr 3acar
3axupraaHbl Xyy/IMAH TOTTONLOOHA, “caHan 604100 Tycryynax 3px” raxk TOMbEOJICOH banaar. Yr apxaac yyasH
WKMIAAB3P raprary Hb OPOJILLOrYAbIH ©MHE TOA40PXOM YYPIYYAMIT XyN33H3. LLUniiaBap rapraxgaa oposLordyaniiH
caHaa 6040, y33/1 caHaar Xxapraa3aH y33x, fmap WWMAABIP rapCcHaac y/i XxamaapaH yr WWAABIPUNT rapracaH
YHO2CN3133 Tannbapnax, rapracaH WWMABIPT Hb OPO/ILOIYbIH caHaa 60401 X3PX3H TyCCaH 33pruir WNMABIP
raprardy Hb Opo/ILOrYbIH 8MHe Tannbapnax yypryyauir xynassHa. LUninasap raprarygbiH 3H3 YYpruiiH Tanaap
ManyZblH TONO6NNYYASA HIH AaPYM M3A3TA3XK TaHUALYYACaH Balx Hb Yyxar.

Wninasap raprax yin a)Kunnaraalg, Opo/uory TanyydblH Yypar, Xapuyuaarbir caitap TogpyynaH
oponuorygon OypsaH OMATYy/NCHAap Mprag, 3acruiiH rasap 60/I0H wWKAABIp raprardy 6ycag 3TrasayyAaTan
Xapuyu/iara TooLoX ECTOUr Manyua OMAroX M3Z3pH3. YYH 433p HAIM334, WWNABIP raprax Ymn axkunnaraar
X3PX3H 30XMOH bairyysicaH (Amap Xymyyc OpOLCOH T3AHUIT X3PX3H COHTOCOH IM); LMIAABIP X3PX3H rapracaH
(X3H H3rHWIM 3PXUIAT XA3raapaax, AAPAMT LWaxXaaT y3yy/a3x ABAAA rapcaH 3C3X, AMap M3Z33/IIMIT XxapraasaH
y3CaH/TycracaH) , WWNABIPUAT ONIOH HWUWTIA, XIPX3H XYPraCHWAr OpoANuUorY Tanyyaasd 6ypsH m3a3rAcaH
TOXMONAONL WWMAABIP Faprax YW akuasiaraa Hb Xapuyujaratail aBargax eHrepsiee rax ysHs. Oposuory
TaNyyAa WKMIAAB3P raprax yin axkmnnaraar xapuyunararyii asBargcaH rax y3sas, TYYHUIAT JaXuH XAHaX
3acaxbIr WaapAax 3PXUIT T343HA ONrocoH baix écTon. Xapuyunaratan 6aiianbir TOAOPXOMIOX A6PBEH LUMHXK
YyaHapblIr 3ypar 8-4 y3yynas.



3YPAT 8: Xapuyunarartai 6aianbir To40pPXONA0X YHACIH WUNHKYYA,

Teneenen

BapumTnax yHIT 3yhWanir 6ypaH 3eBLUIEBPCOH

6aiix (NMPOTOKOIbIH Aaryy wanrax 60/Ho)

M3433131 aBax 6010MK

YeneeTsi, ypbauuacaH, M34331133p 6ypaH
XaHraracaH HexLe, 36BLUeePe 0/roX 3apUnum Xyynb éctbl 6aiipan WUn Top 6ainpan Yypar xapuyLpnara
?
ON/ITOMIKTON,
YN axunnaraa xapuauaH TOXMPCOH ToA0pXOi GaricaH
[3T KYPMbIH Aaryy aBaracaH 3cax q 369X
OBN3PYYNIH  3yyunax |
Magaannuiir b
6 YUAUnArasr aBax
asaxag xanbap . o
6aii 60/10MMKTOM baliraa |
® aliraa acax
. 3CaxX ar  xyrayaa
information OnoH HUIATIA, [OaxuH  xaAHax (u yrauaa,
rasap, caHxyy 60/s0H
M3A3313X Yy33x

M34/13T YagBap)

OnoH HUNTSA,  Tyrasx,

AamsKyynax

Ec 3yitH acyyman xapuyLicaH 3acruitH
communication raspbiH anbaH TywaanTaH ®

Byx 6ynraspss XananusH COHIoX apAuYMnanblH 3apymaap COHFOrAcoH (0ponuoo r3asr Hb BypaH
TONIO6/IHe 3C3H Yr BUL) Teneennyys OpPO/LCOH WWAABIP raprax YiA a)kuanaraar 30XWMOH bairyynant
canTan, xapuyunaratam yiua axkuanaraa XamasH y33x 60s1HO. [3BLUYY/ICOH acyya/biH o Y331 6apuMTaabIr
CalTap CyanaH HAFTa/KrapcaH WUWABIPYYA Hb Yr y3341 GapumTnantaraa HUMLIXK Oy 3CaXMIr HArTnaH
WanragarMeH XaparkuaTaHA Hb XAHANT TaBMX MeXxaHU3M byxuin “YeneeTtsl, ypbaunacaH, Maa33/1133p OypaH
XaHraracaH Hexuens, 3eBLeepes oAroAor” 3apumMbIr xapuyLnaraTan 6aingabir xaHrax apra MexaHuM3mblH Har
ra y33x 60nHO. MeH wyyx, XyyauiiH 6anryynnaryyaas xaHaax, CoHroryng 60a0H TaTBap TeneryguiiH emHe
aMNanT yypar aBax, bve gaacaH 3CBIN XOHAJIOHTUIH TypaBAard 3TrasAs3p XAHAAT TaBUyaaX, OJIOH HUITIIP
X3N3/LYYN3X, YAMPAAX aXkWUATaH foog anbaH TywaantaHZaa yypar Aaanrasap erex 33par xapuyu/aratai
GanaNbIr camKpyynax Xag X343H apra MexaHusmyya 61ii. 3Arasp mexaHU3Myyabir X3PX3H COHIOH allMriax Hb
0apaaxym XyuyumH 3YMACI3C Wyya Xamaapax 6a 34rssp Xy4uMH 3YWACUMMH TOOHA: y33n 604100 Yeneetsi
WN3PXMIANIBX 3PX, ©OPUNH 3A4/13X IPXYYAUAH Tasaapxu WPraH XYHWA OUATONT, UPI3AUNH Teneesmk 6y
3TrasAyYYAMMH 34N3X 3pX M343A, YYpPar xapuyuwnara, wa tog 6anfan, M3a33n1UMNT ONOH HUUTSL TYrasx
60/10H6YCaA 39X YYCBIpYYA (Lar Xyrauaa, XepeHre MeHre, mMaga3nan rm) 6artaHa. XapuH ManyvH Mpraguiit
xapuyunarataii 6aianbIr calKpyynax apra MexaHusm Hb TOHWM OPOH HYTIUMAH OHUJIOr H6ONOH coén, éc
3aHWKMANL BYP3H TOXMPCOH baix Wwaapanarata bangar. IH3 30puNrog ManyabiH eepcaniiHx Hb 6anryynnbir
awurnax Hb Uayy yp AyHTal 6erees MHraCHIIP TISAHUIT Teneenk byl Teneenen HGONOH WKIAABIP rapraryapir
XapuyunaraTait axkunanyynax, TSA3HTIM Xxapuyuiara Toouox 6010MKTol 601HO.



NxaHXM OpHyyaas, YHAOICHWUA XaMkK33HA, anbaH Ecoop 60n0BCPyy/acaH rasap alMraanTbliH
TeneBneree bamparryit. XapuH XUXAT Xypa3HA, Oyloy TOAOPXOM HIr BYC HYTIMIAH X3MMKI3IHA MIAM3IPXYY
TONOBNABNTUWAT XMIX OPOAANIOr0 CaHaaunaryyn HanssArym rapy 6aliraa Hb TyxalH HyTar OPOHZ X3P3MKMK
baiiraa Tecen xeTenbepyyad, TYYHUYN3IH 3acarnanblH TOBAGPAUWUI Caapyy/liax axk/blH XYP33HZA OPOH HyTarT
ONOTACOH 3PXUWH Aaryy HYTTUMH YAUPAAArbiH XUAXK By askblH yp AyH tom. Cym, TOCTOHbI TYBLUMHA Byiloy
3acar 3axuvpraaHbl HI3r HAMKUMH XYPI3HA XMITAXK Oy balranuiiH Heew, 6asnar awwurnanTblH MNM3IPXYY
TeNneBneree Hb 63N4Y33PUIAH Man ax axyh 3pXA3r4niiH XyBbl, TOAUNNGH Yp ereexTal baix yagaarryi. Yump
Hb ©3N433pPUIAH Man aK axyl apXN3arunz, Hb X34 X3A3H 3acar 3axupraaHbl HIMKUIT JamMHAcaH, Mall epreH
YYAAM HyTar A3BCrIPT, OJIOH TOOHbI X3P3rN3rynATa XamTpaH 6GailranniiH Heel 6asnarwiir awwmrnax
xapuauaaHg opaor (Kutuen, TypHep 6a Makluk, 2014). XapuH YHOSCHUN XIMMKI3HUI rasap alMraantbiH
TONeBNBNTIHA, CYYPUNLAr I YACYYAbIH XyBbA, YI TON6BAeNTUAT BONOBCPyynax ABLAAa 63NY93PUAH Man ax
axyM 3pxNarymMaTan OrT 3eBLUMLEEryi eHrepceH TOXMOAA0AN HUITASM Balix 6a yyHUIA WwanTraaHyyapir 6mg,
OMHexX OyNrasc xaguiH3 maasx 60nCOH 6u133. XaHranTraM HyTar O3BCrIpUNAr XxamapcaH, 63n14ssp 60s10H
bycag 6asanarblH 30XUCTOM  MEHEXMEHTUIMH TONeBABATUIT XUUXMAH Tynna 0400 awurnargaxk oym
TONOBNONTUNH apra BapuabIr ©epusiex, UNYYy OHOBYTON BYTUUIAH 30XMOH BaMryynanTbir XMiixX, YACbIH AOTOPXM
avmar/MyuiH Xua, Tyyrasp 4 30rCOXryin Xepll OPHbl XWAMIT AaMHacaH XaMTblH a)Manaraar Xerxyynsx
WwaapAanaraTtai 60nHo.

Bue 6rnenss xapuauaH awurtaii Aamap TOXMPOALOOHYyA 6alixK 6010XbIr TOAOPXONNOX, 343163pUitH
3acarnan, rasap 3ananbspnsx xapwauaaHol 6aTtanraaxkcaH 6anaan TYYHYN3H TyyHUIA 6asnar awuvrnantaHg,
GapMTNaxX yAH XaTaH 3apynm, ANaHryaa B6ycabliH 339MLWWA ra3apT HIBTP3IX, alIMINaxX Tanaap TOXMPOJILOOHA,
XYP3XUIMH Tyna TOAOPXOM TYBIUMHZA XapuiuaH 3eBWWALEX Wwaapanaratai 6onHo. UIAHXYy 3eBLMILEX
ABLUAA," 36BXOH OPOH HYTIMIH OPOJILOMY TanyyAblH XOOPOHA OYC, YHAICHWUIN X3MXKI3HA ©PreH oposLuory
TANYyAbIr XaMapcaH 3eBLUWLGAS XYP3X LWaapanara 4 rapy maraaryi 6ereeg sH3 TOXMOANONA, YPbAYUIAH
M3[93/1/193p XaHrargcaH Hexueng 3eBLIeepes OJ/IroX 3apymbir 3aaBas 6apuMTAaH XyBUUH 60ON0OH HUNTUIAH
333MLWAUMAH annBaa 3PXUUT 36puUMXryr bBaixag ron aHxaapnaa XaHayynax X3partai. TyyHUN3H rasap,
6airanvitH Heeu, 6aanarniiH YaHap, XyPaaudsHA YHINM33 XUX, yac, byc HyTar, Ayypar60a0H OPOH HYTIyyAbIH
XOOPOHZ, X3P3MKYYNIX YA aXKuUANaraaHyyaas 6apumTaax cTtpatery, Tapryyasx YNrisayyamnur TOrroox XaMTblH
a)KMNnaraaHbl Xypaar TOAOPXOMAOX, rasap alMrnanTt, raspbiH 3acariang Henee y3yyasxyWu bycag yinn
aXKMUNNaraaHyygplH Tanaap XapuiuaH 3eBWWILEX, HIrACOH TOXMPOJILLOOHZ XYpPCaH 6aix WwaapgnaraTai
60/1Ho.

3AWAH 3acruiiH eep eep canbapyyadblH (XYHCHMIA YWNAB3PA3/A, SKCMOPTOHA YWUMNSTACIH rasap
TApUANaHIMAH YIUAABIPASA, asanan Kyyadnan, 33pnsr aH aMbTAbIT XaMraanax, OpPOH CyyLKyysiax 60/10H
HUATUAH YUAYMATIOHWIA a34 6yTuyyauir 6airyynax, 3am 6a ax yWnaBap rM) XOOpoOHA, ABaragar rasap
alMINanTbiH TONI66X BPCONAOOHUNT YP AYHTIN 30XMLYYNaX 3aCTUMH raspbiH X0N60rg0x areHTiaryyabiH ron
apra X3parcas Hb 3H3XYY YHASCHUI X3IMMKI3HMI ra3ap alMINanTblH HITAC3H TeNeBeree om. Yr Tenesneree
Hb rasap HYTTMMH OHLIOroOC LWaATraanaH xapuauaH eep 6aix 6a yr Tenesnereer XaparkyyasxuitH Tyn byx
canbapblH rasap awwuraard bakryynnaryygblH XOOPOHA aK/blH ysngaa xonboo 6uin 6oarox, xyynb
TOMTOOMMMIAT X3P3MKYYN3X 6ONOH 36pYCOH TOXMONAONA aBax CaHXYYrMIAH apra XaMMKISHYYAWWH Tanaap
HIrOCOH  WUMAAMIAT TanyyablH XOOpOoHZA 6uit 6onrox waapgnaratan. Tenesnereer 60/0BCpyy/iax ax/bir
XYUYUH Terengep Mepaeraex by xyyab TOTTOOMMUIAH XyP33HA ABYyYyHA. TenesnereeHs gapaaxb 3yWacuinir
TyCcrax Hb 3yWTai:



o 3a3n63p raspblH 6yX Cy/K3ar 6ypaH raspblH 3ypankyynax. b3n4yssp 333mLMX, aliuraax 3spx,
63/1423pUitH  A34, 6yTUyYATSM XonbooTon (HYYANMAH 3aM  Aaryyx 3ypBac HyTar, 631433puidH
30puynanTaap awmurnaxk 6onox raspyya, ycT uaryya) gasxapacaH 6010H 33parusH aliuraax sapxyya,
YACbIH XWA AamHacaH bairanuiiH 6asnarblH acyyaan 33pruir yr raspbliH 3ypart 6ypsH TycracaH
baviHa.

o Banu3apuitH man axk axyir soxuuyynaar anbaH écHbl 6010H YyNaMKNANT XYy/ib 3PX 3YiiH OPUHbIT
TOAOPXOMMK, XaprasisaH y3caH 6aiix. Xyy/ib 3px 3yMH OpPYMH 13437 Hb XYYy/b, AYPIM XKypam, X3m
X3MXK33 00/10H 63/1423pUIMH Man axK axyur 3oxuuyyngar oN0H TanT XapwuauaaHyygbir xansx 6a
3/Ar33PUIAT TeNIeB/IBreeH ], 3aaBal TycracaH 6aix WwaapanaraTtai.

o Banu3apuiiH Man aXk axymr yHASCHWIM GONOH OPOH HYTTMMH 3A4MMAH 3acarT 4Yyxa/l XyBb HIM3p
opyynnar Xyynb écHbl yp awwmr 6yxuii rasap awMraantbliH TOITONLOO MEH F3ArMIAr Tycrax erex.
la3ap alWMrNanTbiH XaMIMUIAH YP AYHTIN X3N63pUIAT TOAOPXOMNOXbIH TYAA 63N433PUIAH Man axk axyiH
60M10H rasap awwurnantblH b6ycag TOIMTONAUOOHYYAAA 3apAan, yp alWruiH Toouoor xuix. lasap
awmrnanTbiH x3n63p Tyc 6ypuiiH Wwyya 6010H Wwyys 6yc yp alwruMir yr TOOLLOOHA, 33aBas TycracaH
6aviHa.

o Banu33puMAH Man aXK axyH TOQOPXOW YWA aXKUAnaraaHyyAbir TeNeB/ereeHp, 3aaBajn TyCraHa.
HU1W33 Hb Man, ManyabiH HYYA31TaN XoNborayynaH, Hyy43113X 60OMMKUAT TOA0PXOMNAOT WaNryyp
Y3YYNINTYYANUT (ManbiH 3am 6010H B6ycag 631423puiitH 34 6yTuyyan) 6uih 601rox, HyYAJUNH 3am
HYTIMIAH Aaryyx YCHbl 3X YyCB3p, 631433pUIAH 30puynanTaap awurnax 60a0x raspyyabiH r 3yprumr

XWX T.M.

Masap awwurnantolH TenesnenenTeec 631433pUiH Man ax axyng y3yymxk 6onsowryit ceper
HONOBNINAT APWUATAXbIH TYAA 3apUM HIMIAT YIA aXXWUanaraaHyyabilr aBy X3P3rKyynsx waapanara rapaar.
[aBxapacaH rasap alWuWrAanTblH X3n63pyy4 Hb WMpIsaying rasap A33pxu 631433puiiH  Man  axyiH
banryynamxyya, 631433puiMH Man ax axymH xefe irerd Xxyd 60/1COH Xy4mH 3yWacyya MeH yc 631433p awmnrnax
3pxaf cepreep HeneemK bonsowryn 6ananaac ypbaAuMnaH CIPrUUNSXMAH TyNh, XaMraanantblH 3apuM Har
apra XaM»K33HYYAUMUT aBax Waapanara 3y €coop ypraH rapHa. ¢ T3reasac 631433pUINH Man axk axymH OpLIWH
TOITHOXO/4, atoy/l Ty/irapHa. banusspuitH man axk axyh apxnardaAviiH TyCbiH TyA4 3apUM H3T TeJIOBNGITUMH
acyyanyyabir xssraapiax 3aantyyapir Xonborgox Xyynb TOITOOMMKYYAQA Tycrax erex Hb A33p Aypaaracad
XaMraa/iblH aprbiH YHAC3H X3163p tom. HulAram, aguinH 3acar, 6aiiranb OpuHbl X3TUNH XYYUH 3YUACUIAT BYP3IH
TycracaH rasap awwurnantblH TONeBA6reeHuUin TeCeeACoH XyBuNbapbir 6onoscpyynax 3amaap 63n4sapuiiH
Man ax axynhg yycd 60/50x ceper HeneeNNyyaAunr TOAOPXOMMK 60n0X oM. BanusspuiiH man axk axywH
canbapT 331T31 rasap aWMrnanTblH TENEBAGreeHU Teceenen xyeBuabapbir 6010BCPyyna TYYHURT bycapg,
rasap awWurnanTblH XyBunbapyyaTail xapbuUyyiaH TypLWWNK, AYFH3X Hb TanyyAblH XoopoHn 6ue 6uepnss
XapWALUaH allurTal TOXMPOJILLOOT XMIX3A, UXIIXIH TYC A6xXeM BOMHO rax y33xK baiHa.
BanusspuiiH Man axk axymiH acyyanyyabir 30XMcTtoi baiianaap TycraxK erexviiH Tyng, TeNieBAenTUinr
eep eep TyBLUMHA, 60/10BCPYYNax Hb 3yNTIN:
o OpOH HyTar 43X rasap awurnantbiH MapraaH 60/10H rasap 343163pa3x 3PXUIMH acyyanyyapir
(HYYAWiiH 3am Aaryyx 3ypBac HyTTMH acyya/ibir OPOJILYYAaH ) 30XULLYY1ax 30puaroop apua
X3/13/1U371 60N10H TENIeBN6NITUIAT OPOH HyTar, TOCrOH, AYYPrUiiH TYBLUUHA XWUIAX;

o Ync opHbl GaliranninH Heeu, Gaanarbir XamruiiH yp AyHTaW Gaiignaap Heew, awwurnary
3TrasAyYAUMH AyHA XyBaaH alWMIayynax, 3acar 3axmpraaHbl eep eep xapbAanan byxuit HyTar
[A3BCrIpUIAr  JailpaH eHrepAer HYYAAMMH 3am  HYTTMIAT aliMrnax — Tanaap  HaracsH



TOXUPOJILLOOHA, XYP3XUIH Ty TONeBAGNTUNUr A334 TYBLUUHA 6YIOy YHAICHUIA X3IM3KIIHA,
Xuiix, Xonboraox 3acar 3axmpraaHbl yaupAnaryyaaac gaMK3r aBax;

o 3ucuKiiH TeneBnereer Manung, XaHaH Wanrax, Xy/193H 3eBLUeOPexX HeXUJNNT XaHraxblH TyAz
ManuablH 30XMCTOM Teneennmiir (oponuoor) 6uit 6onros xapuyunarataii 6alianbir xaHrax
apra Xam»x33r 6yx TYBLUMHA X3P3rKYYA3X;

o TenesnereeHU XaparkuUATUIAT HUAMAIM, XernKuA, H6aliranb OpYHbl CTAHAAPT X3M XIMMKIIHUN
Aaryy TacpanTryi, CUCTEMTIIII3P XAHaX BOSIOMMKUIAT ONrOXbIH Tyaa 6yx TanblH opoauoor
XaHracaH OpoJILLOrY TanyyAblH XAHANTbIH TOrToAL00r 6ypAyynax.

ManuapiH Hyyaannax 6onomx 60NOH TYYHMIM OacaH 30XMLOX, XyBbCaH eepu/iergex Yazsapbir
XaHraxblH TyA4, IOYHbl 6MHO YAUPAbIH YaHapTall HYYAAUMMAH a4 Xxonboraonbir oMArocoH 6akx xaparman (1-p
BynrmiAr y3). Manugpbir HYYA3/113X34, XYPraAsr ON0H Xy4MH 3yWnc 6aipar. Har Tanaac yavpAabiH YyaHapTai
awmrnaragar eHgep yp awur 6yxuii 6aiiranninH Heeu, 6aanaryya, MeH yanpaaac xamaapantai 3ax 3331 6aH
bycaa YUAUMATI3HYYANNT aBax X3parud3 Waapanaryys Hb Manygpirtap 3yrT TaTaxk 6aigar 601 Heree Tanaac
Man aMbTHbl 8BYNBNTT 60N0H Bycaz 0/I0H 3PCANYYA MAanYAapbIr TyXalH HYTraac Hb XeHAex WantraaH 6ongor.
TyYH33C ragHa ManyablH HYYA1N3X YA aXKUNNaraaHa Tyarapaar spcanyys, Hyyaaanax Hytar, 6airanmitH Har
HeeL, basnaraac Hereez Xypax 3am 33p3ar MasuAblH rasap 343163p/19X 3PXMIMH A0TOOA WMHK YaHap , Xampax
XYP33, HYYA/MWAH Tanaapxv OpoALOorY TanyyAblH OWATONT, HYYA3NTIN XON6OrAoH yycasr manygblH rasap
awurnax apxmiiH (yanpbiH YaHapTtai 6010H , Typ XyrauaaHbl 3pX M) Tasiaap OpoJILOrY Taayyaas onuaryynax
WwaapAanaratait 601H0. MeH HYYANUIAH apra Xanb3puir uaaluma, YPraiKAYYASH alnriaxblH a4 XonboraonbiH
Tanaap opo/uory Tanyys caiTap OMAroH M3AC3H Balx Hb Yyxan. DH3 XYP33HA, HYYAJAMMH 3aM HYTTUIAH XUA
XA3raapbIr TOAOPXOW/IOH 3aaXK 6rex 3CB3J1 Masjl BHrepPex 3aMyyAbIr TOITOOX 6rex Hb CYYpUH TapuadunH Upraj
60M10H HYyA4 ManygblH XOOPOHA YYC3X M apraaHaac C CIPruMnnsxag, vyxan yypar rynustragar Tanaap
OpPO/ILLOMY Tanyyaad M3433/1311 erex Hb 3ynTai.

HyyZan TenesnexTait 33parusH Hamrapxar rasap, Xxyypam yaumpabiH 631433pyya, yyn 6010H yybiH
HYrblH 63/1433pYYA4, raH raurMiiH yes awimrnaxaap Te/1eBneH HeeuenceH 63n4sap, 6anranmitH 6010H XyHUI
rapaap 6yTCaH YyCT U3ryyA 33par rasap 3yWH XyBbg, eep eep bailplimnTait balranvintH Heeu, basanaryyapbir
alimrnax apxuimr xamraanax acyyanyyn, yycosr. Aaspxu 63143sp 343163pUIAH XapuaLaaHbl XYP3sHA 3apum
©BOPMOEL, MOAOH Teres, Xy:Mp Mmapaa Oyxuii rasap rax M3TYMAIH ONOH TOPJAUWH OalrainitH OHLon
bannaryyabir alwmrnax 3pXUMIATr Xamraanax acyyzasn nasxap XeHpergeHe. [ypbAcaHuMnaH HeeuuiH anb
H3THMIWT awmrnax 6010MKIyA 6OArox 3CBaN TyxalH Gaanart xypax 3ambIlr Xaax 33par ragHbl Heneenen Hb
HYYO3113X DONIOMMKMIT Xxsi3raapnagar. 3apumaaa HyYAAMNAr XA3raapsiard Xy4uMH 3yWa Hb manuui eepcaee
6aix Hb 6UIA. 3apUM Manuna,HYYC HUIM SABCHbI Aapaa HYTrarT Hb X3H H3IM3H 3Tr334, HYYX Mp3sg byyumx racsH
6onroomxknonooc 60004 HYYA3IN XMAASMTYAr. T3Ar3sp Manuymg, TyXaliH raspbir 333mWKrY raaras 6ycpapg,
HOTJIOH XapyynaxblH Ty/[ OPYHbLIXOO O MOAbIT OFTNOX B3NTIIX X 3X MIT 30XMCIYM YANAAYYAMAT XMIAX Hb
3N63r. IH3 Hb Manuyna eepcaMNHXee rasap HyTIMIAT 4OPOUTYYIK By Xxan163p tom.

CtpaTeruiiH ay xon60raonTomn ycT uaryyauiir 6uii 6oarox samaap KeHu yacag manugbiH HYYA3A13X 60/1I0MMKUNAT XaHracaH
KeHu yAcbIH X0ig, XacarT opwmnx Mcono HyTrmitH BopaHbl manumg razap 6010H YCHbI HE6L, alUMIAANATbIF 30XMLYYAaX HIMSH
6010BCPOHIYI AypMUIT Mmepaaer 6alikas. M3Ta ramiuraac Xxamraanax YagsapbIr A33LYYA3X aXAblH XYPI3HA, TOp 3aCruiiH
3Yraac TyC HYTIMIAH YCT L3TYYAMIAH TOOT Malll MX33P HIMITAYY/IK YI WWMAABIPUIT rapraxgaa manyuartan ort 3eBnengeeryi
6aliHa. JH3 ABAJsIAac YyAdH 6anrannitiH 631433pyys LOPOUTOX OPOH HYTIUMAH MPr3AWAH AYHA WMX33X3H MapraaH rapax
60ncHOOp Bapaxryit raH raunr 60COH yes yr 3epUnMaLeeH ynam xypuaax 60:Kas. YCT uaryyaninH acyyasaap opoH HyTrMiH
VNPraATav XOXKUM 36BLIMLCOHUI YP AYHA, WWIAABIP3I3 ©6PU/IOH Fra3pblH NYHUI YCHbI XYPUMTAAAbIT 6ara Y racaH H3IM3arayyiax
30pW/IrOOp rasap A0OPXWM YCHbI AANAHT X34 X343H rasapT 6airyynaxaap WA XapuH MasblH HYYA3113X 6010MMKMIAT
XA3raapnax 6ancaH bycas ON0OH yC L3ryyaunr xaaxaap 601coH 6aHa. MHr3CH33p HYTIMMH ManygblH Hamrapxar raspbiH
63/1493PUIT aLWMIIaX Xyralaa Harasc Xoép capaap yprcaxk 6371433p alWMIrIanT camxkmnpuss. HUIAT ManbiH HYYAJMIMH XyBaapbT
AMap H3r3H caaj ToTrop yycaaryi 6aiHa (Poba, 2014).




MIX3HXW Manuung, masblH ©BC TI¥K33/, YC 33pruidir 6apaasaH, TOITCOH 3aMaap HYYA3NN343r. X3aninrasp
HYYO/MUAH 3am pgaryyx 34r3sp 6asanaryys Hb 6ara XamiK33TIMrsaC ragHa T3AHMIAT X3C3IXIH XyrauaaHg,
Marafrym »Kunass raHu, XO€pXoH efep alluraazar 4 TYYHrYMrasp uayy cailH 63n43sp HyTart Xypax apraryi
61133. ManblH HYYAJUAH 3aMbIr XYYAUAH Aaryy anbaH écoop xamraanax Laapanaratai 33X Hb X34 X343H
XYUYUH 3yMANC33C XamaapHa. 3ara3pT (Kutuen, TypHep 6a MKIuk, 2014):

. TYXallH rasap OPOHA YNaMMKAANT 3acarfian XyuymH Terengep ymnummk byn acax. [asap
awurnantbiH Bycas ynamxaanT TOITOALOOHA, ManyaplH acyyAan TycraracaH 3caX, ManyabliH
acyyAanbir 30XMLyynaar 30Xmuyynant bairaa scax 33pruiir sHs OMArONTOHA XaMpPYY/IK Y3H3;

o HYYOJIMAHT 3am Jaryyx 3ypBac p HyTar xapbsanaragar AyypruiH XypasHa, TyXaH HYTIUMIH
rOpPoOOH A0TOp ambaapAar 6alranniiH Heel, aliMrnarymg XOOPOHA00 HUNTMWIMH CaitH
XapwauaaTan 3cax. Hyyasn 6010H HYYAAUMH 3am Aaryyx HyTar aluMrAanTbil M anyuz, X3pXaH
Y3436, HYYA3N p[alipy eHrepger HyTTMAH XaMXK33HZ rasap 60/M0oH TyyHWI parangax
6asanarMiH alWwUrnanTblH  AMap H3r MapraaHTal acyyanyyn 6aingar scax,Hyyasn pavipd
rapgar HyTrMiH rasap A3BCrIpUIAT Praasa 333MLYYA3X, ra3ap TeNeBNeNTeHs, TYYHUIT eep
30pWyNanTaap aWwuraaxaap TycraracaH 3C3X r 9H3 OMATOATOHA XaMPYY/IK Y3HI;

o HYYZAUIMH 3aMblH Aaryyx 3ypBac HyTar Aaxb rasap 343/163pa3x XapuLaaHbiTalaapxm OpoH
HYTTMH MPr3guitH 0A00TNIAH OMATONT. Ta3pblH 3PXMIAT X3PX3H OMArogor, HYY4AWIH 3am
Aaryyx 3ypBac HyTauMHX MasjiblH T3¥K33/16aH YCHbI X3p3ru33 Waapanara/333mLLaninH acyyaan
I 9H3 OMNIFONTOHA XaMpPYY/IK Y3H3;

o rasap awwuriax acyyanaac yycaxp ajnvBaa AapamT LWaxantbliH x3163p, TyBWWH. [oToon
(HyyanuiiH 3am  garyyx HyTIMAT OPOH HYTIMMH  YIAAABIPN3AVMH TOITONLOOHA, Y/AaaH
Xyrauaaraap alwmrnargax vyyxan XaparnargaxyyH rax y3gar, Xya3sH 3eswweepaer 3cax) 60/10H
rasap TapuanaH, 6airanb xamraanan, onbopsox canbapbiH TININAT, HYYAJAUUH KM Aaryyx
3ypBac HyTar pyy TYpPaH Opox maragnan byxuin 6ycag yin axkunnaraaHyyg 33par ragaag,
OAPaMT WaxanTyyabir 6yraminr xampyyix oMaroHo;

. HYYO/IMIAH 3aM Jaryyx 3ypBac HYTIWMIAH raspbir 343163pssx XxapuauaaHbl 6010H MPraguintH
CYYPVH TraspblH XOOPOHAOX Xapuauaa. Ypral CYWTracHUi Tenbep TOPryyavnr X3pxaH
TOITOOA40r, XONboraox Heew, 6asnar awWWrianTbir X3pxXaH 3oxuuyyngar (ohH caHa, man
6314333 60/10X 3C3X, TOCTOHbI rap 60/10H 'YHUIA XyAryygaac yc aB4 6010X 3C3X) 33pruiar saHA,
TyCraHa;

o HyyanMnH 3amblH garyyx 3ypBac HyTIMAH OMPOALOOY ambAapaar HYTIMAH MPr3auiH
ambApang HYYAAMIMH 3amblH Aaryyx 3ypBac HYTIUWAH TYWUITIAX Yyypar, a4y xonborgos.
HuirmunitH caliH xapuauaar xaaranax, MapraaHaac 3aliCXMMX 33par HYYAAUIAH 3am daryyx
3ypBac Aaryy HyTrMiH y3yyaax byx au xonboranbir sHg, 6arraaHa.

HWArMmMiiH 4OTOPXM 3B HArA3A, TaaTal yyp aMbCra, CaiH xapuauaa gaBamraiicaH, ragaas apcasn
6ara HYy4AuWH 3am garyyx 3ypBacp HYTMMHI mManygblH X3parussHa 3opuynaH anbaH &coop XyynunH garyy
XaMraanax lWaapgnararyi 6aiixk 60/HO. XapuH yr HYTIMAH X3MMK33HZA, rasap alWuraantbliH Xan63pyya
NP334YNL UX39X3H eepuneraex apcasnTsn, 6airanb xamraan/bliH Tanaap ragaas AapamT WaxanT UXCax, A34
6yTaL, 6010H 0/160pP/I0X canbap XydTait XerKux x Tenes 6010H bycas 0N0H 3pcanyya 6uii 6ok 6onsowryi
TOXMONZO/bIT XapransaH HyyA/MIAH 3aMblH Aaryyx HyTrUMIAH 3acarnan, MeHeXMEHT3, XaMraananTtblH H31337,
XYYT3M apra Xaparcayyauinr Tycrax lwaapgnarata 6osHo. 9xg33 TOrtBopTol 6OyC LWMHMK 4YaHapbir Hb
XapransaH MajblH HYYA3/13X 3aMbIl H3T y4a@arMiiH  raspblH 3ypraap  xaTyy TOITOOH 3aaX erexeec
WAYYTIMrasp, Tyxah BYpT Hb XapuuaH 3eBLUM/ILEX 3amaap eepusieH TOrToox 6osomkTol bailgnaap awm



rNanTbiH TONEBNGreeH Tycrax Hb XamMruiiH 3e8 apra oM. MasiblH HYYAAMMH 3aMbIr 3yparkyynax Hb rasap
aWurNanTbiH ©6p eep XaN63pyyaAMiiH X00POHAOX MapraaHbIrm 30XMLyyaaxag, H3rsH TOMOOXOH anxam 60/Ho.

ManugbiH HYYA3/119X 6GONOMMKMUAP XaHrax, XYHCHMIA atoyaryid 6aMpnbir caiipyynax Tanaap YagblH caB rasapr
X3P3rKYY/IC3H YN aXunnaraaHyyps,
ManugblH HYYA3AN3X 6ONOMMKUNT XaHTax, HUATUIMH 333MLWWIUAH HeeL, 6asnaruir 4eneeTsn awurnax AsAAbIr YagbiH cas
rasapT OpLINX YNC OPHYYAbIH TOP 3acruitH raspyys 6aMHra A3miKCIsp MPCIH. DHAXMMAH ManyablH HYYA3N Hb OPOX Xyp
TYHaA[ACHbI X3MKI3HIIC LYYA XamaapHa. JIoroHbl TaTamblH yC TaTapmary, KamepooH, Hurep 6010H Hurepma yacbiH manumng,
XOEp 3yy rapyi MAHraap TOONOrA0X YX3P CYPrUMH XaMTaap aHA HYYA3NN3H UPHI. OL00TMINH XYYAnYA, Hb:

3 HUWATUIH 333MLUNINH HeeL, 6asanarnnr YeneeTait 333MLLMXUIAT AIMMKAAT;

. YaablH caB rasap Agax 631433p HYTryyAbIr YAMPAbIH YaHapTah HYYA3A/M3H aliuMraaxbir Manygag

3eBLlIeepaer baliHa.

AHIv gaBxapra, AC YHAIC, YHAICTIH yrcaa AAranryi 6yx manung HUATUIMH 333MLUANIKH HeeL, 6asanarmiir 4e1e6Tan 339MLLMXK
awmnrnax Ecton racaH Ec 3yMH Cyypb 3apuyuMmi, YHASCA3COH ManyAblH YAAMMKAAAT TOFTOALOOr anbaH EcHbl Xyy/b
TOITOOMIKYYZL.aap XYN133H 36BLLIEBPCOH baraar. Hamrapxar raspblH yr 631433p Hb YAUPAbIH YaHApTalraap ye ye yepT aBTaH
man 631433pN3X 60OMIKIYI 60K, HIr ECOHA00 TyCrai Xxamraanantran Heel, rasap 6010H xyBupaaraac, 6anranvitH HexeH
CIPraNT TYPraH ABargax 6a sHA, “HUATUIAH 333MLLUAWIAH 3MMaH3N” yycaarryi 6aiHa (MopwuTy, 6a 6ycag, 2014).

3opuaro: 3H3 YA arKManaraaHbl 30pMATO Hb opoauory bycan TanyyaplH Teneenen bapar 6angarryii byroy
MaW Ccyn oposugor, 631433puUiAH Man ax axyuTalh  xonboo O6yxuii anuBaa WMALBIPUAT raprax yun
a)KMUNNaraaHg, opo/LOry Tanyyabir 6ypaH Xxampyynaxag opwwuHo. LWuiAaBap raprax yWn askunnaraaHpg,
Manygbir UA3BXUTIM OPOJILYY/ICHaap T34, eepcauiH rasapTalii Xo600ToM acyyanaap WWMALBIP raprax yun
aXkunnaraaHg Heneesnex 60/OMKTOM 60M0XbIH 33p3ru33, T3A3HA Tyarapgar caag 63pxwasnyyauir
WMIAAB3P/ISH, rapcaH WWiiABIP Hb AacaH 30XML0X, AaBaH Tyynax YagBapTai, Xyynb EcHbl garyy YWnasracaH
baiHa. Oponuory Tanyyabir 6ypaH OpoJiLyynax Hb OJIOH HUITSA, 30pUyNaH rapracaH LWWAABIPUNH yp AyH
60N0H  XYy/N33H 36BLUIEEPOragex YaaBapbilr yAamM CalKpyynax manyaag 30Xux 3pXYYAUNr oroxos, A3MKAST
6os10x00C ragHa rasap 60s0H banrannitH HaanaryyapiH Tasnaap ManyablH Xya133X yypar Xxapuyuaarbir yiam
H3M3rAYY/H3.

Wninagap raprax yin axunnaraaHz OpPOJILOHO 3437 Hb UesieeT, YpbAUMACAH M3A331133p OypaH
XaHrargcaH Hexuens, 3eBleepen 0/IroxX 3apunmz AypAcaHbl Aaryy, aMap H3r XernKk/AWMH caHan caHaadynarbir
O3MMKUX 3CBaAN “yryn” TaxK Xanax 3pxTaii baixaac xamaarym wayy epreH Xyp3aTan ohnronT tom. LLUniasap
raprax yimn axkunanaraaHg, oponuox (yp AyHTSM TeNeeNINnH Har x3163p) 3pXMitH Tanaap, 0ON0H YACbIH Xyy/b
(BronornitH Tepen 3ynaninH KOHBEHL, AapXyCbiH KOHBEHLL), XYHWUIN 3pXUNH Xamraanax Xyynb (MpraHuit 6on10oH
YJIC TOPUIAH 3PXUIMH ONIOH Y/ICbIH KOHBEHL,), Yyryyn upraguinH spxmnr xamraanax HYB-biH TyHxarnan 60/10H
3eBNOMKMHA, TOAOPXOM 3aacaH banpgar. Oponuory TanyyablH XOOPOHA H3rAC3H OMAronTbir 6uii 6onrox,
WKIAAB3IP raprax yWa asxuanaraar 60/IOH rapcaH LWWMAABIPUNT  ©BPUAMCOr CITF3N93P XYJI33H aBax
CITrarAsNNNI Manygad Tepyyasxsh OPOALOOHbI FYAUSTIIX YYpar mal ux tom. Opoauoo Hb 36BXeH CaliH



WMAABIP rapraxag Tycnaag, 30rcoxryii yr WniiassapmMmnr oponuory Tanyyn oyra aaraxk ouenyynaxag yyxan yp
HeNneeTINn.

Wnnagap raprax yima axuanaraaHg ManygblH OPOALOOr HIMIrAYYy/XK 6yl Hb BGalranninH Heel,
basanarMinr xamraanax mManyzbliH yypar 60N0H TSAM3PUNIT Yp alIMITAraapp yanpaaH 30xuLyynax, 3axmpaH
3apLuyy/iax yypar xapuyusarbir Xy/i33H 3eBlWeepy 6yiH uapan 1om. Taarasp yypar xapuyuaaryyablH TOOHS,
3acarnanblH A3rN3MUAT AaXMH CIPFIaX, Xamraanax, TYYHUYNSH 631433p33C XYPTIX YP alUrMir ManumH MpraguitH
AyHA Wwyaapra, Tarw 6ananaap XxyBaapuaax YYpPrumr xampyynaH onarox 6onHo.
36BNOMKUNT X3PIMKYYNIX, MOH 631433pUIAH XapuyLnaraTai 3acarianbir 63X:Kyy13X 30PUATLIM XaHraxX a*K/blH
H3M3H Yyxan bypanasxyyH xacar 6010x Teneenen 6a oponLOOHbI YA aXKUANAraaHyyablH YHACSH 30pUATO Hb
ManyaplH caHan 60405, Ayy XOONOMNT Y1 TOOMCOP/IOX LWANTraaH 60ACOH 3pX M3AMMH TIHUBIPryH Hangnbir
apuarax, ManyzblH CallH calixaH ambApasn, ambKupraaHbl GONOMNKYYAbIT Calkpyynaxaf UUrA3rACIH
HUIAIMUIAH 60N0H BYTaL, BalryynnbiH TaaTan xapuauaar 6uit 6oarox, 3epUnMNaeeHUn apcanuiir byypyynaxag,
opwmnHO. OpoNLOOroop XerKJAMnH ainBaa caHaa CaHaaynarbliH Xyyab €COHA HUMLCIH Bananbir B3XXKyya3X,
manygag Tyarapy 6y 3apum ToL0pXOM G3PXLIIINTIN acyyaayyabir WNIAABIPAIX, XYHUA IPXMIAT XYHAITIIX
ABA/bIT 6aTaTraH O3XXKYYy/I3X33C WMAABIP raprax yin axKuanaraaHbl wyaapra 6alanbir xaHrax, rapcaH
LWKMIAABIP Hb YC, XYHC, HOMI0BCPOA 339MLUNX TM XYHUI SPXYYAUNT XA3raapaaxryin 6anx Hexuennmr 6ypayyiHs.

OpoAL0OHbI aprblH YP AYHT3M 6aianbir 6ypaH Terc, yTra Terenaep, yp ereexran 6anx racaH rypsaH
Wanryyp Y3yy/a3nTasp XamKuH3 (3ypar 9). Xananusx Oy acyyasiblH C34B33C XaMaapaH OPOJILOOHbI ajib
TOXMPOMIKTOMN X3/163PUIAT COHTOMXK, WKIAABIP raprax Asuag bapumrtiaax Aypam Kypamz TycraHa. Oposuoo Hb
H3r yAaa saBargaaf gyycaar apra XamKas buw berees rasap 343163pnax 3acarnanbir 63xKyynsx anveaa
CaHan caHaausara rapcaH eApeec 3X/19H OPOJILLOOHbI aprbir ®PreH aluraax Hb 3yWUTan. HUArMUIAH TaHWH
M3OIXYUT XOMKYYN3X, Ta3pblH 3yparKkyynax, mMandgblH 6anryyanbir 63x:Kyynsx rax MmaT yp AyHT3M opoauoor
O9MXKMX O/IOH apraynian, ctpaternys 6aiiaar. bue faacaH eep eep canbapyyabiH XamMTblH aXKusiaraar XaHrax
6yTau, H6alryynan, 4agasxmmnr 6nin 60Arox Hb OPOALLOOT YaaM Yp AYHTaM BOArox HIrsH apra xanbap Gerees, yp
OYHT31 OpoJsILoor BUii BONITOX aXKNblH XaMIMMH YyXan yp AyH tom. OpoJILLOOHbI CTpaTerninr gapaaxu apra
3amyygfaap 60/10BCpyyHa:

1. bantran axwun;

2. YN axkunnaraaHbl Xypaar TOLOPXOMIOX;

3. XaMTbIH OpPO/ILOOHA, TYATYypAaH HEXLUeN 6alianbiH AYH LWUHMKUATID XUIAX;
4. XananuyynrunH ynn asu;

5. Yin sgnaac cypanuax, opoauox UAIBXUIUT Cakpyynax (YHINrI3 XUnx).



3YPAT 9: Byp3H Terc, yTra Terengep, Yp ereexraii opo/iLoor TOA,0PX0UI0rY 3/1eMEHTYYA,

*Byx Xx0N160rf0X OPOALLOMY TaNyyAbIr Xampyynax

YN AnraBapniaH ragyypxax: Tarw spx, wyaapra éc

e[agyypxarfacaH MPraguitH Ayy XOOJOWI aHXaapaH COHCOX (Hac,

XYMC33p ragyypxaracaH Mpraguinr MeH agun)
©Coén, C 3aHLIMA: ManyablH HYYA3, HYYAIA13X Lar yaupan
eCaHan 604,100 UNIPXMINNISX AKOYNTYIA OPUHBIT BYPAYYNIX

*30pUNTO0 M3ACIH/30PUATBIF TaHUALYYACaH Baiix

*YIN axkunnaraar xyynb €cHbl Aaryy, Wwygapra asyynax: 3esnem:* 6010H
XYHUI 3pXMIH BUumnr 6apumTyyaag, TycrargcaH 3apumyyabir 6apmumrancaH

banx

eXyynb EcHbl Aaryy, xapuyusaraTaii gyy X00J10l, Teneenentai baix
eByx YN axkunnaraa ouromxTon 6anx

ellInitaBap rapraxag, Heaee y3yyacaH
*OponuoryabiH caHan 60404, M3433AAUIT BYPIH Xapransak y3caH

¢Opo/LorYao0A Xxapuyuiaratai xaHacaH

*M>sa33131 aBax 6010M*K
ellar xyrauaa, UTranusn, un toa 6angan

30pUArbIr TOZOPXOMIOX aXuAL Byx 0pOALOrY Tanyya, 6yx 3px 339MLLMIYMA, OPOLLOX ECTON. 30pUaro
Hb TOAOPXOW XyrauaaHg 6mensx 60N0MKTON, OMATOMIKTON Baix Xaparta. byx 30puNTyyapIr Mall TOBYXOH
Yra3p TO40PXOMNOX WaapanaraTai 6ereen MaprakJAnMH yr X3N3T alUMIiaxK 6010XTyiA.

Oponuoor yp AYHT3M BONrOX 3C3X Hb H3T 30PUAT0, YNTNISIMAH A00P HIMACIH X0160ra0X TanyyablH
oponuoor bypsH XxaHraxaac wWyy4 wWwantraanax 6a manygblH 6yAryyauinH Teneennyyn, 3acar 3axvpraabi
anbaH xaarumpg, rasap TapuanaH 6osioH 6aliranb xamraanax canbapbliH Teneenerdyguir xampyymk 60aHo.
MeH, anraBapnaH ragyypxax, apx Tarw 6yc 6alanbir apuaraxbiH TyA4 3M3IrTandyy4, YWUA axunnaraaHaac
XeHAuM 6algar upragunr oponuyynax waapanaraTai. TyyHUISH, ManygblH OPO/LOOr XaHraxblH TyaA
WMAABIP raprax yin a)kmnnaraar sByynax rasap 60/0H uar xyrauaar manyabiH 60auT Hexuen bainpgang,
ToXMpyynax byoy ManyablH HYYA3/1 XapaaxaH 3X133ryi ye 3CB3/1 OMPMOTrXOH LWNH3 631433p HyTarT byyx yeTsi
Hb AaBxuyynax 6aifsiaap TOITOOX X3p3rud3 wWwaapanara rapy 6onsowryi. Ep Hb WWnaBIp raprax, OJ0H
HUITUIAH 36BWMALGX YW axuanaraaHyydblH Lar xyrauaa, 6aipwabir  mManyablH OPOALOOr XaHrax
600MXKTOM Lar Xyralaar Xxaprassaxaac ragHa Hyy/4/133p ABaa Ma/uyAblH XyBbZ, OPOJILLYY/IaX ¥ apra XaM»K33r
YyPbAYUNGH aBY TONOBNGAT XUNX Hb 3YUTIN.

“CaHan 604100 x3/13X” 13431 OMATONT Hb CYY/IUAH XOPUOA KUANMH XyraLaaHa UX33X3H 6epYneraCceH.
JHIMIAH H3F OPO/ALOO Hb YTra Terengep OPOJILLOOHbI X3/163p OUW rIATMIT eHee yen Xy/i33H 36BLIOSPOX



60nn00. CasixaH HUATNITACIH HAr ByTasng “apBaH KUAWNH 6MHE 631433PUIMH Man axK axyWH Tanaap caHaa
60100 X3N13X XYHUIT 0N10X, YT X31YYN3X Hb ron 63pxwasn 6alicaH b6on earee man ax axyhiH canbapbiH ayy
X00/I0M  anb X3AUNH 6uit BONK XapuUH TYYHWHr uayy yp AYHTOW, Xyynb €cHbl 6oaroxon ron aHxaapsaa
XaHAyynax Wwaapanaratait 6onxkas” (ae Moae, 2014). '9x433 ONOH XKUANIAH TypLU YAC TOPOOC aHrng, H6ancHbI
ypLliraap manygbiH Yp AYHTaM Teneennuiir 6uii 6onrox acyyaan HUN334 0N10H 63PXLL33ATIN TyArapcaH XaBasp
baiiHa. BHee yea mManyAablH OPOJILLOOHbI FOA apra x3n163p Hb WKMAABIP raprax YW axkuanaraaHg manyapiH
TONeeNINNT epreH BypanayyHTIW Wyya, OpoJiLyy/iax 3CB3/1 ManyAbilr TONE6NeH ApUX YaaBapTai, T3AHUIA
TONee XMY331 3YTr3N rapraH aXXuanax apmansnan byxuin xyBb XyH, Haliryynnarbir o opoauyynax asnaan
6onoog baiHa.

ManuuH sMarTaiuyYyaUNr XyyauiH MapraXKUnTHIIP aXkuanyyncaH Hob (PavHrax, 2008)

la3ap 343163pnax 3pxuiAr anbaH écoop GaTanraakyynax, XyBb4iax YW aKuanaraatan yangyynad, rasap 333mMuux,
aWurnax 3pPXMUr ONroxX YWA aXKuanaraang UpraguiH ryMusTraX YYPar POMAH Tanaap ManyvH 3M3IT3MYYYA34 M43/
TYI33/113X  30PUITOOP XYY/NIUAH MIPrIBKUNTHYYAUUT 631Trax cyprantyyapir Kenu, Manu yncyypblH TBbB-yya 30xmoH
GanryyiK, yr cyprantaHg, ManuuH 3MIITINUYYAUNT XaMpyysirKas. T3Ar3sp XyYJUWH MIPrakUATHYYA rasap 333MLUUIY,
eMuNeryaunH  xonboor 6anryymK, Manyabir rasap 333MWMX SPXMWH acyyasiaa LyyXasp WUNABIPAYYAIX acyydans
DAMXKNST Y3YYN3H aXKUMANAXkK33. TYYHIIC ragHa T34 ManyAblH ra3ap 339MLWMX 3PXMWH acyyasiaap 3acruiiH rasaptan Xuinx
ApUa X3131U3N4 MaNYAbIT TENI8eIeH oposLaor banHa.

Manu yncblH HYTIMIAH MPr3A34, MapraaHbirr WUAABIPAIX, 36PUNILEEOHE6C CIPrUMNaX, ra3ap 343/163paxxX 3pX, TOCFOHbI
axNaryMiH yypar, XapuyuaarbiH Tasaap M3AA3T O/IrOX TYYHY/ISH MPrSHUIM epeHxuii 60M0BCPOJbIF OIFOX Cyprantyyabir
ABYYNaX YYP3r 6YXWi 3parTail, SM3rTan XyyauiH MapraxkMATHyyaunr Caxen KO TBB-biH TycnamskTanraap 63aTracaH 6aiHa.
3Arasp C3ABYYA33C ragHa, rasap TapyanaH 6010H Man ax axymH canbapblH Xyynb TOFTOOMMKYYZA Bycas Yyxan c3aByyad3p
HYTIUIAH MPragaa M3A33/13/1 676X aXK/IbIr TYC M3PIaXKUATHYYA, 30XMOH Baiiryynaar axas.

KeHu yncbiH Maacai YHA3CTHUIA 3pXUIAT Xxamraanax “MaliHEUTO ManyablH LOrL, XerkannH 6anryyanara (MMUXB)” TBB Hb
ManuyablH WYYX, XyyauiiH 6alryynnaraf xaHaax Yia asKuanaraar A3MXUH axunnagar 6avHa. dMartaiuyyguiH rasap
339MLIMX 3PXMIH Tanaap CypranT cypTanuuaraadbl axayyabir MMUXB 6ailiryynnara xaparkyynsH, Maacai yHAICTIH
3MIITINYYYAMUT XYYIUAH MIPIaXKUATHIIP Cypraxk 63TracaH 6aiiHa. T3Ar33p 3MarTaii Mapra*KUATHYYA, Hb HyTruiiH rasap
333MWMIYAUNAH XON6oor 6anryyxK, 3MIrMINYYYOUMWH SPXMUH Tasaap Cyprant CypTanuyuMaraaHbl aXkAyyabir 30XMOH
6anryynax, HyTTMMH MPraasg, Tyarapgar 63pxwasanTaii acyyanyyabir WUIAABIPISX 30PpUIr00p 3aCTUMH ra3apT Heseenex,
XYHUI 3pXMIUH acyypnyya, b6airanviiH Heew, 6asnaryyapir 333MLUMX, 3aXMpaH 3apLyynax ABAAYYAbIT XYHAITIIK Y33XMIT
LUYYX 3pX M3OUWH baliryynnaryyaas ypuanax 33par axkayyabir XMnK ryimustraasr axas. YYHUIM 33pary33 T34 OPOH HYTIUIH
M3433/IMNH TEBUIUT 6GaWryymxK, HYTTMAH Wpragsg, rasap, 6anranb OpYMH, YYryya YHASCTHUI acyya/blH Tasaapxu
M3A33NNYYLUAT TYra3a3r 6aiHa.

ManumMH MPragMiH XYHWIA 3PXUIAT OYPSH XYHASITrIXMWAH Tyng Tep 3acar 60NOH ONOH YACHIH
6aliryynnaryyaplH 3yrasc 4eneeT, ypbAUWUACaH, M34331133p BypaH XaHrargcaH Hexuens 3eBLUeepes O/rox
3apUMbIr BAPMMTAANTYIII3P MaNyAblH rasap HyTarT cepreep HeNeenex aavBaa WMNABIP rapragar AsAbIT
Tac/NaH 30rcoox Ectoi. YeneeT, ypbayuaCaH, M34331133p OYPaH XaHrargcaH Hexuens 3eBLUeepesn ONrox
3apUMM Hb OB/IOTLeH MPCIH ynaMKnan, €c 3aHWAMMHXaa Aaryy 333MLUMMK, OPLUMH ambaapy eep bycan
30pMAroop awurnax 6aicaH rasap HyTarT Hb AMAap Har x3nbapasp ceper Henee y3yynsx Tecen, yun
AXKUANAraaHyyabir 3eBLUESPSeX 3C 36BLUIOBPSX HYTIMWH WMPrIgUMiH 3pXMAT Xyn3sH 3esBleepger. [asap
TapuanaH, ax ynnaeap, 6Gairanb xamraanan 6GONOH aAaNaN KYYNAUNANbIT XOMKYYNSX, OPrexyynax yin
aXuanaraa Hb HYTIMAH WPragWMH yyryyn rasap HyTMMAr xampaxaap TeneBferaceH ToXWMonzong yr yiun
AKUNNATAAHYYAbIT X3PIMKYY/IK 3X13XI3C OMHO XOPOHIe Opyyaardna, ax axyiH HarKyya, 3acruiiH rasap, Tbb-

' Yeneer, ypsauniican, MaI33/133p GYp3H XaHrarIcaH HOXIION 36BII6SPeJT OJITOX 3apuMEIT y3, http://www.fao.org/3/a-13496e.pdf



yya, 60M10H HYTIUIAH yYryya ManymH MpraguiH XoopoHa, Xonborgox maassnnasp 6ypsH XxaHracaH anbagnarbiH
YaHapTalt 6yc Apua XaNLAUIT PHYYNIX Hb 3YIMTI IICIH CaHaar yr 3apuMmg, TycracaH 6angar. Taraxaap aHaxyy
3apUMbIH Aaryy HYTMMIAH Yyryya UPr3auiAH yAamKAanT 333mLumng, 6aricaH razap HyTTMAT aliuraaxbir XyCCaH
3Tr334 HYTIMIAH WPr3ATIN ApMa X3N3ALUINMUT BPHYYAIX LWaapanaratail 60aHO racaH yr. TeneBneraceH yin
AXKUANAraa Ho TSAHWUM YNAMMKNAAT rasap HyTarT AMap yp HeNeeNnunr y3yyaxK 60a0XbIr T343HA, erceH bypsH
X3MMKI3HUA M3A33/1193C O/IK M3IACIHUMXI3 gapaa TyxalH rasap HyTIMIAr alwurnax 3eBLUeSPANIAT 36BXeH
HYTTMMH MPrag oArox EcToi. 3H3 3apuMblH Tasfaap WYYy TOAOPXON M3IAINAWIAT, “YeneeT, ypbauuicaH,
M3/,931/133p BYP3H XaHrarAcaH HexLens, 3eBLUeepes 0roxX 3apUMblH TyXail MIPraAUAH apraynan’”-aac ox
M3/13X 6ONOMIKTO.

Byx 3yliC TOAOPXOM, HIINTTIN BanX 3apUMbIT Byp 3XHI3C Hb XaHrax Hb OPO/LLOOr Xyy/b ECHbl Aaryy
BbypAyy/1aX, AMap 30pUATroToN OpoNLOoXK baliraaraa oposuory Tanyyg 6ypaH oMarox, MeH Oopo/ILOOHbI aprbir
YP AYHTa1 6onroxon 4Yyxan yypartaii. 30puro, 30punTyya, YA axunnaraar yaupaaH Aasyysiax 3apumm, yun
aXKMNNaraar XapxaH 30XMOH banryynax, WKMAABIP raprard 3acruiH raszap 6o010H 6ycag, aTrasayyAaTsn opoauory
Tanyya xapuyusiara TooLox 60/10MKTON 3CaX WNIMABIP raprax Yma axkunnaraaHaac XapxaH cypanuax rax mat
YWA axKunnaraaHbl Byx npoueccbir OpoaLory Tanyya ypbAunnaH TOXWMPOALOMXK, XYN193H 36BLIGOPCOH baix
WwaapgnaraTain. 3apum TOXMONZAONL Manyung 60/0H 3acar 3axMpraaHbiXHbl XOOPOHA XaMTpaH akuanax yyp
amMbCranbIr 6YpAYYNIXUIAH TyN4 XapuUaLaH UTrAUSAUIT Buid bonrox waapanara Tyarapgar (yin axunnaraaHbl
ynrnan 4, “UTranuanuninr 6uii 6oarox” XaCrumr yaHs yy).

BanuaspuiiH mMan axk axyhMH acyyanaap WMAABIP raprax YA arKuanaraavg, TanayyablH 30XUCTOM
oponuoor Bypayyn3axmMiiH Tyna OponLoryablH atloyaryin, Taatam H6aiix opyHbIr XaHracaH 6aiix écton. Aoyaryi,
TaaTai OPYHbIT XaHraxblH TY/40POALOM TanyyabiH bycaaTalt Xapuauax Xxapuauaa XxonbooTsgHui cTpaTermiiH
allUT COHMPXOJI, XYHUNT f/iraBap/iaH y33X Y33/1 33P3r OPOJILOMY TanyyAablH XeAenrerd Xy4Huin Tyxan caiTap
OMNTOX M3A3X Hb Yyxas. OponLory TanbiH XeAeNrerd Xy4minr oMIroHo ragar Hb T3A3HA XYMYYCUIT Hac, XyHC
rax MaT eep bycan 3yMncasp AnraBapnaH y3ax y3an 6uit acax, 6airaa TOXMoONAOA4 Yr Y331 Hb T3AHUN,
ManuyablH 3pX, allUr COHMPXOA, ANaHrysa rasap 343163p/19X Xapwuiuaar Xy/133H 36BLUIESPeXryit 3Capryyusx
WwantraaH 60140r 3CIXUAT OMNTOXK M3ZHS r3C3H Yr. TYyHI3C ragHa Opo/iLory TanyyabliH coén, éc 3aHWuATan
X0N600TON acyygnyydad mall aHxaapantal XaHZax lWaapanaratai. YYHUIA KULWS3HL ManyablH HyyAasn,
TYXallH YA a)kumnnaraaHg, oponuox 6onomikTon Gaitraa 3CaXMIr xapransaH y3ax, T3AHWUW X34, Yyryyn
M3O13TUIAT XYHOITIIX 33PTUAT XaMpyy/ixk 601HO. OpoauLoor XaHrax YW akuanaraaHbl Taflaap HIrACIH Har
TOXMPOJILLOOHA, XYP3X Hb H3M33A4rYM uar WwaapacaH 6acxyy XxapuauaH UTraAU3A A433p TyAryypaaaar yin asu,
tom. OposiLoor wypapra, WA Toa, XYyAWWH EcHbl garyy 60/IHO T3C3H OpOJLOrY TanyyAblH WTF3ANMKAT
XOCOPAYYNIXTYNH Ty OPOAL0Or XaHrax YA arxknanaraar mall OMroMmKTon, Togopxon balianaap TOMbEONOX
X3p3rTai.

XaMTbIH WWMAABIPUNAT rapraxblH Tyn4 Hexuen 6ananbir bBypaH cyanaxk mMsacsH Halix waapgnaratan
b6erees, Hexuen GananbiH cyfanraar XMNX axung Gyx oponuory Tanyyaplir xampyynHa. Hexuen 6ananibiH
cyAanraar aByynax oposiLoOHbl 0/I0H apryya 6aix 6ereen 6anranvitH 6asnar 333mLNX 3PXUAT ra3pblH 3yparTt
6yyarax, oposLLOry Tanyyapir XampyyJ/icaH Apua X3A3/LYYN3r 30XMOH Baiiryynax Hb T3A4r33p apryyabiH HIr oM.
XamTbIH OpOJILLOOHA, TYAryypaacaH raspblH 3yparkyynax aprolH Xyp3sHA, OpO/LOMY Tanyys eep eepcauiH



rasap HyTrMAr TOAOPXOW/MK, TyXalH rasap HYTIMWH Tasnaapxu eepcauiH M3ANISr, OPOH 3aiH Typlunara
(TyxalH rasap HYTIMMH X3MMK33HA, 3PXN3H AByyaaar baicaH yin axkunanaraa, €c 3aHWAyya) 33pruiir A31rsH
TaHuAuyynax 6a aarasp 6yx matepuanyys Ho UXIHXMAI3 TILHUMA 3X XaN A33p 63nTraracaH b6araar. Oponuory
TaNyyablH 333MLWA3T rasap HyTryya (aaexapacaH 6alix Hb 0n10HTaa) 60s10H bairanuiiH basnaryygbir OpoH
HyTar, YHA3CHUI, 6YC HYTIMIH TYBLUH33P AIraH raspbiH 3yparT TyCraH Xapyy/ICHbIr 3pXUIH ra3pbiH 3ypar raHa.
XaMTbIH OPOALOOHA TYArYYpAacaH HexXLWen 6ananbiH YHINAFISHUN TON LWWHK YaHapyya, Hb:

1. ManuablH 6ynryya T34r33puidH 631433pUMAH  Heeuuidr awmraax xanbapwuiir Topgopxoinox. dHA
Aapaaxb 3YWACUIT TycranaH TOAOPXOMNOX LWaapanaratal: TyxalH HyTar A3BCrapuMMr awwurnagar
ManyuH nprag, oyaryya; manygblH raspblH MEHEeXMEHTUAH TOrTO/ILLOO fA/IaHryAa eBepMeL, LMHXK
YaHap; ManNYAblH rasap HYTTMMHXaAa X3MMKIIHZ, IPXN3H ABYYAAAr YN axKunnaraanyys (6314sspuiiH
Man a)k axyhH rasap awurnanTblH Xe4eNreeHT 6a XyBbCaMTraa LWWHMK YaHapyyablr XapranscaH);
HUNTMUMAH H3MK, aHMM AasxaprolH Anraa 6a aArasp Hb 6anranuitH 6asanarMnH XypTasmK, awnrnanT,
XamraananTaHz X3pX3H Hesneenaer; HUMram (XymMcuiiH acyygan, sgyypan, wygapra €c, Tarw spxt
6aipan), saaniH 3acrninH (YMnaBapa3IMMH TOITONL00, ragaad Xasraapard Xy4mH synacyys, opaoro,
3ax 3323N1) acyyanyya.

2. Banu3apuiiH Man aXk axyiH TOrTONLOOHbI 60AUT uap Xyp3d, auy Xon6oraonbir TOrToox. Yr
OWNTONTOHA,: 3acarniax 60/I0H WNNABIP raprax Yma axkunnaraa; rasap 333MLKX SPXUIAH XyBaapunant
(wypapra éc, XyMcuiAH 3px Tarw 6araan, 333MLMX IPXUAT LMBKYYISX, 3PX M3IASI93 X3PIMKYYAIX,
ragyypxan, gasxapacaH 60M10H 33p3rusH awunrnax apxyya); yampaax bairyynara, wuigsap raprax
apra MexaHu3Mm; Apua X3n3/1U31 XWX, 3yydiax, XapuauaH 3eBLIWALGAL XYP3X apryyd; 3acarnanbiH
CYypb 3apymyyd, YH3T 3YI/IC; 36pUYUIAe6HMIT WWAABIPASX, 3aNACXMIX apra MexaHu3myyn;
3acarnanblH OHLJIOT WWHXK YaHapyyd (man, manygblH HYYA3A, raspbir HAWTIZP aluMriax 3apyvm
YANUMANAST 3C3X, 3acarfiang xapbAanargax rasap HyTTMAH XaMMK33, yaAH xaTaH 6aitgan 6o0s10H apua
X3J13/1U3N XMIAX BONOMIK); B31UI3PUIMH Man axK axyi 3pPXN3r4yaAniiH XOOPOHAOX Xapwuluaa Xon600HbI
CYJ/I}K33 33prMIAT XaMpyy/iHa.

3. B3nu33puiiH Man aXK axymH yaM»KAanT 3acarnanblH TOrroauoo 6a sguidH 3acar, yac Tep, Xyy/b
60n0H 6ycag canbapyyablH XOOPOHAOX XapwauaH Xonb60o0. Yr OWArONTOHA: YNaMMKNanT
TOITONLOOHA, Henee/mKk byl anbaH EcHbl Xyynb TOrTOOMMKYyZ; Tep 3acar, MaayAblH XOOPOHAOX
Xapunuaa; 63n4sspuiiH Man aX axyWH TOrTONLOOHA Henees Oyl rasap awurnantblH bycapg
Xanb3pyya, 34MMAH 3aCTUAH YN aXKUANaraaHyyd; XerkauiiH 604/10ro, XepeHre OpyynanTbiH Xyy/b
TOITOOMMKYYZ,; YHAICHUIA TOITO/ILOOTOM XaMTPaH axkuanagar, TYYHL ©epuitH Teneenentan 3cax,
YHO3CHUIA TOITONLLOOTON 36puMnaex acyygan baipgar scax; manumpg, 60n0H 6ycag oponuory
TaNyyAblH XOOPOHA0X XapuaLaa Xxonboo 33pruiir xampyysiHa.

4, Banua3puMAH Man a)k axyMH ynamknanT TOrTONLOOHA Tyarapgar apcanyys 60n10H apcanuniiH
MEHEeXMEHT. JH3 OMATONTOHA: MaNYAblH ynaMKnant spx 6onoH 6ailranuiiH Heel, 6asnaruviH
XyBaapunanTaHg, (6asnarvir xyBaapuaanT,XxamTpaH alwunrianT XapwiuaH Halpcar XxaHgax) wyya,
HONeeNexr 3AMIKH 3acrUiiH TOA0PXON YA axnnnaraaHyyabir xampyyaHa.

5. BaNuY33pUAH YAAMMKIAAT Mas aXK axXyiH TOTTOJILOOHA, AYH WUHKUAS XUiiX.JHA f0Too Aasyy 6as
Cyn Tanyyn, Heew, 60NOMKYyA, rafaad atoyn 3aHanbir YH313X SWOT YHINMsHUN  AYH WWHKWUATID
60/10H YNaMMKNaNT TOMTOJIL00, XOMKANMH LaallfblH YAT XaHanara opHo.



WNoppaH yncaa HUATUIAH alwnMrnanTbiHH 6aiiranuiin 63n4sapuiir 6atanraaxyyncaH Hb (Xaggaa, 2014)

MNoppaH yncbiH bagua pax 3apKarviiH Ayypart ambgapaar begyiiH oBruiiH manuung, 6anranaviiH 631433puinH TOrTBOPTOM
MEHEXMEHTUNT XBIKYY/13X 30PUAT00P YNAMMKAANT XyY/b AYPMYYAUAT C3Prasx apra XaMK33r aBy33. Ipartail, 3martan
manuua, 6arnranviiH 6asnar awwurnary 6ycag 3TrasgyyAd, 3acrvMiAH raspblH anbaH xaarygpir oposLyyacaH “XamTbiH yin
QXKMANaraar Xerkyy/a3x OpO/LOrY TanyyablH Yyn3ant apuaunara”-bir XeAee ax axyhWH samHaac CaHaay/laH 30XMOH
HaliryyncHaap yr ynam»aanT TOrTONL 00N CIPrasxX aXK/blH 3X13/1 TaBUrAXK33. OpoaLory TanyyablH 933MLWNWH alWMraagar rasap
HyTar 60/10H 6airanninH 6asnarviiH raspbiH 3ypruir Taayyn XaMTpaH rapracaH Hb TyJiramAcaH acyyaayyabir WWiiaBapasx
30XMOH b6aKryynantrai Apva XaN3NUAWAT OPHYY/ISX O/ apra Xaparcan 60/K33. Yr Xana/iuyyasrtT 3acruiiH raspbiH
6anryynnaryyabir XxaMpyyacaH Hb 3aCrMiAH raspbliH 3yrasc OpO/LOrY TanyyablH YA axkuanaraar A3MMKUX TOAHUN X3paruda
WaapAnaras HAMLYYA3H ra3ap 333MLNX SPXUIAT XyBaapuaaxas Yyxan yypar ryiusTracaH 6aliHa. XaMTblH OPOLLOOHbI aprbir
WUIAHXYY YP AYHT3W awuvrnacHaap 6anranninH 631433puiiH 3KOCMCTEM XypAauTan CIPraXK, raspbiH N'YHUN yC HOXera4eH, aara
60/1ICOH ypraman 3praxk, ambTHbl OJIOH TOPOA 3YUAYYA, 3PraH UPCIH 6aliHa. DH3 aprbir allUrAaxas X34MNrasp NXa3xaH T3CB3IP
TIBYIIP, Liar XyraLaa, 30XMoH balryynanTbiH yp Yagsap Wwaapgaraaar 601084 epTer 3apa/biH XyBba, 6ycas, apraac xamaarym
XAMZ, OM.

LLInAABIPUIT SLICNIH rapraxaac ®@MHe XMIAX X3N3NLYYAIIT TaNyya UAIBXM YapMaKaT rapraH oposiLoxX
HEXLMIT BYpAyyNaX Waapanaratan. Bepeep xanban Tanyys 3eBXeH 66PUNH aLlIMT COHUPX/bIH XYPIIHZ, ApUX
6uw 6ycablH aWwnr COHMPXAbIT 4 Bac XapransaH y3ax, 66puiAH AaByy TajbIr alIMINaH X33/LYYAMMIMH ABLag,
HOEnox 6alip cyypuinr 3313x 60NOMKMIAT anb HIr Tang, ONroxryin 6aix HexUAMIAT XxaHraHa racaH yr. Har Tanaac
3aCrMiMH raspblH ©6466C YT COProXK cypaaryi Mmanyma, Heree Tasaac ManyapliH Tanaapx bypyy onnront 6a rax
Y33/1433 H3BT aBTarAcaH 3acrMitH raspblH XOOPOHA YT HEXUAWUr 6 6ONrox Hb MX33X3H TeserTai Hanaar.
Apwa Xananununiir yp gyHTaM 60AToX 3C3X Hb 30XMOH BalryynaryminH yp Yagasapaac wyys xamaapax 6a yyHa
MX33X3H Lar Xyralaa opoxooc rafiHa TanyyablH X00poH4, ua Toa baingan, XxapuauaH UTraaudAnnr buii 6onarox
X3parTaii 60nHO. XapamcanTait Hb TECAUIMH Waapanara 6ycan ONOH XYYMH 3YIANCIIC XamaapaH acyyabir
XapbLaHryit 6orMHO XyrauaaHz WWinaBapasx Wwaapanaratai 6angar 4 TanyyablH XO0pOHA, UTFLSMIAT Buid
6onrox yWn axunnaraar xaT Xy4ynsx, acyyanbir xypaasuuncaH 6angnaap WWNABIPNIXMIAT OPONAOX Hb
TaNyyAblH OPOJILOOT YP AYHTYA B6ONTOX HIT WanTraaH 6ongor. OposiLory Tanyyapir M3433/1133p OypaH XaHrax
OpPONLOOHbI FTON 30PUATLIT Tanyyaan 6ypaH AYYPSH OMAryynax 3amaap un Ttod 6alanbir xaHrax Hb 6ac Har
Yyyxan acyygan om. Yypar, 30puaroo bypaH yxamcapnax, YA axuanaraar xyynb EcHbl Aaryy sByyaax, XamTbIH
aXKMNMaraar XaHraxblH Tyn4, TanyyablH XOOPOHA XapwauaH UTIIAUIAMKT buid bonrox waapanaratai ba yr
UTIILNNIAT X3PX3H B1IA 6OAroX Tanaap yin axkunanaraanbl 4-p YNrnang Tog0pxol 3aacaH byi.

OpoNLOoX NA3BXU 3YTr3/1 Hb WNMABIP raprax yin Aey, 60N0H 3UCUIAH Yp AYHr33C (631433p 349163pN3X
XapuauaaHbl acyygnaap axvu, A3BLUWA aBYMpIXrapax xapuyunaraTaid 3acarnan 6uin 6o/ Teneswmnx) wyya
Xamaapgar Tyn OpPO/LLOOr YH3/19XA33 A33PXM XOEP XYUMH 3YMAWWT 3aaBasn xapransaH y33x LWaapasarartai
60/1HO. (epreH xyp33Taii 3H3 oMAroNTbIH Tanaap 3ypar 10-T Tannbapnas). OpPoOALOOT YHIIIX apra MeXaHU3MbIr
6on10BCpyynaxaaa, oponaLoor BypaH Terc, yTra Terenaep, Yp ereextan 6oarogor anemeHT Tyc bypT TOXMPCOH
Wanryyp ysyyasntyyammr 6uin 6onrox waapanaratai 6a sarasp wanryyp ysyyasatyyassp oponuoor 6ypsH
TOrc, yTra Teresnfep, yp ereexrts Oo/K YagcaH 3CIXMMUM YHINHI. OHeerMinH caag 63pxwasnyyauinr
apuaracHaap, YWA axuanaraar uaawung A3MXKWH AByyiax dagsap byxui wuH3 6yTtau, 6anryynnbir (aypsm
Xypam 60n0H baliryynnara) 6uit 6OAroM YafcaH 3C3X, 3CB3J1 XYYUHbIT CIPrasH XOMKYY/AC3H, baliryynnarbiH



30XMCTON COENbIr TONEBLUIYY/XK 4YafcaH, OPO/LOrY TanyyablH TONSSNNMAr 3pX TarL,

Xapuyunaratait 60Arox YagcaH 3CaX33p Hb OPOJILLOOHbI aXKJbIH YP AYHF X3MMKUH3.,

3YPAT 10:Yiin axkunnaraa 6010H yp AYHA CYYPUNCAH YH3/IF39HUIA ANraraax WWHXK YaHap, (bpayH, 2014)

Yiin axkunnaraa Fapy

Byranir xamapcaH Oponuoor xaHrax 6yTay,

Teneenen byxum MexXaHU3M

Wn Top Gaitnantaii Yeneet 3apumaap

Atoynryi, COHFOrACOH
px T3rL Teneeneryna
6avipan/wypapra WTtranuan

€Cbln Xanracan CalikmpcaH YaaaBxu

YN akunnaraaHzg cyypuacaH yH3ras

[OyHAa xyrauaa
XamTbIH opon-
LLOOHbI 3acarnan

Yp ayH

Yprt xyrauaa
BanuaspunitH
343n63pN3ax
Xapuyunara-
Tan 3acarnan

YiAn axkunnaraa-yp AVHA CYYPUIACAH YHINT

XYYy/ib  EéCHbl,

3opuaro: TorrBopTon 631433PUINH Ma aXK aXymMH HUMIIM-3KONOTMIAH XapWUaLaaHg OPOH HYTrMiAH 6010H
YYTYYA UPraguiiH M34N3TUIAH TYALSTIOX YYPIUIT 3acrnidH rasap, Tep 6a TepuiiH 6yc oponuord Tanyya
Tyxalnban: xaHamenard, 6anranb xamraanax 6010H xerkAninH 6ycag b6aliryynnaryyn XynssH 3eBLUeepu,

T3A433P M34N3MMIAT aLWMUINAXbITT A3MMKUX HEXLeN 6010/1L,00r00p XaHraxag, 3H3 YA axkuanaraaHbl ron

30PUNTO OPLUKHO.

Byxuin N HUIArama, anuBaa 3YMICUIAH OPLUMXYM TYYHUNSH Heew 6asaarviiH xamraananT, yaupanara,

T3AM33PMIT alMFNAX 3acarianbliH YHAIC Hb  M3AJSM A433p cyypuaaragar. ManuabiH XyBba 4 meH agun. AHY-
blH XyBUINH depmepyyadsc aBaxyynaad [aspbiH  AyHAad TSHIMC OPYMbIH XOHbuuA, CaxenuiiH Hyya3n1uuH
OBryyA 33par byx manuma, eepCAMiiH I3COH yHaraH M3AN3rTait 6alix bereen 3HAXyYy M3ANSr Hb T34 HapT

HUIAMIM-3KONOTNIAH ©ePUYNeNTUIAr paBaH Tyynax 4Yaasapbir 6uii 60nrox erger. UMHraxasp OpPOH HYTIMMH
M3ANSTUNAT XYHANIIXTYAMI3p TYYHUIT XaAranaHxonu yend, OamKyynaxryirasp 631433puiiH mMan ask axyuH
canbapT TOrTBOPTON WNNANYYANIT BUt 6ONrOX 6ONOMIKIYN FIC3H VT

Yyryyn, ynamxnant, opoH HYTTMAH M3A/3T Hb HUIram-6aitranb OpYHbl TOMTO/LOOHbI XOOPOHAO0X

YHZAC3H Xon600c 601K erexeec ragHa XyHcHuIA aoyaryin 6aingnibiH yHA3C cyypb 60ACOH 3KoN0rMU, BUONOTUIAH

0/I0H AH3 6ala/bIr XagranaH xamraanaxag, dyxan yypar ryiuatrads. OpoH HYTrMiMH 6010H  yyryya magnsr Hb

TyXallH UPraguinH coén 60n0H Baliranb OPUYMHTON Xapuauax XxapuauaaHz ryH Tycranaa o/icoH 6angar.Niimga,



6airanb opyHbl TOrTBOPT 6aaan, Magnar 6uii 6OArox, 4amKyyiax COENbIH XaMIMMH TOXMPOPMIKTON cUCTEM
Hb rasap 343163pnax ynamyKAanT 3pXMIH TOITONLLOOroOpP 30XMuyynargaxk bavicaH rasap HyTryyaag oui
6033 (Kpoyxon, 2014). AnnBaa HUMTMUINH COENbIH BONIOH SKOCUCTEMUIH OPLUMXYN, HOXOH CIPrax YyaaBap
Hb TyXaWH apa, TYMHUA M3ON3MMUT  XagranaH Xamraanax, JAaMiKyy/lax apra MexaHu3maac Lwyya
XaMaapanTtairaap (Aarep 6a 6ycag, 2014) HANTUIAH 333MWAUAH OMUYUIAH 3apUMMA, TYAryypnacaH raspbiH
3acarnanblH TOMTONLOOHA, XaAaranargaH ynacaH 6angar. OpoH HYTIMMH m3ansr 60N CUCTEMUIMH caHax ong,
XagranargaH ynagcaH M3O331/IMAH HAr X3car bereef anvBaa 3KOCUCTEMA, OPLUMH ambgapd Oyi XyHWI
HUAIMUIAH yaaaH XyrauaaHz ambAapax YaaBap 60/0H 3KOCUCTEMUIH ©OPUMHX Hb OPLUMXYM, HOXOH CIPrax
YaJaMKUUIT Xaaranaxaf, XaMriH 4dyxan yypar rynustraHs (/lecam 6a MakKabe, 2013). OpoH HyTruiiH
M3O13TUIAT XYHASTIIHY33X Hb HUMITMUIAH TaHUH M3ZIXYIT XOMKYYA3X, MauuH Mprag 6010H T3SAHUI XOrKANIH
TYHLWYYAWAH XO0POHA, UTIINLSANAT BIXIKYYNIX rON HEXLSN BONCOH HUATMUIH 3B HIFANMMIT XaHrax TYYHYASH
TSAHWMIA JaBaH Tyynax 4yagsapbir 6uii BOATrOXo4 M3L33KMMH X3Pl MX33X3H A3MKnar 6ongor (Bnsiip,
NoekpadT 6a KoduHac, 2014).

BaiiranuiiH Heew, 6asanaruiir 3g3n163pa3X SPXUIUT Xamraasiax ManuapiH 6auryynnarbir Henan yncag 6aiiryyncan Ho ([QoHr,
2007)

30XMOH 6alryynanT canitai OpoH HYTrMIH ByTaL, yanpaaarbiH 30XMUyynantT 6010H ra3ap 343/163pA3XX YyAaMMKAANT IPXMIAH
YP AYHT3M TOFTONLOOHbI garyy 631433p awmnrnax 6010H H6airanb xamraanax yun axuanaraaHyyabir yampaad soxuuyynaar
6anrannMiH 631433pUIMH Mall OHOBYTOM MEHEXMeHTUWr Henan ynacbiH manuumg, 6uii 6ONToXK YagyKss. dHA, UPraguiH
TYBLWKHA balryynaracaH UpraauninH 3esnen; 6yaryyaumind TyBlIMHA banryynargcaH npraguii xon600 racaH xoép 6aliryynnara
3acarnanbir Xaparkyyaasr 6ariHa. AHxaH LWaTHbl TyBWWHA, GaliryynaracaH 3arasp xoép banryynnara Hb, 6ycag 3acar
3axmpraaHbl 60/10H yaC TepUnH bairyynnaryyabir 604BOA MPr3AMIMH aMbApPana Xxamaaryi uayy oip AoTHo baik Yagaar
aXK33. MpraHuiA 3eB/161 Hb alLUT COHUPXOJ HIIT3M (Manuma, TapManaHyua, oW alurnaryma rm) 3cBan HUMTUAH 333MLLUANIH
6asnaruir xyBaaH awwurnagar 11-12 npragsac 6ypasHa. UpraHuii 3esien Tyc byp Har A3 3eBi1enTan b6alix ba 134rasp 434,
36B/16/1YY433C TOMWIOTACOH TeNeeneryns b Mpraguind xonboor 6ypayyaHa. MpragnitH xon600 Hb 5-6 ruLyyHTaM HaliHa.
BairanninH 631433pUIAH MEHEXKMEHTUIAT X3P3MKYYAA3T 34r33P OPOH HYTIMIMH 6alryyanaryyabiH ruwyya, Hb 3p3rTail 3marTamn
manygaac bypasx 6010BYIPIITIAYYYA Hb KUAMMH UXIHXM XyrauaaHg, apuixaa Halimaa, XeAe/Mep 3pX/13X 30pUaroop
33ryi 6anaar Tyn 631433pUIMH MEHEXKMEHTUIMH Tanaap ron WUNABIPYYLUIAT IMIITINYYY A rapraaar.

MpraaniiH 3eBnen Hb 631433p, MasblH TIKIINNNH Bycas 3X YYCBIPYYLMIT AlUMIAaX YA aXKUANAraar yaupaaH 3o0xuuyynax
YYparTan 6ereepn, yr yypras rymusTraxass XapuauaH 3eBWWMAUAWWH YHACSH 433p 60N10BCPyyacaH, TOOAOPXOW XSAHAAT,
XA3raapnant Oyxuit SpXMMH 30XULYYNANT, AYP3IM XKYPMbIr XaTyy 6apumTanHa. X3333, X34AuMW Xyrauaaraap 63143spuir
awurnax, eBAMIH X3Parud3HA 30pUYNCaH XaANaHr X3333, XaaHaaC aBax X MIT OreraceH 631433pUNr alMrnax aHxaH
WATHbI AYP3M KYPMYYAbIH X3P3MKUATUIT XaHTaX aXK/bIr UPr3AMIMH 36BN XapuyLiHa. XapuH 631433p CI/raH alwurnanT,
MasblH HYyA3n 60M10H epreH yyaam 631433p HYTrMIr awwurnaxraid xonbooton bycas, WMAABIPYYLMMUr raprax 3pXunr
MPraguiiH Xon600 3a31H3. NpraguiiH Xonb00 36BX6H XapuaLaH 36BLIMALAWUNAH faryy LWWAABIPYYAMIT rapraHa. byaruiiH
poToon 60M0H 6yAryyauiH XOOpOHZ rapax 631433p awwurnanttah xonbooToW anmBaa 36pPYUUMNLEEHWUIT, UPr3auiH
30BNGNIMINH A3MMKNIITINMIIP MPr3AUAH XON600 WNNABIPNIHI. BalranniiH 631433pUAH 30XMCTOM MEHEXMEHTUNr bui
6onrocHoopmanyabiH X0n1600, TapuanaHygbiH X01600, OM aWUrNarYablH X0N600, affan Kyyaunan spxasryaniiH xon6oo
33par baanar awurnaryablH Xon6004bIH XOOPOHZ XaMTblH a)Kuanaraar TONeBLYY/K, YW axunnaraaHyyablH yangaa
X0N600r XaHrax 4YagKad. YYHUI yp AyHA 6yx oposauord Tanyys 6avrannmiH 6asanarMinr yp ereexrsi 6ananaap 33parusH
awmrnax 6onomk 6ypacaH banHa.

Yyryyn 6010H yNnaMMKNanT  M3AN3TYYAMWAT  XyN93H 36BLIEepY, 3acarnanblH  TOITO/L00HA
H3BTPYYNSXUIH Ty HIN334 X3A3H aXAYyyAbir XMIAX Waapanaratait 601Ho:
1. Mag/13r 335MLLMTUYUNIAT XY193H 36BLLEBPOX;



2. Magnarviar Tyrasx, cyanax, XxamtpaH yiaaBapAsx, almnrnax Aypam }Kypmbir 6onoscpyynax (yin
aXkuanaraaubl umrnan 7);

3. Yyryyn 6010H yNamKAANT M3LN3TMAH YHS LSHI, Lap XYP33r OMTOX, XY133H 36BLUI66PeX;

4. Mapgnar 6aH WURANYyaAuAr xaMTpaH yiaasapaax/60n08cpyynax ABAbIT AIMMKMUX.

M3ansrvir 3eBXeH TYYHUWT XerKyyasH 6uit 6oarord, alwmrnary 31rasfssc 1 ok asy 6onox 6a T34,
M3AN13r33 6alHra WKMH3YN3H XerKyy/XK baiaar. XyBbcaH eepunergex by Hexuen baigang gacaH 30XMLOX
YaZBapblr ONrOAOF XaMIMMH FON 33BC3F 6ON 3KOCMCTEMUWH XyBbCasl ©6pPYNenTeHs TOXWUPYYIaH YW
a*KuUnnaraaraa 30XMLyYy/XK UPCIH Tap M3A13T toM.CoOMann yACbiH HIM3H ©HAeP HACTHbI X3/1CHI3P:

“manyud (Man4yobiH mMa0n32) balixeyli 60a 6alizanuliH 631433p OPWUH Mo2mHOX Yadaxayl, 6alizanuliH
63n1433p 6alixeyli 601 Man4ud (631433puliH Man axc axyli) 4 opwuH moamHox apaaayd......- 3H3 X0E€p X33330
canweyl rom”(06a, 2012).

YYryyn msgasrviar XynssH 3eBLUeepY  A3IMMKMHI 3437 Hb 36BXOH TYXaWH Yyryyn M3aa3ruir
GapUMTKYyNaH yN433X, TYr33H O3/r3PYYA3X, WWUHIYISH CalXKpyynaxblH Hap 6uw Gereep rasap awwmrnary
Mpragsa, yr M34/13r33 Uaall yiam XerKyyasH yinaBsapnax Hexuesn 6010/L00r O/IrOHO r3C3H yr oM. asap
933MWMX, aLINIIAX YNAMMKNANT 3PXMIT XYN33H 36BLUSSPOXTYMrasp TIArsp M3IAN3MMNAT  YANABIP/IIX
6ONOMKIYI oM. YYryyn, YIaMKNaNT M3AN3MMIT alnUTIaH SKONOTUIAH OPLUMXYM, HOXOH CIPraxX YagamKuinr
XagranaH, 63X»Kyy/CH33p XYHCHUA aloynryi 6ananbir XaHrax 30pUITOO aMMKUATTaN X3P3MKYY/AXK Oy 010H
ULWI3 6BapUMTYyabIT rasap 343163pN3X YNaMMKAANT 3PXUIAH TOTTO/ILLOOT XY/199H 36BLUGSPCEH Y/C OpHYyaa,
XapK 6osHo.

MaanarMnur xapxaH Tyrasx, cygnax (bue paaH 3CBIN XaMTpaH), alWwwurnax acyyasjaap XapwuiuaH
TOXUPO/ILLOOHA, XYP3X Hb YYryyn mMaansr 60/10H M3AN3T 335MLWIKMY MPr3auAH 3PXUIAT XY193H 36BLIeSPeX
yrTBap Hexuen 60/HO. YT TOXMPOILOOHA XYP3X YHASC CYypWUIATr 4yeneeT, ypbauyuacaH, M34331133p 6ypaH
XaHraracaH HexLe// 36BLUeepes 0rox 3apumm 6uit 6onrox eraer (Yeneet, ypbaumnacaH, msa331133p 6ypaH
XaHraracaH HexUeAn 36eBLIeepPes O/IroX TyXall MIPraAUNH apraynanbir y3H3 yy). dH3 Tanaap, yun
aXkKuniaraaHbl YArI3N 7-4 TOAOPXOMN 3aacaH byi.

XepcHuii YaHapbIr XaMrMiiH CaiH TOA4,0PXOMI0rY Hb MaNuYuH 6MLLI TIM33 OM (063, 2012)

LWanryyp y3yynantyyaumuir 3eB TOA0PXOWMIXK, COHIOX Hb manuung 6onoH 6oanoro 6o0s0BCcpyynaryapiH WUIAABIP raprax yun
QXKMANAraaHg, MX33XaH ay xonboraonton. BavranniH 631433puiiH TeneB 6aMANbIF YHINSX3A, YYryyn WPraguiH M3ANar
MX33X3H ay TycTan 6onoxbir 3yyH xoig AGpuKT bytoy ITnonbiH Adap, KeHninH Opma, YraHgarmiH KapumoXKoHT gaxb rypsaH
©6p YNaMKNANT TOFTONLOOHA, XMACIH CyAanraaHbl Yp AYH Xapyyakas. HyTruinH manuung, 631433p 43X FOANOX ypramasbliH
TOPON 3YMN33p Hb TyXalH rasap HyTarT AMap Maibir Xapuynaxas TOXMPOMIKTOM ICIXMWAM, MOH Xepceep Hb TyxaWH
631433pUitH gaaubir Togopxonngor 6anHa. AnaHrysa, cyyauiiH apra Hb 60pooHbl 60M0H Xyypalk yaupanbiH 631433puiiH
[aaubir bytoy 631433pT raprax MaJiblH TOO TONTOWT TOA0PXOMIOX0A, Malll Yyxan ad xonborgonTtoi banpar 6aviHa. Tag TyxaliH
63/71433PUIMH YaHAPbIT TOLOPXOMAOXbIH TYA4 TIMISHMIXD 3aH aBMPbLIr Malll CaliH axkurnax 6ereen CyyHui rapl, HOOC, YCHWUIA
6arigan, Tapra xy4, 9BU3/L OPOX AABTaMX 33par WAAryyp Y3Yy/ASATYYAUUT aliUMINaH Man ax axyWH YWANLBIPASIANNHXI
BYTIIMKMIT XamKaar 6aitHa. TyyHUYN3H 63/1433p AOPOMTCOH 3C3X, 63NYI3PUINH LaalablH YUT XaHANATbIr TOA0PXOUIOXA00
TyXaliH 63/1493p 6MH6 Hb AMap baricaH Tyxal Xyy4Hbl M3A4/13r33 awmrnagar 6aiHa. ManuabiH M3AN3TMMH 3HIXYY TOTTO/LLOO
Hb Boanoro 6onoBcpyynarygas HaH LWaapgnaratad MaA331YYAUNT TYPraH XyrauaaHg, rapraxk erex 4YafpapTaiiH g33p
6371433pUIT TOTTBOPTOM ALUMIIAXAA YyXan YP HONeeTINr rypBaH eep ra3apT XMUTACIH cyaanraaHyyablH yp AyH 33par 6atnaH
Xapvv/caH b6aliHa.




Xyp33nsH 6y Galiranb OpuYMH, XyH BalranuMiiH XOOPOHAOX XapW/LAH LYTI/UI3HUIM Tanaap mall
©OpPreH XYP33HWIM TYH TYH3MUIA M3AN3TMHT Manuua, ambApanbiHxaa Typwwug 6uii 6onrocoop MpcaH baliaar.
3H3XYY M3A/M3F Hb TOAHWM YWA aXKWMANaraaraa yauMpAaH 30XMLYYNaX MEHEXMEHT, 3acarfafblH apra
mMexaHuM3Myyaan 6ypaH Tycranaa o/sicoH banpar. Bairanb OpyYHbIF Xamraanax YWAC34 3Ar3sp M3AN3MMIH
OPYY/CaH M3PIIXKANMH XyBb HIMPUIT calluaaH YHI13X ABAAN CYY/IMIAH Yed H31334, HOIM3IrACoH 600BY yyryyn
MPr3AMIH YNaMXNAAT 3aCarNasblH M3ANSTMIAT Y1 TOOMCOP/IOCOH X3B33p GaiiHa .

FaspbIr aHrMAax, awwrnaH Xamraanax, XAHaAT TaBWX, YHI/MD XUNX3L, MIPraKAMAH M3IANSTUIT
aWwnrnax Ho 3yMH xapar. [aspbir aHIMNAxXbIH TYAL Ta3pblH rafapryyH XaB LWWHXK, XOPC, 30HXWIOX ypraman
33p3ar 6alraMinH ONIOH LUMHXK YaHapyyd, H T3Ar33PUIT sMap 30pMATOOP almriaxK 6o0XbIr XapraasaH y3ax
Wwaapgnara rapHa. TyxallH 30pW/Ir00CO0 XamaapaH raspbir  36BXeH OWM3WMK rasaps3yiH X3B LUMHXK, Xepc,
ypramanblH aimraap Hb aHruaax, 3CB3/A TyxXallH rasap OPOHJA ABarfa*K WMPCIH YWA axunnaraaraap Hb
aHrungar. 3apuMm TOXMONZO0NA, XOEyNaHTr Hb XapransaH y33x Y Waapanara rapHa. Oepeep xanb6an magnar
60110H 3acarnan xoép XoopoHA00 x0n600ToM 6ok HaliHa r3caH yr. [a3pbliH GaANArMNr XaH awmrnax bancax
TaArasp 6asnartai xapxaH xonboraox 6ancaH ragruir Magnarasc 1 magaxk bonHo. baranuniiH 6aanaruir
X3333, X3PX3H aWMrnaxbir Mall CanH M3443T M3AN3MMIMH ByXan 6YTIH yypxai 6ONCOH XYMyyC ManyablH 40TOP
ONOH 6uiA. 3acarnasblH TOTOALOO 6O0IOH YAAMMKAANT MILJIMMAT MIPIIKAUAH 30PUSITOOP XIPXIH X0N00XK
6onoxbir 3ypar 11-1 y3yynss.

3YPAT 11: Ynamknant 6010H WWMHMKASX yXaaHbl M3AN3TUAT WIKIAAB3P raprax YA aXkuanaraaHg XopluyynaH aluraax Hb (O6a,
2012)

IKONOMMIMH M3aN3T Xapuy yingan ByTau, 6aitryynan

baliranb OpUYHbI
Wanryyp Y3yyasnTyya:

ypraman, Xepc rm. m m

'r YH31ra3 6010H LWniassp raprax
Yanayynax H XAHanNT e a TYBLUMH: OPOH HyTar,
J; byc  HyTar,  43nxui
DAXVH
YNnaBapnanuiiH
WANryyp Y3yynanTyya:
CYYHUI rapu, ambTHbI u
yC HOOC '™ u
3AMIAH 3aCruitH M3anar MeHexxmeHT Bognoro

Yyp ambCranblH 3pC T3C ©6pyYnent b6yxuit rasap opoHn  OalirannitH Heeu, GasanarvMir awmrnad
Xamraanax 30puaroop MmanygbliH 6uii 6OArOCOH ynamKnanT 3acarfanblH TOMTOALOOHA, 6asnar awwurnax
ABO/IbII XAHAX lWwanrax, 6asnarvir xyBaaH alwMraax, TYYHUNSH XA3raapaax AYPSM KypMmyyZbir TycracaH
6alipar. 3acarnasblH 3H3 TOITO/ILLOON TEB/IBPCOH TOITOLLOOHA, LW/TKYYA3X MEH Amap Har 6aranaap eepunex
OPONANIOrbIN XMNX Hb MaNyAblH aMbXKUPraaHbl Cyypb YHASIC 60NCOH COéNnbIH 6a 6aliranninH Heeu, basnaryyabiH
XYPTIOIMMKUWT yrylh 6oarox yp AaraBapT Xypraxk 60/HO. IH3 TOXMOAAONL SKOCUCTEMUIAH AOPONTON HYYPAIXK

! Kpoyxom, 2014



TYYHLO, Xapuy YWUNAdA Yy3YY/SX HYTTMMH MPraguMiH YafaBXW anpargcaHaap XyHCHWM yinasapnan 60s0H
XYHCHWW atoynryii 6ainaan apcasng opox atoyn HyypaaK 6onsowryi.

BaiiranuniiH 631433pUNH MEeHEeXMEHTI A, rabir alMriax Hb

Fanbir awurnax tyxan XXAAB-blH rapracaH caiH AypblH 36BNOMMMHA amMbApax OpP4YMH, 6alraaniH Heew, GasnarniH
AWWUMNANT, XaMraananTbil Calxpyynax, yumpd 60n0x apcanyyamnr byypyynax, TYYHYNIH aph TYMHYYAWAH COENblH eB
YNAMMKNANGIT XagranaH yaasx 30pWIroop ranbif awurnax ABAAbIN AIMMKMHI XIM3I3H 33acaH bavaar. YWAABIPA3AMIH
BOYTIIMMKUIT HIMITAYYN3X, Fa3ap aAWMINANTBLIF CalKpyyaax 30pUATO0p rasap TapuanaH, 63n433puiitH Man ax axyi, OiH
6asnar 60N10H 33pN3r aH aMbTAbIH MEHEXMEHTSA, rabir alnraaaar. AnaHrysa, raibir aWwuraax As4an Hb rasap TapuanaH
3PXN3MYAUNAH XyBbg, HUIATAST y33raan 6ereen T34 ranbir X3A43H MAHFAH KUAMKAH Typl alinraacaap MpcaH banaar (XXAAB,
2006).

BaliranuitH 631433pUNH MEHENKMEHTA, YYryyn 6a OpOH HYTIMH M3AN3T TOANOX YYP3r POAUMAT
rYMUSTIIHI. YNaMKNANT MEHEXMEHTUNH Uaafd Yp alrvnr XeHANOHTUMH XYMYYC UX3HXMA33 YN oinrox 6a
TYYHUIT XaMIMUAH yp alWUITyi, Xyy4npcaH 3yWn xamasH OypyyTrax Hb 3n63r. YYHUI XaMrUMitH ToA, UApan Hb
ManyablH HYYAAUMH Tanaap G6apumTaax Tep 3acruiiH 6opnoro oM. HyyaaniiH yp ereekTsit OIoH LWUHXK
YaHapyyn 0alicaap aTan OJIOHXW 3acCruMiH raspyya TYYHUAT OPYMH YEWUWH LUMH3YN3A HIPUMAH  [00p
OapaHryiinax, 30rcooxoop Yapmanx 6aliHa. Yr gapamTaHg epTek byl 6ac Har yin axkunnaraa Hb ranbir
6371493PUNH HEXOH CIPrI3NTIHA ALUMIIAX apra oM. TIXKIMIUH ypraman XOMCLOX alMrianTryii 6oncoH
631493pUNH  OPOHA, Hb X3H3/M19H yprax Oy LWMHIX3H YypramasblH ypraatollr A3MXKMUX, ©BYMH T3y
OPraHM3MyyabIr yCTrax 30puaroop Maauug raabir awurnagar. lan awurnax an asanbir A3AXUAH OIOH yacag,
XOPUIIOXbIH 33P3rL33 Manygaf MX X3MMKI3HWUKA TOPryy/ib TaBUX LWKWNABIPUIAT rapracaap 6aiHa. YyHui
ypwraap, 63n433pa3 calkpyynax eep apra HarsHT Halixryh 60ACOH Manuma Xyynb 3epumxeec aprarym
6aipgang opK 6anHa. Naspaa apynaH xamraanax 6010H aWUrAax IPXMNT Manygag onrox TIp AyHAAa ranbir
03/1423PUMH HOXOH CIPIaINTIHA, Xapuyusaratai alurnax 3pXUMr mandygag oNnroxbir 3eBNOMMKUNH XypP33HA,
ypuanx 6aliHa.

YnaMKNantT maanar a3sMWUr4aninr Wnnasap raprax Yuma axkmnnaraa, 604a0rbiH XaA31LyyASIT TaTaH
OpPOJILYY/aX Hb YNAMXKAAAT, YHAraH M3A4/3rMir anbaH Ecoop XyN193H 36BLUOOPOXSL TYC/aX HIMdH anxam
6onHo. Lar yypbiH ramwurr y3argan, 6airanviiH Heel, 6asnar awMrnanTbiH TOITONLOOHA HOLTOW XAMpan
YYCC3H 33p3r OHUIoi Hexuen bangang 3es WNNABIP rapraxolH Tyng 6airanvitH Heeu, 6asnarvitH ynamyxnant
MEHEXMEHTUIT alumraary 6anryynnaryyapir WANABIP raprax Yma axuanaraaHz eproeHeep TaTaH oposilyyiax
XaparTaii (Kpoyxon, 2014).

XamTbIH OPO/ILOOHbI 6O/IOH OPOH HYTArT TYLUMIIIC3H aprayianbir 6010BCPYYNaxAaa PreH XypasHuU
OpPOANLOrY TanyyablH ApUa X3N3NUSN TYYHYNIH XaMTblH OPO/ILLOOHA, TYAryypaacaH raspbiH 3yparkyynax apra
r3X M3T XamMTpaH cypanuax apra MexaHM3mMyyapir epreH awmrnax 6onox tom (Anvaum, Myxamen-Katepe 6a
Kpoyxon, 2014). Magnar Tyrasx MeH bycag mM3413r 333MLmMring 6010H TepuitH bakryynnaryyarait XxamtpaH
anunBaa WUUAANNT 6o10BCPYYyNax ABAMAbIT O3IMMKUX 30PUITO0P raspblH 3yparKyynax aprbir Xaparisx 60aHo.
XaMTbIH OpPOJILLOOHA, TYATYYPAACaH ra3pblH 3yparKkyyaax apra rafar Hb HYTTMIH UPrag, eepcoyiii 33sMLwasr
raspaaa raspblH 3ypar 433p AYPCN3H Byyaraxk TyxalH 333MLUMA HYTTUIAH XIMMKI3HA, SPXNSH ABYyAZar yun
aXkmunnaraa 6O/MIOH TyxalH I HYTIMIMHXaa Tanaap eepcauiiH GapumTangar yan 6040, olaronTolr 6ycaag,
TaWnbapnaH TaHWAUYYAZar XamTblH akWanaraaHbl H3r apra oM. DH3 XYP33HA, T3AHWUMA TaHWLYY/ax
MmaTepuanyya Hb UX3HXMA33 TIAHUIA Tepenx xan A3ap 6antraracaH bangar (XXAAB, 2005; Kpoyxon, 2014).



3opuaro: SH>3 YN axkuanaraaHbl 30puaro Hb (1) ManyapiH ynam:KNanT TOrTONLOOM Xy/133H 3eBLlespex, (2)
OL00TMMIAH XyyNb TOITOOMMKYYATAW YANAyYyAax YYHUM TynA4 ManyfblH ambApanblH X3B MAArUWAr XyHASTraX,
XY/193H 36BLU6SPeX ABANLIT 6IXKYYNIX; YP AYHTIM, TIrW WyAapra 3acarnanbliH YHAIC CYypUIT TaBUX; ManyablH
3acarfianblH 6yTaw, 6aliryyanbir YHAICHWUIA XaMXKI3HWUIA Boanoro 6010BCpyynax, Xaparkyyasx axkablH yyxas
TYHLU X3M33H XYN193H 36BLUE6PeX; MapraaHbir LWWAABIPASX, 3aUNCXMNX apra MeXaHU3MbIH YHAIC Cyypunr
TaBWX 33P3r YA axkuanaraar 3acrviiH raspbliH A3MXKISITINIIP X3PINKYYYYNA3IX34, OPLUMHO.

TanyyablH XOOPOHA XapWAUaH WTraIAU3A, 6ue OMEeHd XYHAITraX sABAAbIr BU 6ONroXbiH Tynpg,
ynamxnant byTau, 6airyynnbir Xyn3sH 3eBlIeepex Wwaapanaratah 60nHo. TanyyablH XOOPOHA, WTFAAUAN,
XapunuaH 6ueHss XyHA3TraxX ABANbIT 6uiA 6oNrocHoop AaBaH Tyynax 00/IOH AacaH 30XMUOX YadBapTal,
HUIArAM 60NIOH 3KONOTUIMH XyBbA, TOFTBOPTOM, MPr3AMMH COEN, €C 3aHWWAL, HUWALCOH  3epuYnnaeeHeec
C3PTrMIANCIH, XaMIUIAH FON Hb OPOH HYTTUIAH TYBLUMHA A3MMKUIAX, XIPIMKMX BONOMMKTON TyXalH OPOH HyTarT
TOXMPCOH Xyy/ab ECHbl WWUAANYYAUUAT raprax 6osom»K 6ypasx tom. WMHracHssp manygplH yaamKnant
Tortonuoor TOrTBOPTOM XOMKANMH 30PUNTYYA, 339P3T OHEOTUNH XONKANNH TIPryyA3X UYMTA3YYATIN OPOH
HyTar, YHA3C, A3IXUAH X3MKI3HA yanayynax 60/10M¥K O/ TOA0PXONI0X04, HINI3ATYN AOXOMTI 60N0X oM.
XaMruiiH ron Hb  ManyAblH YAaMMKNaAT 3acariajblH TOrTOAL00 60N0H 6HEeeruitH Xyyab TOrTOOMMKYYAbIH
XOOPOHAbIH yAnAaa X01600r calxKpyyiax Hexue 6010MK bypasx om.

YNamKAanT TOrToAL0O0r Xy/133H 36BLUESPSX Hb MaNYAblH 34/13X IPXUIT BaTanraaxkyy/mk OanranviiH
Heel, 6asnaruir awwurnary 6ycag wprag 60N0H XepeHre opyyfaardng, r3x M3T ragHbl Heneennyynssc
©OpPCANNH Trasap 343/163p/IaX 3pPX33 Xamraanax b6O0NOMMKMUT manyaan onroHo. YyH33C ragHa mandgag,
3KOIOMMMH 6ONOH HUATMUIAH M3A13133 Y1aM CaKPYYNaH Xenkyyaax 6aTtanraat opoH 3ai 6uin 601K HUIAram,
YYP ambCrajblH ©epuYnenTeHs Wayy CalH JacaH 30XMLOX, 36pUYMNL4eeHUMWAT yp AYHTIW LWKWAABIPAIX
6010MXKYYA, 33P3T O/IOH YP ALUFMIAT XYPTIX HeXLen bypasHa. TYYHUNIH ManygplH Te1eenss, opouoor yaam
calxkyynax 6onomxK 6ypAsH3. YNamKNanT TOITONLOO Hb OJIOH 3yyHbl Typl XyBbCaH eepyneraex Asuaa
banranuitH Heeu, 6asnaryyabir yp AYHTIMrIsp 333MIUMH alUMINIAXK, XamMraasacaap eHee yez XyPracaH sBaJibir
3y EcoOp XYHAOSTIOH Y33X ECTOW. TyyHMI 3HIXYY CaliH Tanyyabirm XyNA33H 36BLUESPSeX Hb YAaMMKNanTt
TOITO/ILLOOT X3PX3H XaArasiK Xamraanax, Laaling 4 yp AYHT YPra/iKAYY/ISH XYPTIX 30pMAT00P TYYHUNT OpYUH
YEUIH X3paryas Wwaapanarag XapxaH HUILYYA3H XerKyynax Tanaap TanyyablH HIrACIH TOXMPOJILLOOHA, XYP3IX
QXKAbIH 3XN3A U3r 6010X ECTON.

McnaHu yAcbiH ManyablH HYYANUIH 3acarnanbiH ya mep

Ba433pUMH Man axk axyiH 3pTHUIA yn Mepuir EBponbiH 0O/I0H Y/IC OPOHA, Xap*K 60/10x 6a T3Ar33p Hb TIHAXWUIAH COENn éc
3aHLWWA, XyY/ib TOTTOOMMUZ TYH TYH3TMIN WKWHIACaH bangar. UcnaHuii “Consejo de la Mesta” bytoy, McnaHu yacbiH man,
ManyablH YAVPABIH HYYA3A, 631433pUIAH Man ax axyi 6ONIOH HOOCHbI aX axyWr TaBaH 3YYH KUAUIH TypLl XAHaX MPCIH
MecTarniH xon600 Hb MicnaHuii raspbliH Tepx 6aingan 60N10H ra3ap 30XMOH balryynanTaHa, apuaLLryin ya Mepee Ya4333K33.
ManblH 3aMblH Tyxal Xyyauap xamraanaracaH 120,000km ypTTaih ManblH HYYAIMWAH 3aM, ©Heer XypTa/l OPXUTA0XK
apunaaryim ynamxkaanT MEHEXMEHTUNH TOTTONLOOHbI Byxan BYTSH Lyrayyara Hb TSAHI3C Y43 XOLLOPCOH TOMOOXOH YA
MOPYYAMUIH HF oM.




PyMbIH yicag TYYX3H 3acarnanbir Xyy/ib COOp XY/199H 36BLU6BPCOH Hb

PymblIH 33par EBponbIH 3apum OpHYyyA o 6010H 631433puiiH basnar Byxuit acap yygam rasap HyTartan. 34rasp banranniH
YHAC3H HeeLw, 6aanarmir 3acar 3axmpraaHbl rypBaH eep Hark XyBaaH xapuyuHa. JA4raspuiiH xoépbir Komnocecopat, O6¢T
rax 6a x0€yn HyTTMMH UPragUIH YYCraCaH YNaMKAaAAT, TYYXaH banryynnaryys tom. OBCTbIH TYYX X343H 3YyyHbl TIPTI3r33c
axnanTai 6on Komnocecapat 6aliryynnara 19-p 3yyHbl 3X33p yycus3. DH3 X0€p baunryynnara Hb HYTTMAH MPraguiH
33amlwmng, banpar 6anranuMiMH YHACIH Heew, 6asnarMir ynam»Knant TOFTONLOOHbI Aaryy awuraaH xamraangar 6on
6annarnitH ynasx XaCrminr XoTblH 3aXMpraa HUMTUIAH 333MLLIMIAH 3apYMaap 3axupaH 3apuyyagar 6anHa.

B3anussp 343163pN3X YNAMMKNANT TOTTONLOOT XY/193H 36BLISEPY a/MBaa TONEBNGAT, LWMIKABIP raprax,
X3P3MKYYA3X YAN aXKMANaraaHg, AnaHryaa raspbiH Tanaap 6apumTnax 604010ro,rasap alWMraatblH — H3rAC3H
TONOBNOreeH A, TyCraxblH TyN4, YIaMKIaAT TOMTONLOOHbI XYP33HA, WNMAB3P raprax 6010H 6aanaruiir xysaaH
awurnax ymn axunnaraaHg 6apumrangar sapumyyn TIAr33PUIAH ay Xon60rgonbir catap OMAroMK M3ACIH
6aiix Wwaapgnaratait. A4 xon160r40/bIF Hb CalTap OMATOXK M3A3X Hb YT TOITO/ILLOOT XYHASTIIXK Y33X Y3/IMUT 6Uit
bonroxos TycnaHa. Xy/a33H 36BLU6SP6X, XYHAITIIX Y3IMUAT O BONTOXbIH TyA4, Aapaaxu apra XaMMKIIHYYANNT
aBax WaapanaraTai:

1. Utranuanuiir buin 6onrox;

2. OpO/LOOHbI 30XMCTOM apra MexaHM3MbIr Bypayynax (3H3 Tanaap yna axkunnaraaHbl YUrN3A 2-T TOAOPXON
TanbapnacaH);

3. ManuablH yNnam»KaanT TOrTONL00T Xyy/b ECHbl XYP33HA, XY/193H 36BLIOOPOX;

4. YNaMnanT TOrTO/ILLOOr OPYMH YEeWMH Xyylb 3pX 3YWH OPUMHTOM HUULYYN3IX3L Tynrapgar yYwKur
3PCANYYANIT TOAOPXONMK nn 6onrox;

5. AMXKUAT 6ONOH BYTINTYMUTNS3C cypramyk aBax (Yin axunnaraaHbl YUNTNan 7-r y3).

Yyryyn npraguiH “eepee eepcauinree maasx” apx

2008 oHA, 30XMOoracoH Yyryyn upraguiii acyypnaapxm HYB-biH 6aiHrbIH popymaac 631433pUnH Man ax axym apxnaryanmnr
anbaH écoop “HyyasnumH yyryyn mpraga’ XamasH Xya133H 36BLIeepceH. Hyyasnnax asgan 601 COEnbiH 3pXUIMH Har Xan63p
b6erees, 631433pUIAH MaN aXK axymH yp ereexxTan 6anabir XaHrax NPaKTUK ad xon160rL0NTOMrooc ragHa 631433pUinH Man
QXK axyM apXN3rYAUNH YyXan YHIT 3y T3LHUIMA MEH YaHapbIr TOLOPXOUAAOT COEN, EC 3aHLW/MMAH YHACIH X3B LMHXK X3M33H
YYTYYyAn Upraguiii Teneenerunp, 6atangar. Magass K 6yx Manuung eepcaminree yyryya Uprag, XamasH y343rrynr aHa, Aypaax
X3P3rTan b6aix.

Yyryyn vprag, eepcanini rasap HyTrUAr 333MLLKX, ©MYIEX 3PXTINr33C (Yyryyn, OBIMMH 6alryyanbiH UPraguinH SpXUAT Xya33H
3eBLlUGBPEX Tyxah 1989 oHA rapracaH ON0H yACbIH XeAeAMepUiiH baliryyanarbiH KoHseHL, Ne 169) ragHa rasap HyTraa
©6pCAUMH aMbAPaNblH YHI L3HT 3YMICUIAH Aaryy aliMriaH XaMraanax apxTan (eepcamniiree magsx apx). Yr apxuinH yiaunax
XYP33 Hb YYryy/ UPraguiiH XAHanTaac aib 3pTrapcaH rasap HyTrMir 4 MeH agua xampaHa. 94r3sp 6o10H 6ycag spxyyauir
2007 oHa rapracaH HYB-bIH Yyryyn npraauiiH apxunr xamraanax TyHxarnang, ynam 6010BcpoHry 601roH TycracaH 6aiHa.

BanuaspuiiH man ax axyw spxnarung 6on0H Bycas OpoauLOrY TanyydblH XOOPOHA YP AYHTIN
XapuauaH OWAroNLoAa, Xyynbd HUMLCIH Xapuauaa xonboo, XamTblH axuanaraar 6w GOAroXblH Tyng
TaNyyAblH XO0POHA, UTMNUSAUIT B3XKYYN3X Waapgnaratain 6oaHo. UTranuaminr 6uin 6oarox yin axunnaraa
Hb MaNYabIH 3PXUIT XYHAITIIX 3apUmMMA TyAryypaax éctoi berees 0posiLLOOHOOC TaTran3ax TIGHUMA IPXUMT Y



MOH aguN XyN33H 36BLUISBPOX X3P3rTaii 60/HO. U3 Hb, MaNuMa M34/13r33 XyBaanLaxaac TaTran3ax 3Ceas
36BX6H Ta/lyyAblH XO0POHA, Xapuuaa xon1600r 61l 60Arox amablH XYPasHA, 1 M34/13r33 XyBaanuaxblr caHas
60nrox spxTait. UTranusnmiir 6uin 60arox Hb XYMYyYyCUIMH XyCan 3pman3nan (3B Haraan) 600H uar xyrauaaHaac
Xamaapantau yhin axunnaraa tom. Utranusnaumiir 6uin 6onaroxelH Tyng 3ypar 12-T y3yyacsH WTFBAUINAWMAH
[OPBOH X3B WMHXUIT 63XXKYYN3X Waapanaratait 60Ho.

3YPAT 12: UTranuanuniii YHACIH X3B LUMHXKYYA, (M. CtepH 6a KonemaH HapbiH eepuunncHesp, 2014)

OMHex Typwnara

TepenxvmH mMc y33rasng 60NOH rapax yp AyHr Hb

UTTIMTIUI XaHanara
ypbAYMAAH Taamarnax

byn yupaac UTrax

Tyyx, 3cBan coén éc ...
Utramtruii 6ainpgan ©OMHex Typlunaragaa urrax

3aHLWWAbIH Xam
OMHex Xapuauaa

X3MX33H
SMMISHIFCID XON60OHA00 TYyAryypnaaH

WanTraazaH UTrax

UTrax

q

I b '
ﬂ Catran xeanen, l
[0T004, C3Tr3133p33 Yian axunnaraang | |
nTrax O¥ipbIXOHA00 Yiin awwunnaraang /| WTraX
JTOUBETNETTTS
Trax UTrax
Har uwxun yHST 3yhncuir Un Tom, | ¢
y
wyTAsr, HUATMUWH XapuyunaraTait, Xyynb
XapuauaH xon6oo, écHbl  6ailgnaac  Hb
ambapabiH separ BOMK UTFOX
TypLWAArbiH ymaac UTrax

Dapyy 3aH 6010H UX M3aN3rTa 6algan Hb UTMINILIIUIAT BIXIKYYNIX YN aXKMUANAraaHa, MeH N yyxan
YYPTUMAT TYMUSTIOH3. DH3 XOE&p YaHapaac LWanTraanaH WTMAUdAMAT 6uil GonroxblH Tyan Amap apra
MEXaHW3MbIT alnrnax B3 rIATMAN COHroHo. ©epeep x31631, OpPoALOrY Tanyyaas 34rasp Xo€p YaHap 6uii
3CIXMIAT M3ACIHI3P TanyyAblH XOOPOHA YyXam AMap X3/103pUNH XaMTbIH axuanaraar 6uii 601rox B3 raarnmnr
Togopxonnoxon wayy xanbap 60NHO. IHIXYY M3IANSM XyBaasauax, M3A33131 UYrAyynax yWn arkuanaraar
30XMOH b6alryymik Oyl 6aruMiiH 3yrasc MapraxkaniH 601004 HUNTMUIH XapwuiLaaHbl MX33X3H yp Yazsap
Wwaapaax 6a YYHUIr XKuLwaarasp Joop y3yynas:

1. Yyryyn coén, €c 3aHW/AMAT OMATOX M3ACIH 6alix, 631Y33pUMH Man axK axyhH MeHEXKMEHTUMH
TOrToNL,00 60N0H 3acarnanbiH Tafaapxm ManyabiH M3413T, OAITONTLIM CygancaH 6aix;

2. XaMTblH OPO/ILOOHBI Y aXKMaraar TeNOB/OX, X3P3MKYYA3X ABLAAA MANYMH UPIIAUNH AYHA, OPXK
AKUNNAH TIOAHWUAT calTap COHCOX, T3AHI3C Cypauax Yagaar 6aix (XxamTpaH cypanuax yin aBubir
OIMXKMX YN aXkuanaraaHbl Yurnan 7-r ys);

3. Msg3snasn uyrayynax, awurnax yWua axkuanaraaHg, u4enieeT, ypbAuMICaH, M3433/1/193p OypsH
XaHraracaH Hexue s 3eBLeepes 0AroxX 3apMbir 6apuMTAaH axunnax;

4, Yp AyHr Xapbuyy/iaH xapax 4YagBapTtai 6aix6a TanyygblH ©rceH Magaannyys 6bue 6ueraiiras
30PUMNACOH TOXMONAONA T3Ar33pUIAT BYNrasp Xanauyynsx 3cean bycad apra 3amaap YHIH MEHWUAT
OJ1I)X TOITOOX YagBapTait baiix.



ManuabiH ynamKnanT TOrTONL0Or YHOASCHUM XyYy/ib 3pX 3YMH OPYMHA Tycrax TYYHU/ISH XO&p TanT
60MOH BYC HYTIMIAH X3MMKI3HWUIA 3P33 X3/19/1U3PT TOAOPXOM 3PX, YYPIr XY/I93CIH r3P33HMIA OposiLory
TanyyapiH H3r 6OITOH OPOALYYAax/Tycrax Hb YaaMM»1anT TOrToALoor anbaH écoop 6ypaH Xya33H 36BLUESPeX
H3rM3H ron anxam 6010x oM. BepcaMiiH ambXKuUpraa BONOH XYHCHUIN aloyaryii 6alianaa 6atanraaxkyynax
ManyablH YagaBXMIAT ynam camkpyynaxad Tep 3acCrMiH 3aCrMiH A3MXKAN3T FONN0X YYP3IrTai. Joopxu yin
aXKMNNaraaHyyabir Xaparkyyasx 3amaap manygplH 631433p 343163pN3X IPXUNAT XYYAb ECHbI XYPIIHA, XYNI3H
30BLUOBPOX, XYHAITIIXK Y33X HOXLOANNT Bypayyn3X 6ONOMKTON’:

1. BanusspuiiH Man a)k axym SpxNsATUUAT rasap awwrnantblH TOIMTBOPTOM CUCTEM X3M33H XY/133H

3eBLU6BPOX;

2. B31423pUIAH Man axK axym apXN3ryguitH TYYX3H Cya Tanyyablr OMArOX XYN33H 36BLUS6PeX;

3. BanuaspuiiH Man axk axyh spXNaryguinH ambXKupraar A3MMKWMX OJIOH Y/CbIH XYYUH YapManAaTbIr
OIMXKMX;

4, Ynam:Knant TOITO/MILOOr XaAranard MPragvnr 3acarnanblH YAN aXkuanaraaHg oposLory, Tepen

OYPUINH 3PXYYAMIT 333MLUMIY MOH X3M33H XY/193H 36BLUOSPOX ABA/bIT TaNlapXaH A3MMKUX

YNnamnanT TOrTONLLOOHbI acyya/ibil XON6OrAoX Xyy/b TOITOOMMKMHA, Tycrax ABAan Hb TOP 3aCrmiH
3Yrasc ManygplH yAaM»KAaNT TOrToNL0Or afbaH €coop XY/133H 36BLU6epY, WMAABIP raprax 60/10H eepuinH
bycag, yin axunnaraaHg, TaTaH OposiLyyaax aw/blH 3X13/1 60/HO. XoNboraox Xyy/ib TOITOOMMKUHA, UAHXYY
TycracaH sABAan Hb Tep 3acar 60/10H 631Y33PUIAH Ma aXK axym IPXNISrYAUIAH XOOPOHA YP OreeXKTaii XamMTblH
aXKMNNaraar Xerkyynsx YMrnang 3acruiiH raspaac rapraxk 6y Xxy4mH yapmainT, rapy 6y A43BLWAMAH HIF UAPIN
6010x 6a 3H3 YA ABAAN Hb Bycag yiam ONIOH UPrIUIMH 3PXMIAT BaTanraaxyynax yHASC cyypb 60aHo. HKuwas
Hb, 2010 oHA 6aTnaracaH KeHu yncbiH YHACIH XyY/AUAH 260-p X3C3IT  MaldMH MPraH 60MI0H Man axk axym
IPXNITYONIT  HYYANMIAH OGONOH CYypuUH amMbApanblH X3B LIMHXKI3P Hb YA AAraBapfiaH  HUIArM33C
ragyypxaracaH 6ynar XxamasH Xyn33H 3eBleepceH baipar (KeHu ynacbiH xyyauiiH Taiinad, 2010). UiiHxyy,
ManyYMH UPragUnr YHASCHUIM Xyy/ib TOTTOOMMKMUIAH XYP33HA, rafyypxax, yr ragyypxanblH xan63p Hb TaOHWI
aMb}KMpraa, caillH calixaH ambApasiblH 3X yHA3C 60/COH 6alranuiiH Heel, H6aanarT cepreep HENEONCHUMIT
3acruitH rasap Hb anbaH Ecoop Xy/a33H 36BLUEBPCOH HaiHa. Tep 3acruiiH 3yrasc manygblH acyyanbir YHACIH
XYYy/Abg, TYCraH raspbiH 3yl 30XMCTOM alMIAanTaHa T3AHWIN OpyyacaH XyBb HIMPUIAT XY133H 36BLUOBPCOH Hb
3prasg, OPOH HYTIMIMH TYBLUMHA T3AHWUIA Xyy/b ECHbl 3PXMIAT BPTETreceH asaan 6oKI3.

Ynammnant TOITONLOOr YHASCHWUIA 1934, X3MMKI3HA, XY/N33H 36BLIEepY TOLOPXOM  Xyy/b
TOITOOMMKYYAA4, CYY/IraXk erex Waapasarataii 6a 3yrasp Har XyyauiH yaupTraa Xacar 4 oM epeHxXuit 3ymng
Tycraxaac UAyyTanrasp Xyy/JMmMH TOAOPXOWN YUNYNIN OyXMiA Tycrah 3yiWn 3aantyynag TYCraxk erex Hb 3ymTau.
YNamKAAAT TOTTO/ILLOOHbI ACYYAbIT XYYNIH YANUPTIANA, EPOHXUIA XICIT CYYITaXK erex Hb 631433pUIAH Man ax
axy Hb TyXaH OpPHbI XyBbA Yyxan a4y XxonborgonTol TYYHUWT XapransaH y33x laapAasaratair MN3pXUNACaH
TOAMMI3YI H TYYHUI 3apUM HIM OHLIOT LWANTraaHyyabir TOAPYY/XK ©rCOHN3PIT Hb YNAMMKAANT TOITOL00,H
6yTaL, 6alryyaabiH OpWKWH Balx YHACUIAT XyN133H 36BLIESPY H TYYHUIT Y/AC OPHbI raspbiH 6bognoron OypsH
3PXTINrasp oposiLLox bMe gaacaH 3Trasa r3Arvnr Xy133H 3esLIeepy byl Xapar om.

YnamKnanT TOrTOLOOr XY/199H 36BLUE6PeX X37163p Hb Hb BYC HyTar, y/iC OPHbI XIMXK33HA, 66p eep
baix bereen 0N0OH TanyyAblH alWWUr COHUPXOA, IPXUNUI XapransaH y3caH baigar. XyyaUnH XypasHa, XYA33H
36BLUGOPCOH 3aa/T Hb TOAOPXOM rasap HYTIUIAH XYP33HA YWNUMNAIT Balixaac ragHa yyryyn upragunH rax mat
XYYUH Terengep yMnuumk 6yn 6ycaf spxXyyAWMr HIM3H agun XapransaH Yy3CaH 6aMx Xxapartant. XyyauiH



XYP33HA XYN33H 36BLleepy byt xanbapyyassa yyryyn MpraguinH eepee eepcamniree mMsasx 3PXUAT XyNn3sH
36BLUOBPOX 3CBIN YAAMMKNANT TOITONLLOOT XYY/IMMH XYPIIHA, XY/193H 36BLU6Bpex ABANYyA 6artaHa. TyyHUYASH
YNAMXAAAT TOITONLOO Hb 631433puUiiH 3acarnanblH YHACIH Cyypb MeH bereefn TyyHWI rapracaH anvBaa
LWMIAABIPUIAT TEp 3acar 601I0H TEPUIH ByC OPOALLOTrY TAaNyya XYHAITIOH Y33 AaraXK Mepnexee Un3pxunnsx
Hb Y/IAM}KNANT TOITO/ILLOOT XY/1939H 36BLUESPOX X3N03PYYAUIAH HIT IOM. DAra3p byx YN a)unnaraaHyys Hb
YYryyn upraz 6010H T3Ar33pUIAH yNaMKAaNT, ByTau, 6aliryynnbir Xyn3sH 3eBLIESPEX Tyxak 3eBNOMKUNH 9-p
BYNrMIAH yTra caHaaTali bypaH HUILIXK Baliraa tom.

MOPOKKO yncag ManuuH UPraguiiH 3acarnanbir 6atanraakyyncaH Hb (byrane6 6a dupmuan, 2014)

OHrepceH TYYXWIH XyrauaaHg, MOPOKKOrMAH Manuug 6airanviiH 631433puinr ynamKnanT TOTONLOOHbI Aaryy XamTpaH
343163PN3K UPPKI. XapUH raspbIr 3acar 3axmpraaHbl HIMKYYA 60ArOH XyBaaXK, XyBbZ, 933MLLUYY3X XaHAAra 3PHNUMIKCIHIIC
YNAMMKNANT MEHEXMEHT A0roNAoX 3X31C3H 6aiiHa. BanrannitH 631433pUMH MEHEXMEHTUIAT CaliKpyy/iax 30pUAroop
MOPOKKOIMMMH 3acruiiH rasap TOAOPXOWM X3MMKI3HMUM rasap HYTTMAr TycraapiaH 63/1433puiAH YaHapbir Hb CcalXkpyynax
opongnorbir 1970-aac 80-aaf, OHyyAaa xuicaH Ganpar. Xapamcantail Hb X3parkyynard Ganryynnara Hb TyxaliH HyTar
[O3BCrIPT ambaapy 6acaH ManynmH oBOr alMIyyAblH YNAMMKNANAT MEHEXMEHTUWH TOFTO/ILOOr Y1 TOOMCOPNIOCHOOC 60K
TOAHUN X3P3MKYY/ICIH xeTenbep 631433puiir calikpyynax 6uw xapuH epreH yyaam Tanbanr xamapcaH 631433puidH
LOPOUT/IbIF YYCraxX WanTraad 60133, HyTrnitH Mpragmiti ambXXunpraa 4 spcaang opcoH 6aiHa.

TynrapcaH 63pXwW33uMAr AaBaH Tyy/aax 30pWUAroop 3acruiiH rasap OpoOH HYTIMIAH WPragsg, TyaryypnacaH 631433puidH
MEHEXMEHTUIH XOPLIOOAbIT ONIHOOP 6alryy/ixK T3Ar33PUNAT  XYYAUIH XYP33HA, anbaH €coop Xy/133H 36BLUIEBpPCeH balHa.
1980-aag, oHA ABarpcaH 3acarfiajiblH TEBNGOPOAUNT Caapyyiax aXK/blH XYP33HA, T3Ar33p X0pLOooAos TOAOPXOM 3pXYYAUNr
OroXK33. MeH 3H3 yes, Xe[ee OpOH HYTIMIH ra3pbIr 3acar 3axMpraaHbl aHXaH WaTHbI HAMKYYA3A, XyBaapuaaH O/IroXK rasap
HYTTUIAH XWA XA3raapbir OBOr alMryyablH XyyYMH XW/193p TOFTOOCOH 6GaiHa. Xoplwood Hb ynamxkaant 6yTtau, 6airyynan,
OBrMIH XON600AbIH 3apUMaaP AKUANAK WNAABIPUNAT XaMTpaH rapragar 60/1x33. Manugbir Man 3MHINITMNH TYCNAMIK,
MaJIblH X001 T3)K33/1 33P3r YHACIH YMAUYMUATIIMIIP XaHrax ax/bIlr XOPLWOoos 30XMOH 6airyynHa. TYYHYNSH 3acrTMiH raspblH
61t 60AroCoH 631493pUIAH 434 BYTUYYAUNAT XOPLIOOA alUMIIaH Xamraamk 631433pUAH MEHEKMEHT, ManyabliH HYYAANAH
acyyanaap 6ycaf XOpLOOATOW X3/I3/ILU3H TOXMPOJLOX YYPrMUT MEH Xyn334sr. XopwoodblH MEHEXEPYYAMUT cyprax,
YANPANAraap XaHrax YYpruWr 3acruidH raspbiH X0n60rgox areHTaaryys XapuyuHa. XopLwooHbl FULWYYA Hb XOPLIOOHbIX0O
XyBbL,@ar XyAasnaH aBax 3amaap XOpPLIOOHbI YAI4YMUAra3 aBax 6010H 631433puiir awmrnax spxTai 6ongor. Tep 3acruitH 6a
YNAMMKNANT OBFUAH BAUryyanbiH YA axuanaraar MAHXYY XOPLIMH HIFTIIC3H Hb GairanuiiH 631433pUIAH 30XMULYYNANTbIT
CalKpyynax, WMH3 M3413T, 60NOMIKYYAbIT aliMIAaxas T3Ar33p 6alryynnaryyaas yyxan Henee y3yyaKas.

XapB33 Tep 3acar HUWTUIH raspbir ©6pPUIAH M34314 aBax 6o rasap 60/IOH TyyHUA BaliranuniH
6afnarnir alwmrnax spxXMnr manyaan yaassx éctoi. ManugpiH yr 3pxXuMiAr XxaHraxblH TyA4 TyXalH raspbir Tep
3acar, y1laMKNaaT TOITO/ILL00 XOEPbIH XaMTapCcaH MEHEXMEHTI3P YANPAAX 3CBI 33P3MU3H alMMNaxX SPXUIAH
TOMTONLOOT X3P3MKYY/I3X MAX M3TUMASIH MEHEXMEHTUMH X34, X3[43H X3163puidr awurnaxk 6oaHo. XamTtapcaH
MEHEXMEHT33p YANPAAXbIH Ty Aapaaxu 30XULYYNaNTyyabIr XMMX lWwaapanaratain 601Ho:

o HYTITMIAH/YNaMMKAANT AYPIM JKYPaM, 3apUMYyYabIr XYN33H 36BLUSOPY XYUNH Terennep mepaeraex by
XYY/lb TOITOOMMUHA, TyCrax, LWWMH3 TOXUPOMIKTOWN ByTaL, 6anryynnbir 6uin 6oarox;

o raspblH MEHEeXMEHTUIMH acyygnaap WKMAABIP raprax apx mMa431 6yxuit ‘WKUHIYNIrACIH' ynamxKnanT
6YyT3L, 6aliryyanbir eepTee HIMTr3CIH XONMMOT BYTILLTIN WWMHI XYYNUIH 3Trasguiir 6uii 6onrox.




Hurep yncapg, razap 343163pnaxx ynamknant Xxapunaarr Xyy/IMiH XypasHa, anbaH Ecoop Xya133H 36BLU6OPCOH Hb

Banuasp 343163pnax xapuaLaaHbl acyyAnbir 30XMLYyyAax Tanaap Hurep yac apBuH Mx TyplunaraTau.

o 1961 OHbl Xyyauap, YAC OPHbl XOWA HyTarT ManblH 631433p, rasap TapuanaHrMiH HYTrbIr 3aarnax 6aicaH
YNAMMKNANT XUAUUT XYN33H 36BLLOOPCOH. MHFICHI3P 631493pUIAH HYTArT ra3ap TapuanaH 3pXa3XMIATr XOPUTNOCOH.

o 1987 oHa, Ne87-077 3apnauvrbiH dary , yprau, Xypaant AyyccaHbl gapaa 12-p capaac 1-p capblH XOOpOHA rasap
TapuanaHrminH 6ycag yxpas 631433pAyya3X YAUPAbIH YaHapTal 3PXMIAT Manyaaz, O/iIroCoH.

o 1993 oHa rapcaH Ne93-15-p Tywaansir “OpoH HYTIMIMH XyYAb”rax HapA343r 6a yr xyynba,:
- 62/1Y93PUNH Man ax axyi apXNarygaunr oponuyynaH, Hurep yacblH 6yx Mpraass Tyc YACbIH HyTar 43BCrap 43X
6arranninH Heew, 6asnarvMinr alwmraax Tarw 3PXUNT 0Ir0COH;
-ManyYablH YNAaMMKNANT 3PXMIT XYN93H 36BLUIEBPCOH ABAAN Hb HuUrep yacblH mManygas eepcauiH yaamyknant
631433p, TIArIPUNT XONOOCOH HYYANMMH3AM Aaryyx HYTryyAbir 3pryyisH 343163pN3X HIXIMMKNIA rapraxag, Hb
LAMKNIT 60O/ICOH.

Ba1433pUIH Man ax axynr xamraanax Hurep yacblH 3H3IXYY XYYMH YapmannT Hb bapyyH Adpukg, 3arsap 6010xoop caH

YKMLW3 6071COH 6010BY XapamcanTaiiH caHxyy 60/10H M3PraXKAUAH YaaaBXMUAH AyTMarluiaac WantraanaH “opoH HyTrMinH

XYY/Ib”-MIT X3P3rKyyN3X ABL, XaHranTryit 6aiiHa (Xeaee ax axyir xerkyyasx oNoH yacbiH caH (IFAD), 2006).

Xyynb 3px 3ylHH XapuwilaH eep XYpasHA Xamaapax XO&p TOrTo/L00r XOOPOHZ Hb yAnayynaxas
TY/ITapy UPC3H YXKUT caad, O3PXLII3/INMIT HOYHbI OMHE XY/193H 36BLUOBPOX X3P3rTait. EpeHxuninaee anbaH EcHbl
XYY/Nb TOITOOMMKYYA, XaTyy 30XMOH BainryynanTtaii, ToBY Togopxoi 6aix 6a TyyHa 631493pUitH Man ax axymH
TOITO/ILOOHbI AYPIM KYpPam LWWUM YAH XaTaH, 30XMUOMTIOO LWUWHX 4YaHap Oalxryi. XapBaa ynamkaant
TOrTONILOOHbI YAH XaTaH LUMHXK YaHAPbIr TYCraXK erexryirasp anmeaa 3pxXuinr anbaH EcHol Xyyab AypPSm Wwur
XaTyy To4opxoh baianaap Xyyabynax 3CBIN 3PX 3YWMH OJIOH yprasby TOrToALooHA (anbaH écHbl Xyynb
TOrTOOMM OOJIOH yNaMMKNanT Xyyab AYPMYYA) T3AT33P 3PXYYAUMH 3pX TIrw YUAYNIX HOXUAUWAT (anb Har
TOITONLOOT X3T 6GAapPUMTAAH IPXMIT Xyy/ibuiax) XaHraxryin 6on HUiiram 6010H 3KOIOTUIAH ceper yp AaraBapT
XYPrax spcasntan. MeH eep Har rapy 600X 3pCA3n Hb rasap 333MLUMX, aLIUIaX 3PXUAT yampaaH
30xuLyynax yypar 6yxuit 6yTau, yampanara Hb Aypam Kypamg, xaT bapuracaH xaTyy 6oas10ro 6apmumTiaxaaap
33aBa/l Manyaag cepreep HeNee/XK HUINMIM-3KONIOTUAH 6epYNeNeHaA T3AHWUWA AacaH 30XMLOX YaaBapbir
byypyynHa. Uniim yypaac WnH3p 6t 60rox rax byit s3px 3yiMH 30XMCTOM OPYMH Hb anbaH EcHbl Xyyab 3pX
3YMH 60710 H yNamXKaanT TOrTONLOOHYYAbIH LWWHK YaHapyyAblr BYpaH aryyacaH op/ox YagBapTain 6aixbiH
33pP3rL33 OPOH HyTar, OJI0H Y/IC 3X M3T OPOH 3aliH ByX TYBLUMHI XaMpaH yiaumMnasr 6anx waapgnaratan.

balirannitH HeeL, 6asnar awmraary TyxaH 3TrasAMMH 3PXUIMH YANUNSX XYPI3r HAPUMH XyynbynaH
TOITOOX OYpPTrax 3amaap 3PXMIT Hb XyYy/lb TOTTOOMMMUIH XYP33HA, a16aH ECOOP XY/199H 36BLUOOP/IO6 K Y33X
Hb TYH ©peecren oM. XapuH yaH xaTaH 6alianbIr XxaaranaxblH TyA4, XamTpaH cypanuax (Yin arkuanaraaHbl
YMrAaN 7), XaMTblH WWNABIP Fraprax rax MaT YUA aXKUANaraaHyyapir TyAXyy Xyyabunax 6angnaap sapxuir
TOITOOX Hb WYY Yp AYHT3M OM. DH3 Toxuosgong 6Gaanarnir Toaopxounryi bampgnaap awudrnax spx
XaHrarpax (pasxapacaH 60M0H 33parusH awmraax 3px) awuraardyng, X0OpoHZO00 XapwLaH 36BLUMLEX
6alianaap 6airanuiiH Heew, 6baanaryyapir XysaaH alliMriax 3px33 TOrmoox 6010MKTOM 6onox tom. Ynamxnant
TOrTONILOOT OPYMH YEUWH XYy/b 3pX 3YWH OPYMHA, HUMLYYNSH Tycrax anvBaa YW axwuanaraa Hb 6asanar
alwmrnarygblH xapuyunaratan bananbir 6uii 6oArox, MmapraaHTa acyyg/bir WYYX XyyauinH 6aliryynnaraap
WNNABIPAYYNSX, XYHUI IPXMIAT XYHASTrAX (YMA axuanaraadbl yurnan 1) xatyy sapumyygag, TyaryypaacaH
6aix waapagnaratan.



3acarnax ymn axunnaraa TYYHWI yp AYHT XAHAX Hb X34MWrasp 63pxwassntait baigar 601084
3eBNOMMKUHA, TycraracaH XYHCHWI atoynryii 6ailgan, ambXupraa, sayypantaid xonbooToit 30punro,
30PUATYYABIT LWAT AapaaTal X3parkyynsX, HeeLMH 3acarnanbir CalKpyynaxblH Tyn4, TYYHA XAHANT TaBuX
3aWNWIYIA Waapgnara rapaar. XaHanT, YH3/r33HWMA apra MexaHW3MbIr X3pX3H B600BCPYYax, X3P3arKyy1ax
Tanaap 3eBAOMKUIAH 7-p X3C3IT TOAOPXOM 3aacaH Gangar. Xaparkunt B60N0H y3yyaax Heneenens XsHanT
TaBMX, YHI/III3 XUNX aXK/IbIl OPOJILLOTY TaNlyyAblH XaMTbIH OPONLOOHA TYAryypaaH XWX Hb XaMIMMH Yp AYHTIM
apra oM. MeH XxamMTblH OPOJILOOHbI 3apPYMM  KEeHAEPUIH M3AP3IMTIMI Baingan, xaparkux 6onomk, bara
3apfan , TortBopT 6Galpan rax maT 6ycaZ ONOH Wanryyp y3yynanTyyassp YHamk 6onHo (26.2-p 3yin).
Cypasuax yin akunnaraaHol Tanaap yiua askuanaraaHbl YUrnsna 7-4, y3Ha yy.

3opuaro: 3acarnang Tyarapgar 63pxwasayyaunAr apuarax Tanaap Manuug yp AYHTIM  XaMTpaH axuanax
Yafax 3C3X Hb T3AHWI OPOH HYTIMIKH Galryynnara, HAMTMUAH CY/IKI9HUI YaZaBXMac Lyya XamaapHa. IH3
OYNI3rT X0Ep 30PUATLIT O3BLIYYACIH berees 34rasp Hb: ManuaplH 6alryynnaryyaag HeeuuitH 3acarnanaa
63XKYYN3X MAYY 0N10H BonomKyyabir 6uii 6oarox; manyabliH 6anryynnarbiH YagaBXur calKpyynax asgnyya,
60NHO. DH3 XYP33HA, MaNYOblH yAaMMKNanT banryynnaryyn 6010H Tep 3acrMidH banryynaryyaplH XaMTbiH
akunnaraar campyysax, XamTblH XapuauaH WTrIAU3AMAT 6uit 6onrox, rasap 343163pnsx  xapuauaar
Xamraanaxag, YrnaracaH 6041t apra XamKa3 aBy X3P3arKyy/HI.

ManuabiH 631433p 343163pN3X IPXMIT YP AYHTIN Barianaap 63XKyynaxsg OpOH HYTTUIH TYBLUHWUIM
manumg, 6010H Tep 3acruiiH bakryyanaryyablH 3acariasbiH YaAaBXu Yyxan yypar ryiusTraHa. Yr yagaBxua,
HOBLMIH Xxapuyusaratail 3acarnanbir AaMXKKUX, rasap 343163pasx xapuauacaHaac yYyA3nTsM mapraaHbir
LWMIAABIPAISX, COPrUIANGEX, Cypanuax, 63pXLWwasnTai acyyaabir WANABIPASX LWWHD, BYT3314 rapu/Wwninaayyannr
TOAOPXOMNOX HOXLE/, BONOMKYYAbIr BYPIH XaHracaH XaMTbiH aXkuanaraa, xapuauaa xonboor 6uit 6onrox
baliryynnara, xyBb XYyMyYCUIAH YagBapbIr XaMpyyaaH OMAroHO. XyHA 63px COpunTyya, XAmpan TyarapcaH uar
ven 6ycablH A3MKNST aBax, bycablH 33amwmnng, 6aliraa Heeu, 6asanarMir awmrnax 60N10MKTol 6ax 3CaX Hb
TYXallH MPr3aguinH BYArMAH HUUATMUIAH CYy/XK33 Oyloy Xxapwuauaa Xon600Hbl YagBapbir TOAOPXOMAAOT.
HUIArMUWIAH CYN3K33 Hb HYTTUIAH MPrag 60N10H HUUTMUIH XeaenreeHyyass, TyaryypnacaH 6aix 6onHo. Heree
Tanaac XyH4 COPWAT, XAMpPan TOXWMONACOH Uar yen HyTTWAH uprag, OyaryyauiH XOOPOHZO0X Xapuauaa
X0N600HA, LLaB rapax ymaap 3epuYniLeeHs XYPraxrymH TyA4 3acrMidH raspbliH 3yrasac XeHA/1OHIeec OpOoLLOXK
Wwaapgaaratain HUArMUIMH TYCaMXK YANYUATIIHYYAMIT TaMWWIT HIPBIFACIH Tang y3yyaxK 6o/Ho.

Yin axunnaraaHbl YMrnan 5-g4 OpOH HYTIMIAH TYBLUMHWI 3acarianblH YafaBXuMiAr H63XKyyaax apra
3aMyyabIr TOAOPXOMACOH 6a rosn aHxaapnbir manygplH 6aliryynnara, HUATMUIH CYAXK33, TYYHYNIH Tep
3aCrMMH BalryynnarbiH ‘O3MMKNST Y3YyA3X' YaZaBXMWUM CaMyKpyynaxag, unrnyynnss. [axpss bycas TyBLIHWA
6aliryynnara 60n10H anbaH raspyys, Hb OPOH HYTIMWH YafaBXUZ COPreep HONeenex Xy4uH 3ynn Gonarminr
XapransaH y3caH 60osHo.



BYT3L, TOITOJ/ILOOHbI

elllniaBap rapraxaf, Hesneenex 4aagapbir 3acarianbliH
YaZaBxu TIHI. 36BNOMMKMHA TycrargcaH 3apumyyabiH garyy
©6pCANIMH YA aXkuanaraar 3pxasH AByy/lax YaZBapbir 3HD
apraunanbiH XypasHz 6aiiryyanarbiH 4afaBXxu raK OMArOHO.

*YagaBxu, 4aaBap X0€p Hb eep eep OUAronT m. axa33
3apUM TOXMONAONA 3SH3 XOEP OUATOATHIT AMAP H3r TOLOPXOM
YYP3r gaanraBapbIr rydusTrax Yazsap rax sanraaryi 6ananaap

eByTaL, TOrTONLOO0, 6airyynnara Xoépbir 3H3 6ynart eep
©6epeep OUITOHO.

*‘ByTal, TOrTONLOO' MIAMMIM 3pX, AYPIM Kypam, WWUAABIP
raprax ymn axkunnaraalyyg rax oiinroHo™.  Tasu 6oant
ambgpan psp  6yrautortonuoo  6on0H Bairyynnarbir
XOOPOHA, Hb H3ITraK onnrox 6a HUUrMuMIr 3acarnax 6010H
yOMpAAX YWN  aXUANaraaHg, XyHuih y3yymk 6y xapuy
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TOMbEONIOX Yye rapgar. Kuwass Hb 3acarnanblH  apra  YUASAWAH LOTL H3FAAMIAH HAT X3Car I Talnbapnagar .

MEeXaHU3MbIT Te/IeBNOX YaaBap rm.

HeeuuniiH 3acarnanbir H63XKyyNsx Tanaap ©epCAMMH XYNI3CIH YYPIUMT X3parkyynax balryynnara
6ONOH TYYHWUI TMLLYYANIMH YaaaBXUMIAT gapaax bangnaap 6arunaH TOMbEOXK 6ONHO:

1. Y3an 60m0n, mM34nar, yp 4YadBapblH €ep eep TYBWHMIMA OpPOALONY ONOH Tanyyatal [oopXu
XapwiauaaHa opoX, XaMTpaH aXunnax:
eLINABIP Fraprax;
eXyBbCaH 66puneraex 60N10MKTONWNNANYYAnrraparx, 60N10BCPOHIYN BOATOX, Cypanuax, XyyuuH
CITI3/IN33r 86PUNeX;
*6yTaL, HalryynnbiH WWH3 6ognoro 6onoscpyynax .

2. Har 30puATbIH Teneex HaraAmsn 6alAanbir XaHraxblH Tyn4, OPOALOMY TanyyAblH (Tep 3acruiiH
Ganryynnarbir xampyynaH) Yin axkunnaraaHbl yangaar XaHrax.

3. HaracaH WWAAdNA XYPIXWMH Tyng, TaayyAblH XaMTblH aKMAnaraaHbl yHASC 60NCOH XapuauaH
UTIIALUSIUIAT B63XIKYYNIX.

4, Fa3apblH XapuauaaHbl 3PXUIAT Xamraanax ( H3XaMKN31 raprax).

5. JKocUCTEM, HUATMUIH TOITBOPTOM BaianyyablH XOOPOHA0X XapuJ/LLaH X0N600r XyN133H 36BLLUEBPeX,
XapransaH ysax.

6. dpcasn, AapaMT WaxanT, aloyn 3aHANXMAINIAT OUAFOXK M3A3X, Xapuy apra Xam»K3 aBax.

7. Yp 6yT3911314 HarK 60N10H aXkunnax.

3acruiiH raspbiH 6aliryyanaryya, 63n4saspuiiH Ma axk axy 3px1aruna, opoH HYTIMIAH rasap TapuanaH
3PXN3r4y onpraguiiH 6rne GMeTaNras yp AYHTIM XaMTPaH axKuanax YaZaBXUnr BIXKYYNIXUNH TyNa, OYHbl EMHE
T3OHUA XOOPOHAOX XapWaLaar 3acax CalXpyynax, SpXMnr To4OPXOWIO0X, AYP3IM XKypam, LIMIKABIP rapraxas
Tynrapy 6y 63pXWwasanyyaunr oMAroK mMagsx TIAM33PUNAT X3M3/USH LWMNABIPASX LWaapanaraTai 60sHo.
Tanyyapir MMHXYY HIM XapuauaaHg, opyynax Hb T3AM3PUIAH XOOPOHAOX XaMTbIH auanaraar cakpyynax
AXKJIblH 3UCUMIAH 30PUITO TOAUMTYA XaMTbIH aXKuaaaraar CalKpyysiax axK/blH H3M33X3H X3C3r I3C3H XO0Ep
AH3aap onArox 60nHO. Tanyya WNHXYY HIM XapuauaaHA OPCHOOp 6ue BUMEHMNX33 yNaMMKNanT coén, éc
3pX33 TOZOPXOM/K, AYPIM Kypam, LIMIAABIPI3 raprafjar OpoH HyTrUH 6a yyryyn wupraguiH
XY/193H 36eBleepex 6onoMK OypAdIXMIAH XamT

3aHLWwuA,
YNaMKNANT 3acarfiafblH TOrTOLOOr XapwuiauaH OUAToX
TanyyaplH X00poHA 6ue 6ueH3s xapuauaH XyHASTraX Hexuen 6aikgan yycasr (Pasepa, TappacoH 6a
CumenToH, 2011).

DHIXYY Ya4aBxMyabir O3XKYYNIXWMH TYNZ 3acarfanbliH YAN aXKuAanaraaH Asx apx Tarw 6yc 6aiiaan
ANAHIyAa TOITO/ILLOOHBI ByX WaTaHA KeHAePUIH acyyaan 60N0H Xyy/ib TOITOOMNKYYAbIF TOMPCOH 3PXUIMH TrLW

 onr, 2003
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byc xanbapyyamnr apuarax waapanara rapy 6onsowryii. O©MHe Hb OycaaTai xapuauax, apua Xaa3ausng,
OpPOX FOJ1 3PXTIM, XaMIUIAH YaJaM¥KTal XYHUIT HYTITMIAH afib H3T He1ee BYXUIANPIaH 3CB3/1 OBIMIAH yaupAaard
X3M33H Manumug y3asr baicaH Tyn apua X3A3/1U34 TOSAHUNIT TeNeesieH yaupaard Hap oposugor b6ancaH
KUK XaHAnara yac tepuns, (OPOH HYTIMMH 3axupraa rm) manyabir Teneenex 60J0MNK rapy MPCHIIP
eepunieraex bamHa. banranuitH HEBUMNH YXKWUT Wyaapra byc xyBaapunanT, basnar alwmMrnanTbiH Tefieex gang,
30PUUNABOH 33PIUNAT  LWIMAABIPAIXMIAH Ty, OPOALOrY TanyyAaac WAyy XyyTsai 4afaBxu LiaapAarfax
maragsiantai. TyyHI3C ragHa ManygplH raspbir O/IOH HUMT3A 30pUY/ACaH XONKAMWH ByTasH 6aliryynant,
TyCraii Xamraanantran raspblH X3paruasHa, 30puyaaH XypaaK aBcaH TOXMONA0AA APUTrLaX HEXeH TenbepuitH
X3MK3I3T TOXMPOJILLOX Yed Byp UAyy Xy4Tal YadaBxm Waapaargax Hb Magaaxk.

XapuauaH 3eBWMALSX YN axunnaraaHbl roa XeAenrerd Xyd/yump WwantraaHbir 368 TOAOPXONNOX Hb
YaAaBXUMNT BIXKYYNIX HIM BONOMMK MOH. ALIUT COHMPXON BONOH 30PUATbIH UMKMA TOCTIM YaHapyyabIr Ok
TOA0PXONMOX Hb TaNyyAblH XOOPOHA, XapuuaH 3eBLUMALJANNT 8PHYYISX FoN YHASC Hb 6ongor. HMuwss Hb,
Xoin HurepuiiH ®ynaHu OBrMiAiH mManyAplH e48p TYTMbIH aMbApanblH XaMMMNH Yyxan 3yMa Hb  MasblH
Mannaraa, 3pyyn MaHAMIH acyyaan banpar 6ereeq sH3 Hb ToAHUI 66Pp66 B6PUINTres yanpaax TOrmoaLO0OHbI
XaMIMMH 4Yyxan xegenrery xyd Hb 6ongor 6aliHa (Okenno 6a 6ycag, 2014). BanusspuiiH mMan axk axyi
apxnarung 6a bycas oposLOorY TanyyAblH XOOPOHAOX XaMTblH AXKU/1araar XerKyynsx HUATMUAH CYXK3I3T
WKMH33pP 6K Bonrox Hb rasap 343163pN3xX 3pX33 angax, 3ax 393/MNH gasaplunaac Yy43Taln apcaayya, 3apum
H3I YC X3P3MN3rYAMIMH X3P3ry33 Waapanarag HUU33ryi byc HyTTMMH ragapryyrbiH YCHbl MEHEXMEHT raxX M3T
Lap Xyp33 Hb y/lamM eprexkuH Ta/K Byl OIoH TynramacaH acyyanyyabir XamTpaH WWHABIpAsX 60N0MMKNIT
ONToX Yyxan yin asy tom (PaBepa, TappacoH 6a CumenToH, 2011).

AHKapec JleoHececuitH AMUH MaHAaNbiH HEeL, XaMraaianTaHA ManuYAbiH 0PoLL0O

AHKapec JleoHecec 60 UcnaHuii 6apyyH XOMA X3C3rT opLumnX yynapxar 6yc HyTar 6ereeg, TyyHuir 2006 oHA, A3IXUIH aMUH
MaHZAJIbIH HEeeL, HyTar XaMa3H 3apaaxas. Tyc Heew, HyTrMir JIeoH MyXKUIH X34, X343H OPOH HYTrMiMH 3acar 3axmpraag CIUDEN
CaHTaW XaMTpaH aWurnaH, xamraangar 6ariHa. TeneBnent 60/0H XamraananTbiH aXKAbIF XaMTblH OPOJILOOHbI 3apymaap
XMMA3r 6ONCOH Hb aMUH MAHANbIH HEeL, HYTTMH MEHEXMEHTUWT CalKpyynax ron apra Xaparcan 60/ MeHeXMeHTUNH
cTpatern Tesnessnereer H60M0BCPYyNax 36BLIMALEBHUN YA ABUBIT yaam 63xKyymkss. “Oposuoor xaHrax 3esnen”-unr
6anryy/mK TYYHUI B6YTaL, AYP3M XKYPMbIF XapuaLaH TOXMPOJILICOHbI YHACIH A33p 60n0BCcpyyacaH 6a yr 3eBnen Hb Heel,
razapTtaii xon600TON LWWNABIPYYAUNT raprax YWUA axwunnaraar yaupagar 6aviHa. TyyHU/SH 3eBne/ Hb anunBaa sapua
X3N13/1U33H A33P HYTIMIUH UPrIUIT TEeNeeNX aMWH MaHAbIH HEeL, HYTIMIH MeHEXMEHT, 3apUM H3r TOL0PXOK axayyaas,
6MEUNIH OPOILLOXbIH 33P3rL33 HEBL, HYTIUIH WKHXKA3X YXaaHbl acyyANbIr XapuyL,caH XOPOOTOM XaMTPaH aXKkMUAabar axaa.
HyTrMAH ManyapiH Cy/3K33r 6MiA 6ONroXK T3AHUM HENee ONOH HWNT3A TaHurgax 6ailpgan, rasap TeNeBNeNTUNH YA
AXKMANAraaHg, ryuuaTrax yypar POAUME Hb HIM3IMAYYA3X 3aMaap HYTrMIAH UPrIAUMH HUMTMUIH 6aliryyanbir 63XKYYNCIH Hb
AHKapec JleoHececuiH aMUH MaHA/bIH HEBL, HYTarT rapcaH aM»KUATbIH 3X YYCB3P 60K33. N cTpaTernnH yp AyHA, Heeu,
raspblH MEHEXMEHTI, MaNYablH XY/J133X YYP3r PONb acap HIMIrAC3H Hb TOAHUWT UAYY 6HAeP TYBLUHUIM M3A/3T, Yadasxu
339MLMX, TIAHIIC YNAM WAYY YaHapTal XYHWUA BGONOH CaHXYYTMWH Heeuuir waapgax 6o0akas. UiHxyy 6airanb opyHbI
MEHEXMEHT3Z, MaNyAblH TYMLSTIIA3T YYPITMUI OIOH HUWAT M3aaar 60/1coHoop McnaHu yacbiH ManyablH H3P XYHA, OJIOH
HUUTUAH OYyHA ©CY, T3A3HA, Y3YY/I3X A3MMKAST TYCNAMMUUAH X3IMMK33 Y4 HIMIrACsH baliHa. 3C3H X3gui 4 manygplH
HO/86/16X YahBapbIr yaamM 63XXKYYN3X, ONOH HUIAT3A TaHUrACaH BGaNANbIr A33LWAYYASX, OPOILOON XaHrax Xyy/lb 3pX 3YMH
OPYHbIT y1aM CaliXKpyy/iax apra XamMK33HYYAMMIT YPraKAyyasH aBcaap b6aliHa (Xeppepa, 2014).

ManuablH  6onoH 6ycag GalryynnaryyablH YA axunnaraar yangyynaH xonboxon Xoép Tom
63pxwssan Tynrapgar. Hargyrasp 63pxwasan Hb  Byx oposuord 6airyynnaryygblH XypasHA HIrACIH
3eBWNAUANKT BUit 6onrox asgan tom. Oponuord bairyynaryyablH TOO HIM3IrgsX Oyloy XamTapcaH yin



akMNNaraaHg Xopur TaBbXK 600X OavryynnaryyabiH TOO H3M3IA3X TycamM HIrAC3H 36BWWMALAMAT Bui
6onroxon ynam xauyy 6onHo (Usabanuc, 1995). AnaHryaa manyablH 3acarnanblH XypasHZ, 3H3 63pXwwaan rapax
Hb 3alNLWryit 6erees yump Ho 63NY33PUNH MaN aXK axyMH YA axuanaraa saByynax Xypas Hb HIM33IX3H Ayypar,
H3I YACbIH XWA XA3raapaap YA TOIMTOHO. Tap Oyx HyTar A3BCrIPT eep ©epWH aluur COHWPXON, YA
AXKUANAraaHbl  TIPTYYNIX YUFNINYYAMUT  ypbaaBy BOATOH , XaMIMH FOA Hb XaMTPaH aXKM/ax CaHanbIr
3CIPryyuary xopwur TaBux 3px Byxuii 3acarnanbiH 6ycag 6aliryynnyysn malw onHooOp oplmH b6alaar. YyHaac
YYZA3H XamTapcaH LWMIMABIP raprax yin sBL, myXapAand Op’K, rapcaH WWNAB3P Hb Manygasd mall Taaryi
Henee Y3yynax spcasn HyypnsHs (Wapnd, 1988). dH3 Toxmongons 6ue OUEHIS yn OWArox, ManygblH
6aliryynnbir yn xynasHsesleepex Hexuen banaan yycd 6onsowryli (Octpom, FapgHep 6a Yonkep, 1994).

Yin axkunnaraar yangyynaxag Tynra Xoép fax 63pxwssn Hb XapwuiuaH eep TyBLIHWIA Banryynnyya,
H3MH33 XY/193H 3eBLUEBpexryli banx Asaan om. Bepeep xanbsn, Har GalryynnblH ©6PUAH XYP33HA XMIACIH
YAN aXUNn Hb Heree GaWryynnbiH ©6PUIAH XYP33HA XMWUCIH YA axuntan sepunngger (Moteete, 2012).
ManuapiH 3acarnasnblH XyBbZ, 3H3 TOPAMMAH MapraaH rasap TapuanaHrMiiH canbapTan xapuauax xapuauaaHza,
Hb XaMrMiAH TYrasman TOXWMONLOHO. Oepeep x3163n, rasap TapuanaHr 3pYUMTIN XBrkKyy/asx fBAan Hb
ManyZblH 3acariang XamruimH Tom 63pXLWI3AMAT aBuMpHa. XYHCHMIA baTtanraaryi 6anfan, sguiH 3acrmiH
30rCoHrM 6araniaac rapax rapubir rasap TapUMaNaHr 3PUYMMIKYYISX ABAAN X3M33H TOAOPXOWIK  OpPOJLLOrY
Tanyyan 6yra aH3 3yrT Xowyypax yesd 63n433pUMH Man ax axyh apxasrdna, TSOHUNA XYHC YAAABIPNSIAUIAH
TOITONLOO XaMIMUAH awurryn b6anpang, wumkux Oyloy “HyasHa eptexee” 60AMHO. DH3 yen Manuug
6airanvitH Heeu, basnarninH Teneex epcenaeeH 6a 3px Gapuryabir TOUPCOH MapraaHA Anar4an XyassHs.
NIAMapXyy snargibiH KULWSST Tep 3acruiiH banryynnaryyn 60/0H ManyabiH yaamyKNanT 3acar 3axvpraaHbl
XOOPOHAO0X XapW/LaaHg, o/HbIr Xap 6onHo (/lyHa, 2006).

OpOH HYTFUIAH 3acarnanbir Xy/133H 36BLUE6P6X WNH3 apra 3amyya

depmepyys, 6anrannitH 631433P33C XYPTIX YP OrOEKUUT HIMITAYY/ISIXMIAH TyNA, 3acarax 3PXMWAr aHXaH LaTHbl TYBLUMHA,
6yloy depmepyyassd onrox wWuinasapuir AHY-biH 3apum MyKyyAah rapraxss. 33p/ar aH amMbTAblH MEHEXMEHTUIH
X0NI600HbI TycamsKTalraap TexacblH Gepmepyys CNopT aH arHyypbIr XerKyyA3H eepcAuiH HyTar A3X 33p/3r aH amMbTAabIr
S3AWWH 3aCTWAH 3PraNTIHA OPYY/AICHAAP T34 TOLOPXON XIMMKI3IHMI TaTBAPbIH XOHIeNenT 343X 6010MKTOM 6ONCOH Hb
XaMTbIH aXKMaraaHbl yp 6reexkTa 6angbir UATIAH XapyyacaH Yyxan yun asgan 6oncoH 6G6aHa. TexacblH Tycrau
XamMraanantrai razap 6010H 33pAar aH amMbTAbIH acyyaan xapuyucaH banryynnara Hb 33p/ar aH aMbTaAblH MEHEXKMEHTUIH
TONOBNOreeHU Aaryy 30XMX YAMPAAMNKYYAbIT rapragar aH arHyypblH YWA axuanaraar yaupaaH 30XuMoH 6aliryynardyninH
YYPTUWAT TYMU3TraH3. Yr G6airyynnaratai XaMTpaH a*KWANAcHbl YP33p HYTIMWH Gepmepyys WX3BYISH AyTyy aliurnagar
6alicaH 333MLUNA raspbiHXaa HeeL, basanaryyapir UAyy yxaanraap awwraaH 34AWMAH 3acrMiMH TOMOOXOH YP alrMMnr XypTax
60/1CHOOP ©6PCAMUMH 333MLINA HYTTUUI BYPIH XAHAH 30XMLUyynax YagBapTan 60mK33. MHMICHI3P ©MHe Hb BYpPaH XAHaX
Yaaaarrymrasc ¢ ra3paa Xacard/aH XKUKUIISH 3apaar baricaH acyyaan yryi 6oncoH 6ariHa.

Mannan xun opYmblH HYTITUAH MPr3UIAH BYNar Hb aWMMnH byc banryynnara 6erees Apu3oHa MyXKuzg 6ycabiH 333MLUANIKH
epreH yyAam rasap HyTrMIr xAsraapaargman 6aignaap awmraax spxXvMinr s43/H3. SH3 Hb TyxaliH rasap HyTrMIr Xxamraanax
30pPUATOTOM ax33. Yr xs3raap/iar4masn 3pXT3Mrasp raspbir aliMriax rapaar ra3pbiH 333H 60s0H 6ycan 6anryynnaryygbiH
XO0OpOHZ baliryynax 6a 30puAro Hb rasap 333MLWMIHYUAH 3Yr33C X3P3NKYY/IaX EcTo bairanb OpYHbIF XaMraanax axung
6airyynnarbiH 3yrasc A3MKIST Y3YY/9X34 OPLIMHO. YF XamTapcaH XYYMH YapMalATbiH yp3sp depmepyyauiH 333MLunn
raspblH yHaraH 6ypaH OyTaH 6ananbir xagranaH yngax, TyxalH HYTTMMH BGWoNOrMIAH Tepen 3yWauiAH ONoH AH3 banpgan,
SKONOMUIAH YU axkuanaraaaHyyZblH YH3 LSHT YaHapbIr A33Wwayynsx 6onomxktoin 6oncoH baiiHa (XaHtcuHrep, Casep 6a
Makanen, 2014).

YN axunnaraar yangyynaH 30xuuyynax 4aZBapbir calXkpyynaxblH TyA4 Aapaaxu acyya/yyaal aHxaapan

XaHAYYNaxX X3p3rTaid:

1. 3acarnanbiH TeBYYAMIr XOOPOHA Hb HIIFTr3H X0N60X 3amaap YA a)Kunnaraar Hb yangyynax
MeXaHU3MbIr 6ypayynax: 3acarnajblH TOTTOLOOHYYAbIT XapUyLLCaH H3T TEBTICB3/ OJIOH TOBTIM



3acarnansbir 6uin 6onroxK 60NHO. XaMTbIH YN aXknanaraar 30Xmuyynax yr WwuHs 6ytau, 6airyynan Hb
OPO/ILONY TaNyyablH: a) bue BmeH33Ccss xapaaT byc bue gaacaH HIMKYYAMMH X3163p3ap arkuanax
3apUMbIT XY/193H 36BLUGOPOX; 6) BMe BUEeHNX33 YA arkuanaraar XxapuauaH XyHASTraCoH, AapamT
yupyynaxryi 6anx 3apumyyabir XaHrax axkunanax 6a; B) T9SAHUIM XOOPOHA XaMTpaH axkuanax, Wwyaapra
epcesfex, MapraaHaac 3al/ICXUX, WWNABIPAIX apra MexaHM3Myyabir 6uin 6oarox WwaapanaraTan
(Octpom, MapaHep 6u Yonkep, 1994).

2. BanyaapuinH Man axk axymtan xonbooTon HapUNH TEBOITIM ONOH acyyanyyabir WWAABIPAIX XaMTbIH
aXKuanaraaHbl 3apaabir 6aracrax. IH3 Tanaap “Yagasxm 1” xacar 60/10H HUMTMUINH TaHUH M3AIXYMT
camKpyynax apra WANANYYANIAH X3CarT (YN axKuanaraaHbl YUrnan 7) Togopxon TannbapnacaH byi.

3. ONoOH HUUTUAH GalryynnyyablH YWMA axunanaraar yanayynaH 3anax ron YUrayyasrdnidiH yyprumr
ManuablH  60NM0H HYTIMAH MPraguiH bGaviryynnaryygaap rynusTryynsx, T3AHWUA YUTAYYASTYUAH
yyparuiir 63xxkyynax. ManugbiH 6aiiryynantaii anbaH €coop HUNTMUIMH XapuUnUaaHa opX T3AHWUIAT
XYHASTIXK Y3CIHI3P TOP 3acrviH bairyynnaryys, ManygblH epreH TanT baanar magnsr, yun
a)KWUNnaraar ysaH xaTHaap 30XMuyyngar 4YajBapaac Cypa/iLaxblH 33p3aru33 eepcaee OPOH HyTrUMH
MpPragsg XyN33H 3eBlUeepergex Taatai 60J0MKMIAT T3A43HA, ONTOHO.

Banu3spuiiH Man ax axyiH 3acarnafblH YA aXknanaraatan Amap Har xanbspasp xonboragor 3cean
TYYHA Heneenger banryynnaryyfblH XOOPOHAbIH Xapu/Laa Xxonboo Hb XaMTpaH arkuanax 60A0H xapuauaH
36pUnMNaex Xo0€p Tynng, xyBaaraax 6a aHs Hb 6arannitH Heew, basnarvinr yampaaH 30XuLyynax spxXminr sgnax,
awurnax, xyeBaapunax AsLag Wayy To4 unapgar. Oponuory TanyyablH XO0OpOHAO0X bue BGUeHss ya UTrICcaH
6alifan Hb 3acarnang cepreep HeNeenHe. YA UTIALSAUIAH YIMAac XapuiLaH yp alWwurTai Tenesnentyyaunr
Xnnx 6onomkryin 6onox, bue O6MeHUINX33 3cpar HalHra XyyauiiH OGanryynnarag, xaHAcaHaap T3AHWUM
MEHEXMEHTUIMH YA aXknnnaraa Tacanfax, AyPSM KYPMbIT 30pUMNX, OJIOH HUWTUIAH 3CIPTYYLINTIN Tyarapax,
HOLITOW MapraaH yycax, TYYHUYN3H XapuauaH cypanuax 60/0H anneaa TypWwUAT AByyaax BONOMKYYA UX33p
XA3raap/siargaHa. XapuH yyHUIA 3cparasp, TaayyablH XOOPOHA UTrANLSA 6Uih 6ONCOH Hexuens bue bueHuxas
Tanaapxum y3an 6oanyyabIr 3praH HAMTAMK Y33X, YP AYHTIN X3163p33p XamTpaH axkuanax 6010MKyyabir
3P3/IXMIANIX 33P3T OJIOH 3ePar y33ranyys 6uit 6onHo (LUTepH 6a Balipa).

XapunuaH UTrIAUIAUAT B3XXKYY/I3X M3A3T Hb O400TMAHXO00 Xapuiauaa xonboor 3acax bywy buenss
XapuAUAH Halip TaBWX; 3PXMWUI TOAOPXOMIOX, AYPIM Kypam, WMAABIPYYAMUT raprax YA axkunnaraaHyyn,
60/10H TanyyablH X00pOHAOX 6ycan XapuauaaHaac C YYACOH Coper HeNeennyyaunr xapunuaH byypyynaxbir
X3nH3 (AupkKc, /leBnukn 6a 3axeep, 2009). XapuyuiarbiH MexaHM3MbIT BYpAayya3X, XyN33H 36BLISPeX, Y
akunnaraaHgaa TaTaH OpOJILYYNaxX, Xy4yTan TeNeennuinr 6ui 6oarox, ynamxnanT MeHeXMeHT, 3acarnan,
M3AN3MUIAT XYHASTIIX 33P3r Hb Ta/NYYAblH XOOPOHA UTFNLSAMWAT BUiA 6OArox ynn axkunnaraaHbl xanbspyyaq
IOM. DAr33p YA axkunnaraaHyyablH Tanaap sHaxyy apraudnanbiHbycas 6ynryyasa Togopxoi 3aacaH 6a xapuH
AypAaaryi WWH3 cTpaTerMyapir 4oop Tainbapnas:

1. XYUMpXar, yp ereexTan HYTTMMH UPraguinH banryynnara 6010H HUATMUIH CYIXK33 YYCIH BUiA 6onox
OpPOH 3alr 6ypayynax. TagHUA Ayy XOONIOWUr XYPrax, TyCrax MexaHusmbir 6uit 6onrox. Ynamxnant
bairyynnara 60/10H TOrToNLOOT 63XXKYYN3X 3amaap yr 30PUNTbIT XaHraxK 6ac 60HO.

2. Ynamxnant apx 6apurana/manygbiH TONE6ANMIAT XYN33H 36BLISSPOX 3aMaap UTIINLMIAT BIXKYYNK
601HO. XapMH ManuyabiH Ayy XOONO0MUT TeIe6NeX YI XYH Hb X3H 6aix B3 r3gar Hb ManyablH 6epcanHX



Hb COHFOAT IOM. YT TONSBNNNIH X34 X343H X3163p 6aiarninr 6ua eMHex Xacrasc maaasr 6oacoH (yin
arKunnaraaHbl unrian 1).

3. M3a33NNMH cyKaar Balryynax. Yr Cy/XKIsHI3C  631493pUMH Man ax axyn 6o0n0H 63143ap
303163pN3X XapuaL@aHa cepreep Heneenaer anneaa caHan caHaaunaryya/yin axunnaraaHyyabiH
TaNaapxv M343311YYAMNAT aBax BONOMKTON Bax EcToN. M3A33NNNNH CYN3K33T BUt GONTOCHOOP YN
arkunnaraaHol un Toa 6angan cakupy manuma Tyarapy 60n30LWryin 4apamT LWAxXaaT, arya 3aHabIH
3CPar yp AYHTIN Xapuy YMagasn ysyynsx 6onomxKyygaap xaHrargaHa. Magssnnvir amaap Tyrasx
6onomKTOM Balxaac ragHa TYYHA X3P3riaxx apra Xaparcayys Hb yp AyHTaM 6aix waapanaratai..

4, XapuyunaraTait 6ananbir XxaHrax, Yp AYHTaM Teneennunr buit 6oarox apra MexaHM3mbIr BIXKYYNIX
(ynn asknnnaraaHbl ynrnan 1-uir ys).

OHee yes rasap 343163pN3XX 3PXUIAT ©OPYNSH LUMHITIIX Tasnaap Y/AC OPHbl 3aCrMitH raspyys, ON0H
AXKMbIT X3P3NKYY/K Oy 60710BY Manyaag TIArI3PUAIT TOAOPXOWMIOX, X3PIMKYYNSIX YUA arKuanaraaHpg,
©6pCANNH AOPBUMTON XyBb HIMPUWT opyynax 4vagsap Oalixryih 6aiiHa. HyTrMiAH MPraguinH eryyacaHunnsH
YaBapbIr BIXKYYNIXUIH TYNA AOOPXN CTPATEMMIAH YN aXKMUNNAraa XaparkyyasxX Hb 3yUTIN:

1. HyTruiiH npraguiiH 6aiiryynnara 6010H HUArMUITH CYNXK3ar 6uit 6onroxk 63xKyynax. Yapasxu 3-
WUIAH XYP33HA ApUraAcaH O31433pUMH Man axK axyih apxiaryguiH b6anryynnara, HUMrMUIAH CY/IXK33r
63XKYYN3X ABLAN Hb MaNYAblH YaZaBxy, T3AHMI 3pX33 Xamraanax 4yafBapbIr CalKpyynaxas ronnox
YYPIUIAT TYMU3TIOH3. 4r33p 6anryynnaryys Hb M3A433/131 XapWiLLaH CONNALLOX, ra3ap 333MLWNIYAMIH
3pX, YYPruur togopxoi 601rox, 0400 XYYMH Terenmep mepaeraex Oy Xyynb 3px 3yMH XYpP3asHA,
Manung, eepcaninH 3pxXmMnUr xamraanax amap 6onomkyya 6airaar oax TOA0PXONNOX, ©6PCAWNNH
3pX33 Xamraasiax Taflaap ManygblH rapracaH A3BLUIMATIT, OHOBYTOM CaHaa caHaaunaryya oy balraar
OJ/IK TOTTOOX aXKAYYAbIH X6pC Cyypb Hb 600X IOM. TYYHUNSH 3M3IMTINYYYASL 30XMX IPXUIAT ONroX,
rasap 60/10H 3acarnanbiH acyyanyygaap bycaartaii spyMa Xa/i1susng opox 60/0MKyygaap T3SAHUAT
XaHraxag, HUArMUIAH CYIKI3HUIM TYRUSTIIX YYPIr acap eHAep oM.

2. Fa3ap 333MLUYY/NI9X 3PXMUAT XaaHa, X3H O/IT0X Hb TOAOpPXOMryi 6airaar apuarax. lasap 343163pnax
acyyasiaap samj, XOOpPOHA, , MeH Tep 3acar 60/10H ynamxknant GairyyanaryyapiH XO0pOHA Yycaar
MapraaH Hb XOHA/IOHMMINH alIMUT COHWPXONTOM 3TrasAyYAMMH XyBbA, TyH 3aBlUaaHTal yin asgan
bongor. Yunp Hb [O33pXM MapraaHTalh TOAOPXOWryn 6ailanblH yamaac Tep 3acrvidH rapracaH
OHOBUTYW LWINNABIP Hb TIAMI3P XOHANOHIUIAH 3Tras4yy434, rasap 333MLUNX IPXMIUr BynaaH aBy, eep
30puynantaap awurnax 6onom:k onrogor (Pubot 6a Menyco, 2009). Yr Togopxoiryit 6aianbiH ron
b6ypyyTaH Hb 6314323pUINH HeeLMr eep 30puynantaap 343163pA3x WKMNAB3IP raprax 3px Oyxui
33paru33 0/10H TepuiH bairyynnaryyg 6aiixk 600X oM. AnaHrysa, TO40PXOM 333MLIMTY BANXTyM
basnarnir eep 3opuynantaap 343163pAyya3xX WMAABIP rapraxag 6yp xanbap 6alix Hb M3493K.
Tuiimasc Basnar 333MLNX IPXUIT X3H ONTOX Hb TOAOPXOMIy Baliraa ABAAbIT ApPUATaxblH TYAL Xyy/b
TOITOOMMKYYAbIF CaliTap cyanax, AaBXapAcaH alur COHMpXon Oyxui Bairyynnaryyabir apua
X3N3/1U93HUIM WNPIIHUI ap A Cyyarax 3amaap LUMNABIP/ISX33C eep apra yrym.

3. Fasap 343n63pnax xapuauaar 30XuUyyagar Tanabir Xat yn xyynbapnax/garax wygapra Torrosngoor
OPOH HYTIUIH TYBLUMHA 6Ui1 60aroxK 63XKyynax. TOrTONLOOHbI3ZOXUCTON X3N63p, TOAOPXOW 3pX
M3AJIMIAT XaMTbIH OPOJILOOHbI 3apUMaap TOAOPXOM/K, LWWNMNABIP raprax, MapraaHbIr 30XuLyynax yin
aXkuanaraang yr 6anryynnsir oposuyynax waapanaratain 6aviHa (yian axkuanaraaHbl 4mrnan 2, 6).



ManuabiH Ayy X00/10/r 63X:KYYN3X

CyyAuiiH apBaag *KUAUMH XyrauaaHg ManyablH Ayy XOONOMUr 63XXKyyN3X, 63N1433pUIMH 3acarnanbir calxpyynax YMrnsnasp
[3nX1iMH TOrTBOpTOM 631433pUIAH Man aXK axymH caHan caHaauynara (WISP), OanXUiMH HYyASNYMH, YYIYYA UPF3AUMH X01600
(WAMIP) cyyaunitH yeg XXAAB-bIH ManyablH M3AN3TMIAH TOB 33p3r A3XMIH OI0OH Balryynnaryys nxasxaH Xy4mMH YapMannt
rapracaap Mp/sias. 94r3sp XY4MH YapMaWATYyyabIr ManygblH 6yaryya, UpraHUA HAWrMUIAH 6aliryynnaryya, 3acruiiH rasap,
OJIOH YNCbIH XOMKAWWH Banryynnaryyatai HAMT XamTpaH aXkKUAMax 3amaap X3parkyy/axk 6aiiHa. 34rasp axayyablH ypasp
H3/1934TYM ONIONT aMXUATaH- XYPCIH 4 Manyaaa Tyarapax caag 6apxwasnyys 6ypaH apuaaaryi xagasp 6aiHa. 4rasp caag,
63pXW331YYy4 Hb  YAC OPHYYAbIH 3aCrUMH raspyys XYHWW 3pXUAT Xamraanax T3A4HMUA CaH calxaH ambApanbir XaHrax
aMNanT, Yypar 30puUaroo buenyynax aBaang Xompro xaHaaxk baraaraac yygantai 6ariHa.

ba

ManuablH yNaMKAaAT TOITONALOO Hb HUWAMIM, SKOJOTMMH acyyanyys T34HUA TIHUBIPT Gangibir

XaHrax OHOBYTOM apra MexaHu3Myyabir eeptee OypaH TycracaH b6angarr Tyxah 6ug bynar 1-T y3caH 6mnaa.

lagHbl YMAYNaNMAH Heneereep bGalranuiiH Heew, 6asnart gapamT yuuMpBaa 3H3 Hb 3prasg XyHui

aMbXXUpPraaHg, Heneenger. TUMMI3C, HUMIIM-IKONOTMIAH 3M33r TIHUBIPT GalANbIr XaHrax 3acruiiH rasap
60/10H OPOH HYTIMIH OPOALOMY TasyyAblH Y3aAABXMUAT CAMMKPYYNaxblH TYAL AOOPXM YMA axKUanaraaHyyablir

X3P3MKYYN3X Hb 3YUTIN:

1. ManuablH ynam»aanT TOITONLOOr TyC HyTar A3BCIIPUIAT XapuyucaH aHxaH WwaTtHbl baliryynnara
OYI0Y-0pO0/ILLOTY Ta/l XIM3I3H XYN33H 36BLIeepeXx. YN axkuanaraaHbl YNrnan 4-uir ys.

2. FagHbl YA axkunnaraaHyyaaac yyasaH 63n143ap HyTruiiH 6aiiranb OpunMHg, Y3YYA3X ceper Heneesnen
60/10H ManyablH Xamraaax byl sKOCUCTEMUIMH YIUNYMNTIIHYYOAUIAH SOMNAH 3aCTUIMH a4 X0160ra0NbIH
Tanaap M3433/13/1 CONMMALOX. DH3 Tasaap X3/3Auyynar 30XMoH b6airyynax Hb T34r3sp ceper
HeNeennNyyauuH Tanaap Tanyysn OWATONTTOM HUMIAIM-3KOIOTMAH TOITBOPTOM OGalia/bir XaHraxag,
UUTNITACIH 30XUCTOM YUA  aXKMANaraaHyyabir COHIOX X3P3rKyy/nax 6o0noM»K  6ypasHs  (ynn
aXKunnaraaHbl YMrnan 7-r ys).

3. 3acarnan 60M0H raspblH MEHEXMEHTUAH acyya/bil XaMrMiH aHxgard Oywy ynamxKnant
3acarnanbiH TYBLUMHA WKMAABIPAIXK 6aiiX 3apuMbIr XyN33H 36BLUGBPOX. [a3pblH MEHEeXMEHTUIAT
XaMIMIH 0004, TYBLIMHA, X3P3NKYY/ICHI3P (raspblH X01600TOW acyyanabir HYTTMMH UPrag — T3AHMUM
YNaM¥KManT  TOrToAL00 3CB3/1 OPOH HYTIMMH yaupgnara LWWKWABIPA3A3T 6Ganx  3apuum)
MEHEXKMEHTUIH YIAN aXkuanaraar Xxaparkyynsx 60/10H gacaH 30XMLOX YaZBapTan yaupanarbiH 6ycag,
apra 3amyygbir 6uit 60NIroXK, X3P3rKYY/aX ABUAAa Tanyynd 6ue O6UeHss XxapuauaH ynam caiiH
onnroaor 6oHo.

YN askunnaraaHbl YArNsN 7-4,3aacHbl garyy M3gA3rvinr xamTpaH 6uii 60arox (LUMH3 M3ANSTUIT ONXK
aBax, TYYHUNIIH XYYY4UH M3IAJIITMIT uayy OyTaand, A3BWKMATIT baliaiaap alimrnaH 30XMCTOM WUMAAINL XYPIX
YaOBaAPUMIT XOrKyyaax) YWA a)Kuanaraa Hb eep eep MIAN3MMIAH TOrTONLOOHYYAbIT HIMTIIX HUATMUIAH
XaH4nara, Xxapuauaar eepuy/iex 3amaap 3acarnanuiiH 4agaBxXxuir 63x»Kyynsx ad xonborgontoi (/1363n,
BaTraHa 6a TanepHrcpu, 2015). XamTpaH cypanuax yhin axuanaraa Ho OPOH HYTTMMH TYBLWMHZA HYTTMMH
MPraf3z Wyys XamaaTail acyyasiblH XyP33HZ ABargax Ty OPOH HYTMMMH 6a ragHbl 0pOALOrY Tanyys, yr yin
aXKWanaraaHg 3aaBas OposLOX Waapanaratai. IH3 Tanaap xon60rgox 6ynsrT Togopxoi 3aax 60sHo.



HeeuuiiH 3acarnanbir 63X:Kyy/n3x34, OPOH HYTIMMH Galryynnaryyn, roafox yypartail opoAuoHo.
Ma3ap 343163pn3ax  Xapuauaarr 63X:Kyy/isx XaMrMiAH HUUTAST apra 3am Hb yJAaMXKNanT 6HaTep 3acrmiH
GanryynnaryygblH yMn axunnaraar XonbocoH AyHAbIH Oyry xonumor 6yTautai banryynnbir 6uin 6onrox
ABAaN oM. DHIXYY AYHAbIH 6alryynan Hb  63/1433pUIAH MEHEKMEHTUIMH XOPOO 3CB3/1 ManuAblH X01600 33par
banryynnaryyablH xan63p3sp OpWWH TOMTHOX 60nHO. X3guiirasp s4rasp AyHabiH  6Gairyynaryygag,
AMXMATAHA XYPrax ron xewyypar 6aaar 4 TYYHWAT 36B yAMPLAXK 30XMOH banryynaxryih 6on aprasgynn
aXKunnaraaHg, caag 60n0or4 xy4mH 3yiin 6010H XyBUpax eHAep Maragnanta. Uiimasc ayHabiH 6airyynnarsir
36B yaAupAnara, 30XMoH bainryynantaap XaHrax Hb rasap 343/163p/13x Xapuauaar 63xKyy/13X CTpaTerMinH HIraH
yyxan 6ypangsxyyH xacar 6osngor. QyHAabliH Gakiryynnarbir yp OyTasnTsai, YagBapTaii HIRK OONTOXbIH Tyng,
TYYHUI Xyynb 3px 3yMH CTaTyC, AOTOOA yampanaroiH OyTau, XapuyunarblH MEXaHU3MbIF HapuiBunaH
TOLOPXOMMK YUN aXKUANaraaHbl XyN33ra3x Oy yp AYHT 433/ 39prasp xaHracaH 6aix waapanarataii.

MoHron yacag OpoH HyTruiiH 6aiiryynnanuiir 6uit 6onrox yinn asy,

Cym xvnguitH magang 6aicaH MoHron yacblH 128 caa ra 63n1433puitH Tanbait 1921 oHoOoC 3X/13H WKH33p balryynaracax
TOP 3aCTUMMH M3J3NA OYCOH. MoHronbiH Tep 1950-uafg OHOOC 3X/3H Y/AC OPOH Aanap ManyAapir XamTpaaKyynax
(Harm3/MKYYN3X) XOA6NreeHUNT ePHYY/IK  YI XaMTpasblH TOITO/ILOO Hb TOPUNH XOPEHTUMIr XyBbu/lax YW axkuinaraa
3xancaH 1990 oH XypTa/N YPra/BKWMK  Uaalumi TapaaH byTaprax yWa sABL Hb 3X3/1C3H 6aiHa. Xaamiirasp 631433p
XyBbuMAr4anrym ynpcaH 6osnoBy, 631433puiiH Tanaap Tepeec bapumtnax boanoro yryh 60K 63n4ssp smap Y
30XMLYYyNanTryn 6oncoH 6ainHa. LLUniaBsap raprax yr XOOCOH OPOH 3aiir Hexex Yagsap 631433puIAH Man axk axyuH
YNaMKNaNT TOTTONLOOHA 4 6ac 6alicaHry. YUMp Hb XaMTpasblH OH KUAYYA34 631423pUNH Man axK axyiH ynam:Knant
TOITONL00 BYpPaH angaracaH 6aikas. banusap UHXYY 30XMLYYNANTIYA 6ONCHOOP ManyabliH AyHA YA OMAroIL0/, MapraaH
yycax 6osicoH 6aiHa. JH3 uar yeTail AaBXUaH 3aCrMiH raspaac  XyyuyuH 631433pT 34363pnak 6aiicaH HyTryyaag yyn
yypxaiH on60paonT, Xanryyn Asyynax spxXunr XyBUIAH Yya yypxaiH KOMMNaHWyAas OJIHOOP OFOXK 3X3/ICHUI YIMaac 3apum
631433p HYTIMIAT alwmnrnax 6oNoOMKryin 60K  YCHbl 3X yycBapyya, 60xmpaoXK axancaH b6aliHa. Yr caag 63pxwwssanyyaramn
HYYP TyncaH MOHTO/bIH Manuufa, 3acrMiH raspbir 3CIPrYYLCIH OPOH HYTTMWH YaHapTah HUNTMWMH XeAenreeHyyguinr
YYCT3}K 3X3/1C3H 6a 3AraspuiiH XaMrninH angaptai Hb 2001 oHpg, yycraH 6ainryynargcad OHrM ron xeaenreeH 6aiinaa. OpoH
HYTIMAH Manyuza 631433puinH 6asnarvir 3y 30XMCTOM alnriax, HeeuMH MEHEXKMEHTUIMH Taslaap Tep 3acrMiiH rapracaH
WMINABIPTIN TIMLIX YaABapbIr CaMKpyynaxblH Tynn FepmaHbl TEXHUKMMH XaMTblH akuanaraaHol 6airyynnara, HYB-biH
XerKnniH xetenbep, anxuiiH 6aHK 33par 0N10H yACbIH 6airyynnaryys, 6anranviti Heew, 6asanarnitH MeHeXXMeHTUIH Tecen
xeTenbepyyauir MoHron yncag, Xaparkyy/mx 6aitHa. MoHronbiH 6airannini Heew, 6asnarMir 3eB 30XMCTOW yaMpAAX Tep
3aCTUH balryynnaryyablH 4afaBxunr 6uin 6onroxos yr Tecen XxeTenbepuiiH eep Har 30pUAro OpPLMHO. DAr33p OJIOH
YACbIH Banryynnaryyn, 6 HyyasnuuH yyryyn mpraguiid asnxumiid xon6oo (WAMIP) 33par HUATMUIAH X648NT6eeHYYAMUINH
Tycnam:Ktarraap MoHron ynacag manygblH HUATMUIH X6 48/IreeHYYA yaam 3p4 Xy4ss aBy banHa.

3opuaro: ManugblH 631433p HYTIMAH XYP33HA MapraaH YYCrard OJI0H 4Yyxan Xy4yuH 3yiac baigar. 3By
XaMIMMH ToN MapraaH Hb rasap 333MLWMX, awuraax spx 60a0H BGaiiranninH Heeu, H6aanaroir awmMraax ymn
arkunnaraatam xonborgoH yycasr. HouTon 3epunngeeH yycax Hb TyXaliH Y/IC OPHbI XYHCHUI atoyaryi baiigan,
XOMKAUAH 30PUATYYAbIT XaHrax YW axunnaraadHg spcasn ydpyynaar. Miimasc mapraaHbl Tyxal acyyanbir
36B/IOMKMHA, OHUTOW/IOH aHxaapy TycracaH 6aigar. 3epunifeeHeec 3al/ICXMUAX — TYYHUIT  X3pPX3H
WMIAABIP/ISX, MOH rasap 343/163p/13X XapuauaaHbl Tanaap bapumTaax 6041010, Xap3arkyyaax yia axuanaraar
TaNyyAblH XOOPOHAbIH XaMTbIH ayKuanaraa, OMAroLONbIT 63XKYYNIX, TYYHUNIH 36pUMNAS6H YYCraX WanTraaH
BOONTOXIYMH TyN4, X3PX3H TONOBAGX X3P3MKYY/A3X Tanaap 3H3 OY/A3MT OHUTOWIOH aB4y y33x 6onHo. [33p4,
TYBWHMIA BYIOy YAC XOOPOHAbIH 38PUYNIAS6H Hb 3apUM YACbIH XyBbA 631433p 343163pN3xX xapuauaar X r



yOMpPAaH 30XuLyynaxas TyarapAaar ron 63pxwasnniiH Har MeH 601084 4 TYYHUIT X3PX3H WNIMABIPAIX Tanaap
3H3 BYN3rT aBY XaN31U33ryit 601HO.

3apum yncag 631423pUMH Man axK axymTall xonborAcoH 3epuuMn mapraaH yn TacapHa. JHI Hb
WX3BYNIDH 631433pUIrcyn 3acarnan ba HeeL, aWMrNanTblH MapraaH XoepblH XOOPOHA Xapw/iuaH xoi1600
banparryirasc 6ongor axss. XapuH OA3NXMNH XaIMMKIIHA, 631493pUIH Man axK axynTan XxonboracoH 3epunn
MapraaH rapax Hb 6apar yryi 6ereeg 3H3 Hb yr TYBLWMHZA 36PYWU/I MApraaHr 30XuuUyy/iax MeXaHU3m
XapbLUaHryin caH XBrKCeHTan xonbootoi. bonsowryi spcanyyamnr 6ypsH TOOLOH ypbAYMA@H CIPrUMNAEX
CaliTap Te/IeB/IOCOH apra Xam»K33r aBaaryi TOXMOAONL ras3ap 333MLUMX, alwnraax 63x:Kyy/1ax annBaa Xy4ymH
YapMalATyyA Hb 36PUUNLEOHUNAT YIaM TYH3TMAPYY/ISX, WMH MapraaHbIr Yycrax wantraaH 60/10H XyBMpax Hb
O/10HTaa ToxmMonaaor. ManuabiH 631433p HyTar Hb YACbIH A0TOOA 6ONOH rafaas XMayyassp XyBaargax Asaan
an6ar bangar Hb MapraaHbIr yycrax 6ac Har wantraad 6ongor. TYYHYN3H Manumz eep eep TYBLUMHUIA eep yiC
TOPUIAH 36PpUNIA66HNI 30/IMOC 6ONOX Hb 3aPUM Y/IC OPOH H333ArYM TOXMONA0XK BaliHa.

3epunnaeeH Mall HapuiiH TYB3ITai, 334p33TaN npouecc bereen TYYHUIAT YYCrax WanTraaH Hb raHy,
XOEp XYYMH 3YMACIIP YA XA3raapaargaHa. fAayypan, wawmH 6010H YHASICTIH XOOPOHAbIH 38PUUAA86H, Ma
Xy/ranax, yyaranaH 433pamasx yaaMKAanT éc 3aHWAyya, ranT 33BCrMAH ylaM 6COH HIMIraaxK By Xxaparnas,
rasap sgsnb63p/ax xapuauaaHbl TOAOPXOMUryi Balfan, aBuaran, yac TOPUMH 3pxX M343/, raspblH XYPaau33,
XYH aMblH ©CenT, ax YUAABIPKUATUNH XOrKWuA, rasap TapuanaHruiiH YANABIPASANNH  ©PrexunT,
3aNyy4yyablH aKAblH HalipHbl 0/40L XOMC M3X M3TYMIIH 38PUYNNAS6HUIAT YYCraaar eep O/0H aJapmaaTai
acyyanyyn 6angar. YyHaac ragHa rasap 343163pasx  3px TO40PXOMryi bangraac yya3aTan raspblH nyiieap,
raflaaZiblH XepPeHre opyynanT, yyp aMbCrasiblH ©6pUYeNT r3X M3T 0/10H OMC Y33r43/1 38pUNNAS6HUIT yaam byp
03B3Prax Xy4mH 3ynac 60K 6aiHa. 3epUnMnaeeH XyHU aloyaryi 6angan Tap AyHOAA XO0N XYHCHWUI SpXMIAT
XA3raapaard XyuuH 3yin 6ok 6aiiHa'’. MapraaH, 3epuvNeewwniiABIPAK Yadaaryit yaC OPOH XYHCHMIA
aloynryi baranaa xaHrax yagsapryi 6argar (Cen, 1999).

XaOuiirasp ManygblH HAUMIMA 36pUYUIAeeHN 0IoH apcanyyn 6alix 6onosy manumg 6010H bycan,
NPragnitH XO0OPOHAbIH XapuaLaa Hb UX3IHXMA3 XaMTpaH arkunnax, bue 6MeHTalras 33parusH opLmX 3apunuma,
TyAryypnacaH 6argar. DH3 WKHK YaHapbIT y1amM XerKkyy/asx 3amaap Mmanumg a bycag upraguiiH XO0OpoHA
XaMTPaH aXkKW/1ax 3epar TaaTall yyp ambCranbir Oypayy/isaH anuBaa acyya/bir XapuiuaH 3eBLIMLeX 3aMaap
WMIAABIP/ISX apra MeXaHU3MbIr BYPAYY/IK 6rex Hb 3epUMNLeeHUIT Byypyynax yp HeneeTan apra om.

MapraaHaac  CIpruinsax TOITBOPTOM, YpP AYHTIM apra MeXaHWsmbir 6ui BONroXblH Tyng,
36PYNIAS6HYYCrary ro WanTraaHbIr O/ M343X Waapanaratan. dpx Tarw byc 6aiigan, agyypan gaBamraniik
60I0MIK XA3raapaaraman oOpunHA 3epUnMNaeeH yycaar. MiMmaac yp AyHTIN apra MmexaHU3mbIr 61l 60roxbIH
TYN4 34T33p LWANTraaHyyablr apuarax TYYHUYA3H rasap rax mMaT maTepuannar b6asnarbirr agyy vpraass
XYPTIOIMKTIN Bainrax xapuauaarr xaAsraapnagar HUATMUMH Cyypb 30XWMLUYYNANTyyAblr ©epynex X3partsi
60MHO. YpaaH xyrauaaHg, TOMTBOPTOM YWAYN3X — rasap 343163pnax  3pXuMiAr XyBaapwiax LWypapra
30XMLYYNANT/WUAAANIAT 614 BOATOXTYIAr33p ManyablH HUMMM 43X 36PUNAA8OHUAT apuarax 6oM0MMKIyin om.
TyyH?3C ragHa  Waapgnaratam YUNABIPN3AMMH  O3MMKNSIMUAT  onroxry 6alix, rasap TapuanaHruiiH
YWNABIPASANNH ©preTrex 30puUaroop Manyabir 631433p HyTraac Hb LWaxax rax MT TIAHUNUM Adyypan pyy
TY/IX3X XY4MH 3y BONCOH 3AMIMH 3aCTUIAH ragyypxanbir apuarax xaparrait 60sHo.

“ IFPRI



MapraaHbIr LWMNABIPASX 30XMCTOM apra 3amyyabir 61 60ATOXbIH Ty 3apUM HIr acyyasbir OPOH

HYTIMH 6a 0NI0H YACbIH TYBLUMHA aBY Y33X X3p3rTaii 601HO. X3p3B 631433p 6ONOH HYYAAUIAH 3aM Aaryyx

3ypBacC HyTar Hb Hb XepL Y/C OPHbl XWJUWT gamMHacaH TyXalH OpoH 60/10H 6yC HYTIMAH 3AWMH 3acrUiiH

60410roTON HUMLISXTYMAH yAMaac yr 631433p, HYYA/MMH 3am Aaryyx 3ypBac HyTIMIT alluriax Tanaap mapraaH

yyccaH 60n acyyanbir oNoH yac, 6yc HyTTMAH TYBWMHA 30XMuUyynax Waapgniaratait 60n1HO. XapuH OpOH

HYTTMIMH TYBWMHA Manyug 6010H 6ycag MpragninH XO0OPOHA, YYCIX 30PUNNASEHUNT YP AYHTIN WNNABIPAIX

apra MexaHu3mbIr 60NOBCPYY/MK Yagax 3C3X Hb OPOALOMY TanyyAblH 4YadaBXW, XMUY33/A 3YTra/33C WyyA

XamaapHa.

3YPAT 13: 3epunnaeeHuii LUIMHXK YaHAPbIr OUArOXK M3A3X apra 3am (PatHep 6a 6ycaa, 2013)

Aryynra
Heel, basnartan >
xonbooTom
Heeu, 6asnar XamTapca
awmrnarymartam H yiin
xonbooTom awunnara
3acarnanbliH 30XMuyynant A

TynrampcaH acyyanyya

Oponuory TanyyablH Xapuauaa
xonboor camKpyyniax,

6anryynnaryyabir 6axKyynax

BaviranuinH Heew, 6aanarniH

9pX TIrW XyBaapwmnax

Yypar xapuyuaarbir TycracaH
4ypam KYPMbIT XY193H
36BLUGBPOX

!

3epunngeeH
rapaar
WANTraaHyys
60/10H

XaMTblIH
aXmnnnaraaHbl

xanbapyya,

Yp AOYHT YH313X Wanryypyya:

OreeXTai YaHapT HeneenceH balgan;

o BaliranunitH Heel, 6asnaruiid Hexuen b6aligan 60noH xaHaNarag HeneenceH banpan;
* MpraaniiH ambsKupraaHbl 3x yyceap 601coH 6asnar, AacaH 30XMLOX YaaaBxua HeneenceH bangan;
o HUWIram-3Ko/I0rMiIH faBaH Tyynax Yaf4BapbIr caiskpyynaxag 6airyynan 6010H 3acariasblH Y3yyasxX yp

o Wpaspyig 6uii 6ok 6on30LWryit 3epunngeeHuii apcaaniir byypyynaxas HeneenceH bangan.




MapraaHbl MeH YaHapbIr OMArOX TYYHUWT WWNABIPNSIX HIM apra 3am Hb TyXalH 36pUYUNLeeHUNIr
eneex byl uaaf yTra aryynara, WWHXK YaHapbIlr Hb OWATOX M3A3X34, ro/l aHXaap/laa XaHAyynax fiBAan oM.
Npraa, HUATMUAH BYArYYAUAH HUITIM, SAMWH 3aCTUMH YHACIH YN axKunnaraa bycag vpraatsil xapunuax
Xapunuaa xon600, 6airaa HeeL, 60IOMKYYA, 3acariasblH 30XULYYAANT 33P3r Hb Oyrag XapuauaH aguaryi yra
aryynara, WWHX YaHapTtal 6aifar. IHs XxapuauaH aguaryi WUHXK YaHapyys Hb TISAHUIT XaMTpaH aXkuanax vyy,
3CB3N 36PYMAAE6HA OPOX Yy F3AFMUAN TOAOPXOMAOrY Xy4nH 3yhinc 6ongor. M3xA33 anb 3ambIlr COHIOX Hb
TanyyaplH YajaBxmac Wantraanax Ho M3433K. MWW Hb 3apuMM HIr 6asnarMiH XOMCAON HYYPASCIH yepn,
(rasap, yc rm) x3pa3B TanyyablH XOOPOHA, XapW/LaH 3eBLUWLEX Apua X3131U31 AByyaax 6bonomx bHaliraa
HexXuens Tanyys TyxalH 6asanarviir 33amLUMNK alWrnaxblH TeNee yAahpcaH 3epyni TIMLUAAL 0POX00CO0
WUNYYTINrasp bue OMeTsirss xamTpaH axKManax, XOMCACOH 6asnarvir 3yl 30XUCTOM XyBaaH aluurnax
OHOBYTOM apra MexaHM3MbIr 3PINXUNNIX Maragnan eHaep 6ongor (Kok, /lotue 6a BaH Aaapcsang, 2009).
MapraaHaac 3aiCXUIAX, LUMINABIPAIX FON apra X3Parcayyaunr 4oop Aypaas:

. MapraaHbIr 48er4 Xy4uH 3yWICUIAT TaHbK M33X — 36PUUNAB6HA, AYH LUNHKUATIS XUIX;
. Ynamxknant 6yTay, 6aiiryynnbiH YagaBXUnr caprasx;

. HUArMumitH BoTopxu xapuauaH oMaroubir 63X:Kyynsx, caliH Xxapuauaar Te/IeBLUYY/ISX;

. baitranb opyHbl TOrTBOpPTOM Batgan 6010H MEHEXMEHTUIT HIXKYYNIX;

. Uprag, xoopoHAapIH Xapuauaa Xxonboor 3acy calxKpyynax;

. 3acarnan 60/10H WKIABIP raprax YA axkuanaraar uayy wyapapra 6oarox;

. [a3ap 333mLKMX, aWnriax apXMnr Togopxon 6onrox;

. XAMpanaac xamraanax, XaMmpanoir apuarax 6yraw, 6anryynnbiH 4agaBXunr 63XKyynax;
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. HuirmminH wypapra 6yc 3oxmuyynantbir 6uin 60arory Xy4mH 3ynacuir apuarax.

MapraaH yycax Hexuen 6aiigan 6yp xapuauaH eep 6aigar. TuiiMmascmapraaHbir  yycrary,
30PUYNIABOHUIT YNaM ©A4eerd Xy4uH 3YWUACUIr rasap 343163pnax Xapwiuaa, ManyablH ambXKUpraaHg,
Heneenex 6aWaantaih xapblUyynaH cyanax Hb 3H TIPIyYHA X3P3MKYyyaA3x EcTol YA akunnaraa lom.
CymanraaHbl yp AYHZ MapraaHbilT apwuirax, CIPruifsx yp QAYHT3M apra mexaHusmbir 6010BCpyynax
6onomKTOM BosHO. Yr cyaanraaHa, HuUiram, 6aliranb opuYmH, 3AMIMH 3acar, y/ic TOpUinH Byx canbapbiH annBaa
XYUYMH 3YMNCUIT XaMpyynax Hb 3yNTIN:

1. Fa3ap 3p3n63pnax xapuauaarr cyanax: lasap 343n163pnsx xapuaudaa 6onoH 6akirannitH Heeu,
Gasnarvir awmrnax yna axkunnaraaHg eepynient opox Hb MapraaH yycrard ros Xy4uH 3yin 6anaar.
Yyup Hb raspaa asfaHa rafar Hb UPrag, aMbyKMUpraaHbl Yyxan 3x yycBapryin 6ok 6y xapar 6erees
9H3 Hb WPr3MINH aMbXKMpraaHbl 3M33r 6ANA/bIT yAaM FYH3TMUAPYYAHS. IPX3HL OPCOH ©epunent,
TYYHUIT XWX GOICOH WanTraaHbir (MapraaH efeerdy Xy4uH 3yin 6aiiyk 60/10X) O/K TOITOOX Hb
MapraaH e4,eer4 rofl Xy4mH 3ynMaCcuMinr TaHbK M343X34 TyclaHa.

2. Arpo-3KonoruitH Tepx 6aiigang rapcaH eepunenTyys, TI3Ar33punH ManugablH aMmbXKUpraaHg amap
ceper Henee Y3yymk 60s0XbIr cyana M343X. Yyp ambCranbliH eepunent, 6airanviiH Hee,
6afnarMinH QOPOUTON 33P3r XYpP3ansH Oyl OpUMHA rapcaH eepyNenTyyaunH yamaac ron Hee,
6afnarMinH XypanLas XapxaH XOMCAOXK anfarAcaH 33prunr yr cyaanraaraap To4pyyaHa. TYYHUNSH Xyp
TYHaZaCHbl X3M¥XK33, 631493pUINH Tepx 6alianblH 66PNUNSNTUNH CyAanraaHyyn O33pXMAH 6ac Har
cygnargaxyyH 6omk opHo. YyHuit yp ayHA  6aiiranb OpuHbl ceper y3argjiyy4 XyH  amblH



AMbXXUPraaHg, X3pPX3H Heneesnk Oyur oMaroxK msgHs. TyyHUnsH  GalrannnH Heeu, 6asnaruiH
XOMCZ,0/1 HOM3T A3 By 3CIXUNT M343X HONOMIKTOM.

3. ManuablH ambXXMpraaHbl apra X3parciMiH Yp AyHTI 6aipgan 60n0H TyyHA Tyarapy 6yi
63pXLIIaNYYAUNT CyaNaX. IHI XYPIIHA HUUIMUNH Xapuauaa, HUMTMUAH TYCNAaMMK O3MMKASM IIX MIT
HUIIAIM XamraaanblH YWAN aKuanaraaHyygplH TenesB banpgan, Agyyp/blH TapxanT, mMan CYpruiH
XOPOrAo0, TOO TO/IFOM, TOPeA 3YUANMH eepUYenT raX ManyablH HAWramA Tyaramaak oy acyyanyyabir
CYANax y3H3.

4, Xapunuaa xon600 6a HUArMUIH CYNXK3I3T cyanax. Tep 3acar, ManyablH XOOPOHAOX 6HeerniiH 6010H
YNAMXKNANT Xapuauaa XxonbooHA, AyH LWMHXUAMIS XuiX. MHIaxas3 T3gHMIM XOOPOHA OplKX Aang,
mapraaH 60/0H TyxalH manyapiH 6ycaagaa WTIdX WUTIA/, T3AHWM XOOPOHAOX TYYX3H Xapuauaa
X0N60OHbI Tasaap CyANnax y3ax LWaapaniarata. H3 cyaanraaHbl Yp AYHLA ManuYMH UPraj yaam eceH
HIM3rA3XK 6y 36PUNNASOHT HUMIIMA, X3P 4ACaH 30XMLLOX YaABapTalr TOA0PXOWAXK BOHO.

5. OpOH HYTIUiiH MpraguitH 6aiiryynnara 6010H ynamknant apx 6apux Torronuoor cyanax. 34rasp
TOITO/ILOOHbBI XYY Yadan, Yp Heneer uprag 6a Tep 3aCrMiiH 3yrasc XapXaH Xy/133H 3eBleepaer 6aiga
6O0MI0H MapraaH 3epuuir WWUAABIPASAIM apra MEXaHWU3M 33P3MT Hb YH3I/IM3 XMIH3. IHIXYY
CydanraaHbl Yp AyHA, TyXalH OGalryynnarbiH O0TOOA 4YaZaBXW, 36P4YMA MapraaH LWWHABIPAIX
YaZBapbIr ONATOXK M343X 60NOMKTON 6ONHO.

6. Teneenen 60n0H xapuyunaratai 6aignbir cygnax. FaspbiH 3acarnan 6a xonborgox 6asnaryygplH
Tanaap Manuug eepuiH caHan 604100 AmMap apra 3amaap HUWATA, UN3PXUANAST, T34 eepcaninree
rafyypxarfcaH rak ysfasr 3CIXMUr cyAnaHa. DH3 cyganraaHaac Tep 3aCrMiH 3yraac eepcaumir Hb
X3PX3H Y343r TalaapXxy ManygblH OMATONTLIT M343X 6ONOMIKTON.

OpOH HYTIMAH ManuaplH 3acarfan  TYYHWUI mMapraaH 3epyuiviir WMNABIPA3X apra MexXaHWU3mbIr
XY/193H 36BLUEBPOX ABAAN Hb OPOH HYTIMAH LUMHMK YaHapTak 3epuMgeeHUir 3oxuuyynaxaap bHapaxryi
basnar awmrnard XxapuauaH eep 6yaryyauiiH XoopoHA0X MapraaHbIr WWNABIPASX Yp AYHTIM apra 3am baixk
6on0x oM. Iarasp bynryyauiiH xypasHa 6asnar xyBaaH awmrnax A0TOOA 3apyYMM Hb ManyAblHXaac OHLL
Aanraaryn 6aix Tyn yr éyaryya 6010H ManydblH XOOPOHZ, Xapu/uaH OWAronuabir 6uin bonrox 6o0nomiK
XapbLaHryln eHgep 6angar. 3apum ManumH nprag, Tyxannban Abpuk TmsmnH CygaH-CaxenminH 6yc HyTruiH
manumg, 6anranunitH 6aanar awmrnard o1oH 6yaryyaTsn TOrroocoOH HAMFMUIAH ONIOH TanT Xapuauaa xonbooroo
AWWIaH OPOH HYTIMIAH YaHapTal asMBaa 36pYMI MApPraaHbir XapW/LaH 3eBLUW/ILEX 3aMaap LUMNABIPNIIK
npcaH baraar (Kutuen, TypHep 6a MakMuk, 2014). CyaaH yncag, 6airannitH 63143spuiir HOXeH CIPrasaCHUN
Aapaa Tap 3yrT xowwyypax 604CoH ragHbl Mprag 6a HyTMMMH ManYablH XOOPOHA, YYCCIH 36PpUMILOOHUIT ApKa,
X3N3/UNUIAH  3amMaap 3yy4y/laH HamiKaax YYPrunr Tyc HYTIMAH ManugplH yNamkaant banryyanaryyps,
AMMKUATTAN TYMLITIICOH HGanaar. 3epumnaerd TanyyablH XOOPOHA 3pX M343/, XY4HUI ANraa xapbuaHry 6ara
bairaa TOXMONAONA SH3 apPrbir X3P3r/I9X Hb XaMIMIH yp AYHTaM baraar axas.



XYCHJIT 2: MapraaHbIrT 30X1LLyYy/1aX OJIOH TOPJ/INIH apra MexaHu3mMyyablH AaByy 6a cyn Tanyyp, (PatHep 6a 6ycaa, 2013)

3aHLAMIT XYHAITI3 437
e AmbApasnblH Typwnara , ryH 6at magnsr assp
cyypwuncaH
e 3apgan 6araTaii, Tepenx xan3spas ApuALAAr, X3333 Y
30XMOH Balryynx 600X Tyn awmrnaxag uayy xanbap
e XamTblH  a¥unnaraa, XapuiauaH  3eBWUALeNs
TYAryypnaH rapracaHWwuinaBap Hb HYTTMAH  UPraguiiH
XOOPOHZ 3BN3P3INMNNT 6UIA Bonroxos YmrnargcaH bamaar
e HyTrWiiH Mpragsa, apx Magavir onrox, eepTee WUTraxX
NTrIINIAT BUIA BONTOX0Z, A3IMMKAST Y3YYNA3T

Ynam»nant apra mexaHusm

OABYY TAN CYN TAN
e OpOH HYTIMIAH MPr3UIAH OPOALLOOT XaHragaar, HyTruiiH | ® Xyic, yHA3C yrcaa, 6onoH bycas anraBapiaH ragyypxabiH
MPragunitH ambApasblH YHIT 3yiMAc, éc ypLluraap MapraaHbir WNAABIPASX  YAaMKNaNT

MEHEKMEHTUIMH YN aXunnaraaHg XyH 6yp Tarw 3spxTai
OpONLOXK Yaaaarryi.

® YNaMMKNanT 3carnan Hb anbaH €coop XyyaWH XYPaaHA
XYN33H  3eBleepergeeryi  balgar Tyn  rapracaH
WWUAABIPUIAT XYUMHTYIL TOOLOX OPOHA Hb LIyyX, 3acar
3axmpraaHbl Xyy/ab TOTOOMMKUIAT BapuMTaax Waapanaratan
6ongor

e Wprag 6airanninH 6asnarviir  xonmmor x3163pasp
awnrnax fegan WMX3CC3H Hb BasAnar awwmrnard WMpraguinH
VNAMMKNANT  TOITONLOO, HWATMMMH  Xapuauaa xonboo
cynpyynaxag, XypracaH.

e Basnar awurnary 6yaryya 4otop 6010H HYTIMIH Mprag,
TOP 3aCTMMH XOOPOHA 3CB3N  HYTIMMAH MPrag  ragHbl
bavryynnaryyablH  XOOPOHZ ~ YYCOH  36puUIAeeHUnr
WMINABIPASX YaaBap cyn

o XyyAWNH XypasHAa b6aiiryynargcaH, yWa axkunnaraa Hb

e3apgan  WXTdKU, anc/xon  opwaor, X3NHWA  caag

m©
§ s | ToBu TogOpXOi 63pXLW33NTIN, BUUUT YCIrT YA TalinarfacaH, yac Tepeec Xon
S | o YHA3CHMIA alMr COHMPXOA, YN X3p3r, acyyanyyapir | GaarvitH ynmaac Aagyy wMprag, 3M3rTaiduyyd, HUArmasc
.z c:s XapransaH y3gar ragyypxaracaH uprag oposiLox 601oMKryi
é GEJ e [apracaH WnAB3puiir 6yra farax mepaex yyparram eXaMTblH OPO/ILLOOHA, TyAryypsaacaH 6avranvinH 6asnarviiH
o MEHEXMEHTUIMH Tanaap Wyyx OOMOH  M3IPraxkANMNH
canbapblH aXUATHYYAbIH M3413F, Aaganara Typwanara cyn,
) 3CB3/1 OPONILOX COHMPXOATYI balaar,
'_
e XamTblH alIMI COHWUPXONA, TyAryypnaH 3eswuauens | ¢ Oposiuory TanyyablH XOOPOHAOX 3PX M3ANMMH 38pyyTait
XYpPaxX U3r XxaaHa 6akraar o/mK TOAOPXOMNOX 3amaap | Gananbir apuaraxk Yagaxry 6anix maragnantan yump sapum
MapraaHbIr 30XMLLYYNaX, LWMAABIPAIXMIAT SpMIN3AIT nprag/6ynryya ragyypxaracaH Xagaap ya43Hs
e MapraaH wWwuaBspn3asar eep  bycag apra | e MapracaH WWMAABIPUIT Hb OPOJILLOTY TanyyA 3aaBan garax
MeXaHU3MYYAbIH OIONTTON AaByy TanyyAbir awmraagar mepaex anbaryi
g * 3apaan baratai yaH XxaTaH WWHX YaHapTal * Bep yncag 6010BCPyyACAH Aprbir TyXalH HyTrMiiHXaa H
E e T[apcaH WWNABIP  TYYHWUUT  X3P3AMKYYN3IX  YUA | HOXLOAA eepuNnenrynrasp wyys Xaparn3xvir oponaox
2 AXKWUANAraaHg opoJILOry Tanyys eepuimcer c3Trafnasp | © Xyy/IMiMH emHe 3px Tarw 6aiix 3apymMbIlr XaHrax apra
rE XaHZax xaHanarbir 6uii bonroaor MexXaHu3m balixryi
GEJ o HyTrMiH MpragunH YagaBxuir 63X3KyyNaxas ronynoH
© aHxaapZar Tyn T34 MapraaHir wWuinasapnsx Yagsaprai
2 30XMULLYY/ary, rapAaH WuinaBapaaryma 6010H xerkaer
(%[ ® Byx OpOALOrY TanyyAbir X3N3/1U33PUAH WNPI3HUI aps,
=4 cyynraxaz XyHapan rapy 6onsowryi
i}

Manuma, sgHUN XepLIyyauiH XOOPOHA, XapbLaHryh callH HUMrMWIAH Xapuauaa yyccaH, 6anrannit

6asnarMir awmurnax acyyaabir anbaH EcHbl byc Apua XanaAusAuniiH 3amaap 30Xuuyyagar rasap opoHZ rasap

6a HYYO/MMH 3aMblH Aaryyx 3ypBac HyTrMir anban écoop 6aTanraakyynax Tanaapxuv HYTIMAH WUPraguiiH

OWNTONT XapbuaHryit cyn 6anpar (Kutuen, TypHep, Makluk, 20014). Uiimapxyy Xapuauaa Hb MUXIHXMAII

TyXaliH HyTar OpoHA, HYYASNAN3H UPXK XKUAMIAH TOLOPXOW Xyralaar eHrepyyasH AapaarvinH KUAyyasa, 3praH

NPA3T HYYANUMH Manumng, 6010H HYTIUIAH MPr3AMIAH XO0POHA, Yycaar. Llaaluaaa TaAHMI XOOPOHA UAYY A0THO



~ ~ 1

Xapuauaa yycax “MmaHain”, “raHait” ragar oMunronT xapbLaHryit 6araccaH 6aiaar. YyH3aac y33xag yr xapuuaar
ynam 63xKyy/axaamaap mapraaH yycax maragnanbir apc byypyynaxaap xapargax 6ariHa. Taarasp Mpraguii
XOOPOHA, XapusLax, 3eBLUMALEX Y/ aXKUANaraar yaam ryH3rmmpyynaH XerKyy/1CHI3p YYCCIH TaaTal xapuauaar
ynam 6atatraH 63xxKyyaH3. SAr33p XapuaLaar yaam ryH3rmmipyyasH XenkyyasxuiiH Tyna, Tycrai 6uw 4 racaH
SHIMWH HUWATN3M XaMTbIH YA aXKMAnaraaHyyabir 30XMOH 6aliryynax 3cB3/1 OHUrol ay xonborgon byxui
HYYZA3NYMH Manuma, HYyTrMAT UPr3aaUNT XampyyacaH Tecen XeTenbepuiir 30XMOH X3P3rKYYaK 600X om.

3KocucTeMuUiiH eepyunent 6aH am3ar 6aligans XxaMrmiiH epTeMTrnin 6erees, MagpPaIMTIUM I XYMYYC Hb
6371493pUINH Man ax axyw apxnarumg 6angar Tyn IKOCUCTEMUIAH TOXOH CIPraxX YagamMkK Myyaax Hb ManygpbiH
XYBbZ, MapraaHbIr yycrary, 3epunafeeHuinr ynam 6yp ryH3rumpyyaard XyumH syinn 6onaor. IKocucTeMuimr
HOXOH C3PranT, TOrTBOPTOM OalANbIr XaHrax Hb MapraaH rapax 3pcanvir byypyyniax ad xonboraonTtou.
TyyH33C rafHa 3KOCUCTEMMUIAT HEOXOH CIPra3CHIIP TYYHUMIT alIMINaX XYYTal epcenaeeH YYcH Har Hb Anary,
Heree Hb Anargardy 60K yNAA3TMAT aHXaapasiAaa aBax X3parTal. Miim yupaac 6airanb 3KONOMMMH Tanaap
6apuUMTNAx CTPATETUIMI X3P3rKYyynaxasd 6yTtay, Gairyynan 60n10H 3acarnanaa 63xrKyynsax apra XamiKaar
OaBxap aBcaH b6aix xapartast. bairanb OpuyHbl ceper y3argnyyn (3cBan, mapraaH yycrard 6ycag Xy4uH
3YMAICYYA) HYYPA3CIH Yern ambXKupraar A3MMKWUX, YUNABIPNINUNAH OYTISIMMKUUT HIMIMAYY/19X HIMIAT apra
XIMMKIIHYYAUNT aBY X3P3MKYYN3X Hb UPFIAMIT COper Heeenneec xamraanax, Heree Tanaac 6airanb opymH
Hb MapraaH yycrard Xy4mH 3yin 60/10H XyBMpaxaac COprumasx ay Xxo16oraonToii.

B3anu3spuiiH man axk axyiTan xonbooTol 3apMm MmapraaH Hb TYYXWIMH 3pT A33p yeac ynbaartan, bapar
N1 TyXaliH HyTarT 6aix écTol y33arasn 60n0H xyBupcaH 6araar. IHs Hexueng, HanranninH 6aanar awmraardygabiH
XOOPOHAO0X XapblLaa Mall AalcarHacaH LWMHMK YaHapTai 6o/ MPH3. UMMapxyy AakcarHacaH xapuauaar
3acax XaMrMiH 3XHWUI afixam Hb ceprengery Tanyynan 6me 61MeTsnras spuauax Xycaa COHUpPXAbIr bun 6onrox
ABAan om. Tanyyabir HIM WMPI3HUI apA Cyyaraxk YagcaHaap T3A2HA Tyarapgar TyaramAcaH acyygan, caag,
O3PXLW33/1, XYCI/1 COHUPX/bIH Tasaap TOAOPXON X3IMMKIIHWUIM XapuiuaH OUAronTbir 6uit 6onrox papaarviiH
aNIXambIl XWIH3. DH3 Hb TaNyyApbir 3BA3PYYAIX3A4 Mall yyxan anxam 60nHO. YyHUI papaaraap TanyygpblH
XOOpPOHA, UTF3IU3AT 6UM 6oNrox ygaaH XyrauaaHbl TOITBOPTOM TYHLWIASJUWAT YYCI3X XYC3/1 COHUPXAbIT
Tanyydag Tepyyasx Lar Mx3sp liaapAcaH YWA a)kuanaraa aBargaHa. dH3 TOp/IMAH  30pUUNLE8HUNT
WKIAAB3PAIX VAN aXkunnaraaHz Tep 3acruir TaTaH oposilyynax Wwaapaiara rapy maragryi tom. Yump Hb  yr
MapraaH OPOH HYTTUIH LUMHMK YaHapTal 4, MAM3IPXYY 36PUYUNLE6H Hb UXIHXM TOXMONLO0NA TOP 3aCTUMH 3Yraac
WMIAAB3IPN3A3r BaanarniiH XxyBaapunantTai (rasap, 33an, bycag 6onomx, AaByy Tanyysn, HAATMUIAH Xanamx
YWUAYUATIIT ONIFOX TM) AMAp HAT X3/163p33p X0N60racoH 6anaart opLnHoO.

Wypapra 6yc, bypyy ynn axknnnaraa Hb mapraaHbir 61t 6oarox 6ac Har xyumH 3yin 6ongor. LWyaapra
6ycC WKNABIP 3437 Hb MafudblH aMbyKUpraa, caliH calixaH ambApasg, Copreep Heseeioxynl, WNnasapunr
ManyzblH OPOJILLOO, TONIO6/eTYAr3I3P rapracHbIr X3 H3. TYYHUNSH WKWIKABIP raprax XxapuauaH TOXMPOJILLCOH
3apumblir yn bapuMmTancHaac mapraaH yycd 60nHo. ManugblH ambXKupraa, caliH caixaH ambapang Hesee
Y3YY/19X WWAABIPYYAMIT rapraxgaa T3AHUA OPOJILLOOT X3PXIH XaHrax, Ayy XOOJIOMT AaxH Tycrax écTour yinn
a*KMnnaraaHbl YNrnan 1-4 To40PXON y3yyAcaH 6unaa.



OpOH HYTIMMH TyBWWHA 6GalranninH Heew, basnarMiH XypPTaaMMK, alIMINANTbIr 30XMLYYNaX LUUHI
TOrTONL00, AYP3M KYPMbIF rapracaH Hb rasapsfasnbspnsx xapwauaaHbl TOAOPXOUryn 6ananbir ynam
NaBLUpPYyAax Xy4nH 3yitn 6oncoop npaa.Tyxainban, yr WKMHD 30XULLYYNANTYYAbIH YpLUraap 333MLUMMY 6010H
WMIAAB3P raprax apx 6yxuit aTrasayyaAniiH XOOPOHA, YYCCIH baicaH aHranbIr yaiam ryH3rmmpcaH 6amnHa. YyHui
H3M KMLWS3 Hb XamMTapCaH MEHEXMEHTUMH LUWMHD A3rIaMUiAr 6uii BONroXK OponuorY ON0H  Tanyyaan
WNIAABIP raprax 3px M3AANIAT 0FOCOH 60/10BY 333MLUMIY/ALWIMIAATYNIAH XYN33X YYPIUIAT TOLOPXOMK erenryi
OPXUrayynAcaH ABAan to. Maspbir XaH 333MWMX Hb TOAOPXOWIYM, TYYHUNIH ©ep eep Ooposauory TanyyabliH
maaang bairaa GanranviiH 6asnarnir Bycag Hb X3PX3H XYPTIK, alUMrnax Hb TOA0PXOMryM xaBasp bairaa
ABOAN Hb TaNyyAblH XOOPOHA, Xypuaaman bahgnbir yycraxk 6aiHa. Yyxam sH3 xypuaaman 6aigan Hb
MapraaHbIr YYCrardy Xy4uMH 3YWACUMH TOO X3MXKIIr ylam HaMargyy/xK 6aliHa. Xaawuirasp 3acarnanbiH
TEBNOPO/UIAT Caapyyax epreH Xyp3sTal apra XaMMKIIHYYyAUNr aBcaap Oairaa 601084  ONOHXM  HYTIUWAH
3acar 3axmpraaHbl raspyyaas 63n14s3puitH man ax axyi apxnary uprag 6010H 6anranuniiH 6aanar awmrnary
bycag, 6ynryygsa 604MT yp aliurtai TycnamK A3MMKAIMMUIAT Y3YYA3X XYH XYYHUI BOJIOH XepeHre opyyianTbiH
YadaBXxM pgyTaracaH x3B33p 6ailHa. OpoOH HYTTMMH 3acar 3axuvpraaHbol 60M0H HYTIWMIAH  MPr3aniH
banryynnaryygblH HUMIaM xamraaiiblH Waapgnaratan YUAYUATas, TYCNAaMMKUIAT UPraasg, Y3yyasx YadaBxumr
63XKYYN3X Hb aNINMBAA XAMPANT y33r4MAr mapraaH 6010H XyBUPraxaac Caprmnasxas yyxan yypar rymusTraHa.

X3HUiiX Hb 3pXMIAr xamraanax Ba?

HopBerniH Tycraii xamraasnanTran H3rsH 6akrasviiH LLOrLonbop rasapT aafardygblH Xen XeAe/IreeH HIM3ITACIH Hb 3apum
rasapT uaa byroiH 631433pnax Tanbang cepreep HeneemK by, TYYHUIUT SPTX3H 30XMLYYaX apra XaM»K33 aBaxryi 6on
3KOCUCTEMMIMH 3M33T 6aNANbIT yNaM XYHAPYYA3X WantraaH 60k 6y Tyxat Camu oMrMiiH manuma apux 603K, XapuH
ananardng, UAHXYYy ONHOOP MP3axX GONICOH ABAAN Hb LOTUOABOP raspblH YA akuanaraaHg awwurtan, TYYHYNIH, SAMIH
3aCTUIH ONOH WKWHD BONOMXKYYAbIT HI3XK ery baliraaraapaa HYTFUAH UPrIgUMH aMbXKUpPraaH, 3epar Henee Y3Yy/laxyny,
YUA ABAAN X3M33H LOrLoi60p raspbiH yaupanarag axunnax byn HyTruiH 6yc anbaH xaarumg y3gasr 6aiiHa. Camu
OBIMMWH Manuug, YYHT3M caHan Huinaxryn bairaa 6ereepn, T34 LOruonbop rasapT XYHUIM YA arkuanaraa MX3CCIHMUT
604MT aloyN 3aHaN X3M33H Y33 6aliHa. HarsH ManumH XaNCaH YIMIUT 3HA, opyynba “IH3 60s1 6udHuli ye yomaapaa yaa
byaa adeyynaH mMannax upcaH Hymae. budHuli ye yomaapaa xameaanx upcaH 3H3 Hymeaulie 6ud xameaasaHa 2330 Ha2
e0ep 23H3M 6aaxaH Xymyyc Xyp330 UpcaH. IH3 2a3ap Hymeulie xameaanxc byl maodHuli apea He 6udHulixasc xamaaayli
unyy caliH eax Hopseau xymyyc 6000xc 6alin 60a0x tom. [5x033 6u 3H3 2a3ap uyaa byza mananaxc amedpanaa
6H26POB6COoH XYHUl Xy8b0 3H3 Hymaz OpoH ynam am33se boaxc baliHa 23dzuliz 6ammali X3ax Ya0HA. IHOXUUH xamaulH
2071 acyyoan Hb xameaananamaxoaa balizaa rom 6uw, xapuH 3HO balizaa XymyyculiH Xycan coHupxono a balieaa tom. 3H3
2a3ap 6udHuli ameOpan axylie olinzod0o2z2yli xymyycasp Oyyp33o baliHa” (Pucsonn 6a bycag, 2014).

BaliranniiH anvBaa ceper HeMIeeNNYYANNT caapyy/iax Hb 36pUNNAeeH rapax maragaanbir byypyynax
H3r3H Yyxan ctpatern 6ongor. BaliraivMitH 3pcanuMir ypbauMnaH Taamarsiax, M3433713X CUCTEMUIH advaap
GaliranniiH  XyHZ, y33rgsn yycax Maragfiantail rasap HyTartT ceper HeneeIuir caapyynax apra
X3MMKI3HYYAMIT aBaxag 6319H baiarax 6onomMxK 6ypasH3. HMuwaanban, raH raunr, XaT Xyypanwmnn, XepcHU
YaHap angaracaH 33par WanTraaHbly/IMaac XyYHCHUIA XOMCAOA HYYPNaXK 6on3owiryin  HyTryyaan XyHCHM
aloyAryih 6ainabIr XaHrax HAM3/T apra XaM¥KI3HYYAUIT TONOBNOX X3P3MKYYNIX ABAJbIT OPYY/K 6ONHO.

MapraaH rapax apcanninr byypyynaxbiH Tya4 yaupanariH 30xmaanororyid 6yTsu, rasap 343163pnsx
XapuauaaHsbl wygapra 6yc 6aianbir apuarax, 3oxuuyynax lwaapgnarataii 6onHo.  YaupanarbiH
30XuMngaororyii 6yTal, ragsr Hb  TyxallH HUUramg, ryH cyycaH y3an 60401, HWUIAMM, Xyynb 3pX 3yMH



30XMLYYNaNAbIH YAIMAac UPragUiH 3403X 3pX, F'YALITIAX YYP3r, 3pXN3X YA axkuanaraa, 6010MKyyAbIr TIrLW
6yc xyBaapuaaxbilr xaiH3. [asap ragar 601 mManygplH ambXRUPraa, apx M3L/MMAH LOPbIH raHy 6atanraa Hb
6onpor yunp rasap 343163paax XxapuauaaHbl Tarw 6yc apx, TYYXMMH ABLAA rapracaH angaaHyysn Ho ManyapiH
XyBbZ, MaLll TOM LOXWUAT 6ongor. ManuapiH 6010BCPOA, CAHXYYIUAH YANUUATID aBax, HUATMUIMH CY/IKIIHA,
Xampargax 6osoMKyyn UaAr AMarT xasraapnaargmasn  6aicaap MpCSH Hb  HUMMWMMH - Wwypapra 6yc
XYBaapuNanTblH 6ac Har xanbspyya oM. banuaapuitH man ax axyn spxasarygunr A3MMKUXUIAH TyNL SH3 MIT
wypapra byc 6ananyyabir apuarax Wwaapanara 3y écoop ypraH rapHa.

3opunro: Anneaa 63PXWI3MAT WNNABIPAIXUMH TYNA, Cypanuax Xapartaid. XYMYYCUAH CITFIN3YIT 66PUUIK
HUWAMIMI a/MBaa XyBbCaJ, ©OPYNSNTUUAT XMUXUWAH TyA4 Maw ONOH 3YWUAMUT cygnax OWArocoH 6anx
Wwaapgnaratain 6ongor (3ypar 14). Yin axuanaraaHol 7-p YUMN3AWAH  XYPI3HA, X3P3IMKYYAIX YN
aXKMNNaraaHyya Hb Har TYBLWHUA BONOH XapwuauaH eep TYBLUHWUIA OpPOLOrY Tanyys 6ue 6ueHsscss xapuauaH
cypanuax fBA/bIT XaHraxaf, YMINarAcaH X3gui 4 cypanuax YW axunnaraa Hb 334p33 TeBerTal OJIoH
63pXLIIINT acyyAayyabir WNNABIPAIXDA, YYXan YYPITr TYMUITIIHI. IHIXYY OYArMMH ron 30puaro Hb XamTpaH
Cypanuax ymn axuanaraar 63x:Kyynsx, MHrICHI3P33 TanyyAblH XO0OPOHAO0X XapwuiLaar Canxpyyax, XamTblH
aXkunnaraar 6uii 60NrOH ManyablH rasap 343163pnasx apx 60M0H 631Y3I3PUMIAH MaAAN axK axyWH oHLor
WMHKYYOMWAT BYPaH TycracaH xapuyunaratait 631433puinH 3acarnanuiir 6uii 60iroH TenesLlyya3X 60N0MK
b6ypasx tom. Cypanuax yin axunnaraa Ho eMHe AypaaracaH 6yx yin askuanaraaHbl YUTN3yya34 ronnox 6anp
CYYpPb 33133 6alCHbIr BUA, X3AUMHD Y3C3H.

BYyT33/14, UTM3N YHIMLUMA TOPYYNIXYAL, WWMAOAYYAUAT CaHaaynax, 6uin 6oarox YageapbiH YHASC CYyYpb
Hb Cypanuax, M34/13r OJIK aBax YW ABLY, baigar Tyn HeeuniH xapuyuaaratan 3acarnanbir 6uin 601roxbiH Tyn4,
Cypanuax yin axkunnaraar 3aaBan gaMXKUX Waapanaratail. TOrToAL00HA rapcaH annsaa eepuienTyys 3CBan
TOITO/ILOOHbI a/lb H3T 3/IEMEHTYYA3A, FapCaH e pYenTeHs [acaH 30XWULOXbIH TyA4 MeH /1 cypasuax
Wwaapanaratai 60aHO. IH3 Waapanara Ho GUAHWIA 1-p BynsrT @MHe Y3C3HYISH OPLIMH TOITHOX ByXxuiA N uar
XyrauaaHzaa acap 0/IoH caag, 63pxLus3n, XyBUpan eepyunenTyyATsl Hyyp Tyacaap MPCIH 63NY33PUIMH Man ax
axyna wuayy xydutan wnspgsr. Taarasp caag, 63pxwsss, TyaramacaH acyyaayyabir WWALBIPASXUAH Tynnq,
3acarfiafiblH eHeerniH TOrTONLOOHOOC aHTUMKUPY  OPOHA, Hb 63/1Y33PUMH Man axk axymH ay xonboraonbir
XY/1I93H 36BLUOOPAST, MaNYAblH 3PXUUT XYHAINA3T, Xamraangar, XaHragar uayy xapuyusaaraTait 3acarnanbir
61 6ONTOX WIMH3 apra 3amyyabIr O/ TOLO0PXOMIOX X3P3rTalh 601K 6aiHa.



3YPAT 14: Xapwyuynarataii 3acarnanbir 6uit 6onroxog, 631433pUiiH Man aXk axyir Xy/i133H 30BLU6OPCOH HUITMUIAH TaHUH
M3A3XYIH YN aXKUANaraaHyyablH opyyaax XyBb HIM3IP

XapbunuaH cvbanuax ABANbIF A3MXKUX VAN aXKUnnaraaHvva

©M>3413MMIAH O/I0H TaNT 3X YYCBIPYYLA eTan 6ypuiitH OpoNLLOOT XaHrax
*OpPONLOOT OPreH XYP33HA, XaHrax ' *BYT33/14 M3Tra/1L3H
eXa3raapnargman  6yc  XypasHA, ebue BMeHs3 XyHAITraX

C3Trax eXapuaLaH UTranuan

e ApaunncaH 6yTaL,

Xananuyynar

Yp ayH
'XaMTpaH aXXnnnax COHNPXon HaIMaragsx

HaracaH

30pUAroTon

6atix eLlInH3 WKngan, apra 3amyys 01Hoop 6uin 6onox
eBapuMmT, ay xo0n60rgo.n, caas 63pxwasn, 6010MKYYAbIH Tanaap WUHI
onnront 6uin 6onox

XamTblH

Xapunuaa

Xabuvunarataii HeeuuiiH 3acarnansir 6uii 6onroxon onvvnax Xxveb H3M3D

1. B3NY33PMIH Man ax axyir Xy/193H 36BLUEOPOX, XYHAITrIX

2. byTay, baliryynan 6010H TYYHUI YafaBxu 63XKUX

3. ManuapiH 0ponuLoo 60M0H ManuMATal XapbLax Xapblaa, XamTbiH
a)mnnaraa caimxpax, mapraaH yycax apcaan 6yypax

4. ©OHEeerninH caa 63pLWI3ANIAT WNNABIPAIX rapy, buii 6onox

5. 30XWCTOi WKNABIP rapax, rasap alwWrnanTbiH 30XMCTON TeneBNeree

Auir Annny

[aBaH Tyynax 6010H gacaH 30XMLO0X YaaBap canTal HUMIMUIMH rOJ1 LUMHK YaHap Hb 6aliHra cypanuax
asgan om (Ponke, 2006; CtepH 6a Koynman, 2014). XamTapcaH, XaMTblH OPOJILLOOHA TYATyyp/aacaH cypasuax
YWN a)Kunnaraa 3CB3N HUATMUWAH TaHWUH M3OSXYWMH apryyn Hb Ta/yyAblH HITACOH TeCeennuinr buit 6onrox,
caag 63pXWaaNyyaAnnMH XOOPOHA00 XONBOrACOH, XapuauaH yanacaH 6ampnbir Hb TOAOPXOMAOX, TYYHUAIH
caaf, 63pXLWI3NYYAUNT Y3YYA3IX Heneenen, a4 xonboraon, yp AaraBapaap Hb aHTMAAxXad MX33X3H TyC A6eXem
6ongor. YYHUNA yp AYHA Manygag Tyaramaaxk oy caag 63pxwasnyyguiiH Uuaag, yp AaraBapbir OMATOX M343X
60onoMKTOM 601HO. UL Hb: HYYAAUIAH Aaryyx 3ypBac 631433p, HYTrMMr anbaH écoop Xxamraa/ ik manygag,
awmrnax 6oONOMMKUIT ONFOX Hb XYH aMblH TOAOPXOW X3CTMIAH XYHCHUIA aloyaryin 6ananbir XaHrax Lory,
TOrTO/ILOOHbI H3F X3CTMIT aloy/L epTexeec Xamraamk Oyl asaan tom. Xapas: HyYAMIH paryyx 63n4ssp
HYTTUMIT Manuua, 343163pnsx 60n0MKryn 6010x oM 601 T3AHUW YIUNAB3IPASA3T Man ax axymH rapantam
BOYTI3rA3XYYHUMIT X3P3rN3rYyamMiH XYHCHUIA atoynryn baingan spcasng opox yp Aarasapbir 6uin 60AroHo racaH
yr. Oposuory TanyyablH OpoaLOOr BypaH XaHracaH, HUMTMWIMH TaHWUH M3A3XYIMH caliTap 6040 TeNeB/OCeH
YAN  axkunnaraaHyygpir X3pParkKYY/ICH33P TanyyAblH XOOPOHA WTMANUSAMUAT 6uin 6onrox, xamTpaH bue
6MeH33C33 cypasuax, HIrACSH HIr TeCeenenTst 6oNOX YyA Xaanra HI3rLK, MapraaHrapax apcasn byypu,



NP334YINH 36PpUNNAE6HeeC CIPrMIANIX YP AYHTIN apra mexaHn3mbIr bypayynax 60nomxTol 601H0 (TOMNKMHC
6a XapncToH, 2011).

TanyyabiH XapuiuaH cypanuax YaaBapbir 63X:Kyy13X34, Aapaaxu XY4MH 3yMIC Yyxan Henee y3yy/Ha:

1. M>3aNaruiiH XypPTasMKTIU, XaHrantra 6angnabir 6uit 60arox. IH3 Hb XaN31UXK By acyyaantam
X0/10600TON OYX TOPAUIAH MIPTIKANNH BONOH HUMIIM, COE/bIH Tanaapxm M3aa3r, M3A331/1YY493pP
OypaH xaHracaH b6alixbIr X3/1H3. KMW33 Hb 3acrMiH rasap 63n1433p 343163pA3X Xapwauaarr
Xamraasnax, anbaH écoop bartanraaxyysiax acyyanbir Xafanusx rax by toxmongons 6ycas opHyyaas,
VI @XK/IbIT X3PX3H 30XMOH BairyysicaH Tanaapxv 6apumT maTepuan, cyganraaHbl axkayya 63n3H 6aiix
€CTOM IaCaH yr.

2. Tanyya 6ue 6ueHuiixas magnarmir cyanax. OpoH HyTrMAH GONOH Yyryyn WPr3guiiH M3gnar,
TYYHUNSH LWMHMKNSX yXaaHbl eep eep canbapyydblH M3ANITMIT Cyanax ABAMbII 3H3 OWITONTOHA,
XaMaapyy/iHa. bue 6MeHUIX33 ynaMKnanT Tyyx, Aafanara Typlunara, yin axkuanaraataii xonboortoun
M3O13TUIAT cygaax 3H3 YUA aKManaraaHg, XyHAsTran, 60onroom»kTol xaHgax lwaapanaraTait. bue
OUEHUINX33 MIANITUIAT cyanax YA axkunnaraa Hb TasyyAblH XOOPOHA, XapuUauaH UTr3UINAT 6ui
6onrox, MmyyacaH Xxapuauaar caprasx a4 xonborgontoi 6amx 6o0nHo.

3. ByTau, TOrtronuoo 60/10H yAC TOPUAH caad TOTFOPYYAbIr TOAOPXOMNOX, [aBaH Tyynax. TanyyablH
XOOPOHAOX YrWMaa YA WTI3AU3A, Taary xapuauaa Xonboor apuaranrymrasp wWuH3 6yTay,
6anryynnarbir wyya 6uit 6onrox Hb 6yTaany Gaianaap xamTpaH MIANSMMAT YANLBIPASX YN
aXKnnnaraaHg TOMOOXOH caaf ToTrop 60/HO r3ArMNr OMATOXK XY/133H 3eBLlleepex (BaH Kepxodod ba
N363n, 2015).

4, Tep 3acar 60/10H HYTIMUH UPr3gUItH XOOPOHA0X XapuauaH xonbooryit 6angnbir apuarax. HytruiiH
WUPra3aninH 61 6ONTOCOH M3AN3TMIT YHASCHUIA TYBLIHUI Boanoroa TycraxblH TyA4, WaT WaTHbl byTay,
6airyynan, 6aryynnaryyablH YagaBXMMr B63XXKYYK, TSAHUIA M3ONSTMIAT TYrasX aXkuNg, caag ToTrop
bongor ABA/bIT apuarax Xapartan. Maanarvinr XxamTpaH YUA4BIP/I3X aXkUANaraaHg, yyxan aHxaapan
XaHAOYY/BK  TYYHUIT Mall CaiiH TeNeBAeH X3P3rKyya3X Hb HEeUMMH 3acarnasbiH TafiaapXxu HyTrMIiAH
NPr3AMIAH M3ONSTUAH YANYNSX/MIONSTUIM aluMriax Xypasr acap HaMarayynHs (BaH Kepxodd 6a
Ns63n, 2015).

5. Cypanuax yin a)kuanaraar waappgnarataii 3X YYCB3PYYA33p XaHrax. 3Arssp 39X YYCB3PYYA Hb
XOpPeHre MeHre 60NOH Lar xyrauaa tom. TYyHI3C rafHa yaAMpAaH YMIAYYAsX, 3yyynax yMaumaraar
aBax Waapganara rapy 6onsowrym.

Arasp TaBaH BYP3INAIXYYH X3CrMiAT fapaaxu bainanaap xoép 6ynarnsH aHrMaK 60aHo:

1. Byx M34/13F 333MLUMTYAMMIT XaMTPaH CypasLax YA axkunnaraaHg TataH oposLyynax;
2. Aoynryii, 4eneeTal aXKMANAX, TaaTalk OpYHbIT Bypayy/IaX.

MsaAan3r 333MWNTYANNH TaHUH M3A3XYIMH YaaaBxu eep eep 6alix Tyn anvMBaa LWMHD 3yMACUIT TycraH
XYN193)K aBaxag, 63pxwssn Tyarapaar. Yr 63pxwasaninr gasaH Tyyaax XamruH yp AyHTSM apra Hb XamTpaH
cypanuax ssgan tom. OpUYnH yennH 6yTaL, banryynnyya, WMHKA3X yxaaHbl canbapyys Hb ©epcauiiH XaT XaTyy



YyaHra 6aigan, XyHA cypTanblHXaa yamMaac 3apuvm OpO/LOrY TanyydblH M3ANST, YaAaBXWUWAr BYpPaH HI3XK
WAPYY/3X YaaBapryn 6alix Hb O/IoHTaa Taapangax bereefd T34HMI MOX00 apra 6apwiaac 3anxcaH XymyycT
3yrasp n 6ug magsxryi 6aiiHa, 6UA3HA AMAP HIM3H WKMAAN anra razg byyx erex Hb xanbap, Tysar baratan
caHargaar (Pocc 6a 6ycaa, 2011). UpragunitH 3H3 yruir TyxailH 6aliryynnaryya, wyya yTraap Hb Xy/133)K aBaar
ABANbIT BypyyTrax 6ac apraryii 1om. M3xa33 6airyynnara 6010H XyBb XYMYYCUIAH anuBaa OMC Y33raunir
OMArOXK XY/N33H aBax apra xanbap meH “xahpuarHaac” rapy c3Trax Yazsap Hb eep eep banarmnr bua maw
CalH aH3aapy OMArox EcToM.

OnoH eep OpoOALOrY TanyyAblH XamMTpaH cypaauax YWn axuanaraar 30XuH 6airyynaxblH Tyng
TOAO0PXOWN caaf 63apXWaaYYAUNr aBaH Tyynax liaapgsara rapax 6a yyHWM Har Hb OpPOAUOrY TanyynablH
XO0OPOHZ, 6ue BUEeHNNX33 M3AN3T CONUILOX BOIOH YN arkunnaraaraa AByya4ar 3apYmMyyabir ONIroX Xya33H
36BLUOBPYYNIX ABAAN IOM. DH3 Oyx caan O3pXWI3NMWAr AaBaH TyYy/CHbl Aapaa OPOH HYTIMMH TYBLUHWUA
OPO/ILLOMY TaNyyabIr WWNABIP rapraryMatai Har WUMP33HA CYyAraH sipyMa XaA3/Uyya3r epHYYICHUN yp OYHA,
XYy/b E€CHbl  OPOALOrY TanyyAblH WTIIMAT XYN33C3H LWIMAABIP rapy OPOALOrY Tanyyabir HIrACIH HAr
30PUATbIH A00P HArTrax 6onomMKyya 6ypAsHs. ManuuH MpraguiiH Xaparu33 waapanarbir 6ypaH AyypsH
OMNTOXK  A3NKWUXMUWAH TYN4, XamMTpaH Cypanuax YWa axuanaraaHbl XypasaHa, GapuMmTAax Aypam Kypam,
3apumyyZiag, 3apmMm eepuNenTUINr opyyiax 60NOMMKUNT XaHrax ECTOM. XaMTpaH cypasnLax YA axkuanaraar xun
OAMHaH 30XMOH bBanryymk 60aHO. TyxallH yACbIH ManygblH M3JN3rMIAr Bycag, YyACbIH M3PraXKUATHYYANNH
M34/13TTaN YP AYHTIM XOPLUIYY/NICHAAP ManYyaag, Tyarapaar 3apum caaz, 63pxLssnyyguinr XapxaH gasaH Tyyax
6onarvMinH  Kuwsar MoHron yncag ragHbl MIPraXKUATHYYOMMH 30XMOH fABYY/CAH CyprantblH YA ABL,
XapyyncaH (balisan 6a ®epHaHaes-MMmeHes, 2012).

Fa3pblH 3yparkyynax apra, TanayyablH Apua X3N31USANIT OPHYYASX, YA arKuanaraaHaac cypanuax
r3X M3T XaMTblH OPO/ILLOOHA CyypwscaH bycal ONOH apryyabir XamTpaH Cypanuax, M3anar CoMALLOX Yin
aXkunnaraaHg, T3P AyHAaa 031Y33PUAH Man axk axymMr HUAraM-3KONIOMMIAH TIHUBIPTIM 6GananbIr XaHrax
YHACSH apra xaparcan 60n0X Tasaac Hb OPO/UOMY Tanyyaag OWATyynax YWA arKunnaraaHg, epreHeep
awmrnax 6aHa. LUninasap raprax yia axkuanaraaHg, oposiLoXK Yaaaarryi ragyypxargcaH Mpragunr anatryaa
3M3IITINYYYAUIAT SHIXYY XaMTpaH cypanuax Yin axkuanaraaHg, oposiuyynaH T3AHWA caHan 6o4bir COHCOX
ABAAN XaMTPaH M3AJI3T COMMMALLOX YA aXKMIaraaHbl yp AYHT YaHapbIr y1aM HIMITAYY/IH3. XamTpaH cypanuax
YWN axkunnaraar Hargman Uy/a, ONIOH HUWATUIAT XamapcaH apra XaMmiK33 OONroxblH Tyng WPraH 6ypuir
Xampyynax Xapartaii. ManumH smarTaiuyyguinH opo/Loor XaHrax Hb T3AHUA 3PXUIAT XYN33H 36BLUEBPexes,
H3MH Yyxan anxam 60HO.

Ynamxnant xyyab Aypam 60/I0H OPOH HYTIMIAH €C 3aHWYYA Hb SM3ITINYYYAMIAH WKUAABIP raprax
YWN axkunnaraaHz opoJiLLOX SPXUAT XA3raap/iard Xy4mH 3yin 601ox Hb 6uid. Cypanuax, Maan3r CONUALOX Yin
aXKMUNNaraaHg, sMartanuyyamir epreHeep opoJiLyyiax Hb T343HA, eepcass Hb TOXMONA0K By 63pxwasanyys,
Tyxannban man cypruir a3amumnx sapxryi bangar tyxairaa 6ycgag tanbapnaH onaryynax 6010MKUIT onrox
y/IMaap opoAnuory Tanyyn 3H3 MIT XYWUCUIH TIHUBIPryld GalasbiH Tasaap OWATONT aBax TYYHWUMUT apuarax
CaHa/ caHaayaryyapir XxamTpaH rapraxag, Tyc gexem 60nHo. MeH uaalumg 3mMarTaiuyyaunr WWinasap raprax
YW aXkuanaraaHzg oposityyngar 60/10Xo4 3H3 ABAaN YyXas YYpar ryMU3TraHa.



MoHron ync: floHop 6aiiryynnara, ragaagblH M3PraKUNTHYYAUIH 60/10H ManygbiH M3413TMAT XoN60X yiin axkunnaraar
AMXXUATTA 30XMOH 6alryyacaH Hb

YnamKnant M3anar Hb OpYUH TOMPHbI HENee, eepYNenTUIAr AaraH 6aiHra XyBbCcaH eepunergex Yagsaprtain bangar. dH3
YaHapbIT Hb alWWUIAaH, M3AN3TUIH 6ep 8ep TOITOILLOOHYYAbIF XOOPOHA Hb H3ITrax 60/10MKTOM 6aix 6a YYHUI TyNa UX33X3H
yp 4YagBap lWaapgargaHa. MOHronblH Manuug, ragHbl AOHOP YACYyd GONOH MIPraKUNTHYYAUIUH MIONSTMIUT TanapxaH
XYN133H aBY ©6PWUINH YA aXKuUANaraaHg, HIBTPYYACIH baraar. IH3 Typwnara A33p YHAICASH, XapuauaH eep M3ANITMAH
TOITO/ILLOOHYYABIT XOOPOHA, Hb AMMKWUANTTAN HIITIIXMMH TyN4 Aapaaxy 3yWACA, aHXaapaaa XaHAyynax WaapanaraTtanr ok
TOLAOPXOMNNKII:

o Msagnaruir Tyrasx apra xanb6sp: FapblH aBfiara, AMap H3r3H YHWWX MaTepuanblH X3n63pasp byc xapuauaH
ApPUALAX 3aMaap cypanuaxk, M3aa3ryyauinr Xxonbox Hb MYy yp AYHTaM 6aliHa.

o Llar xyrauaar XxaHranTTai Tenesnex, yia axuanaraar H3aATTan banarax: Manumarai xuix yyns3anTbir XxaTyy uart
bGapurganryi YeneeTan ABYY/ax Hb Manyaag, Uxaf4 Taanaraaar 6aviHa. Bepeep xanban, yynsant Ayycax uar, ManyabiH yr
X3/13X Xyrauaar Xs3raap/iaH TOrtooxry 6anx Hb 3ynUTan.

. X3N3NLYYArMIAT TOTTCOH XBTenbep, C3ABUNH XypasHa byc 4eneeTal XxapuauaH apuauax 3apumaap Asyynax: TaHua
XYMYYC, TaHUA H3P TOMbEOHYYA, TaHW/A apra 3aMblH XYP33HA  M3A3IMWAT SHTUUH X3N163p33p erex Hb anueaa WWHI
M3A33/1IUIAT UPr3A34, XYPraX XaMrMiiH yp AyHTaN apra 6onHo (baiean 6a ®epHaHaes-TmmeHes, 2012).

HUArMuiiH TaHUH M3A3XYIr XOrXKyy/ICH33p MaNuyuH, TapuMauuH MPraauiiH XOOPOHAOX MAapraaHbIl HaM}KaacaH Hb
(Kpoyxonn, 2014)

APUKUIAH yyryyn npraguiiH 3oxuuyynax xopoo (IPACC), Yag yncbiH yyryyn amartsiuyya, upraguiii xonb6ootoit  (AFPAT)
XaMTpaH HYYA3NYMH Manuung 60/10H TapyanaHy UPraaninH XOOPOHAO0X YCHbI 333MLUIMAH TENIeeX epcenneeHuin Tanbap
60ncoH BaltboKym HYTrMIAH rasap 3yMH Galpwauir 6ypaH TycracaH 3 X3MXK33CT raspblH 3YPruir XamTblH OPOJILLOOHbI
apraap 60s10BCcpyy/K33. Yr TOCAMMAH yp AYHr33C Xapaxad, wiyy 3pX magsn byxui TapuanaHy WpraguiH, roiblH 3par
OPYMbIH HYTFUIT aLIUINAX MEHEXMEHTI 6ara 33prMiH eepunenT, 30XMLYYNaNTaap X0€p TasiblH YCHbl X3P3ra33r anb anb
Tang Hb aWKUrTan xanb6spasp Wninasapnasx 6osomk 6aiiraa Hb xapargkaa. TyyH33C ragHa TyC HyTarT OUTYMXKUAT Xy4Tan
ABaraax 6y Hb raspbiH 3ypraac xaparacaH 6ereeg yYHTaW xonborayynaH 3acrMiH rasap, HyTTMMH UPr3avnH XamTapcaH
apra Xam»Ka33r gapyu aBax LWaapanaratai 60acoH 6aliHa.

XamMTbIH OPOILOOHbI apraap MWHXYY raspbiH 3ypar 6YT33C3H ABAAN Hb MaNuYUMH OBOT alMryyAblH 3B HITAJAUWAT BIXMKYY/IK
MaNlYMH, TapUaYmH UPragUnH XOOPOHAO0X ApUa XININUINNNUT YNAM ULIBXMKYYICIH BalHa. XaMrMiiH Yyxan Hb, TyXalH HyTar
OpPOHA, ra3ap aWurNanTblH XaN63PT rapcaH eepYNeNT Hb MapraaH yycrax Xy4mH 3yWnc 601COH TOaUNryin XapaB raH rayur
60n0x tom 6021 yr 3epUUNLEeeH Hb MepresaeeH 6ON0OH AaamiKpax aroynTan GaMcHbIr HYTIMIMH 3acar, 3axMpraa OMArox
aBCaH ABAan tOM. YYH33C rafHa, XaMTblH OPOJILOOHbI apraap M3Aaa3rvnr 6uin 6oNrox YW arkuanaraaHg 3marTanuyys,
OPOWM/IOH OPOJILOX YaABapTaWr yr Tecen 6aTnaH xapyyncaH 6aiHa. YraHga, byra Havpamgax TaH3aHu, Kenu, Hurep
YNCYYAbIH XyBbZ, WMAM3PXYY rasap allMrnanTblH 66pyienTeec YYACIH 36pUNNLE6H, 36PUNALE6H YYCIX 3PCOaYYA Tyarapy
6aNCHbIr ManyYng, OHUOJIK rasap awurnant 60a0H 6asnar 333mMLIMX 3PXYYAUIT ra3pbliH 3yparKyyiax aprbir anb 6010x 3pT
aWnrnax Hb 3epYMNOeeHeec CIPruinax, banranuiiH Heew, 6asanarvir xamraanax yp HeneeTan apra xaparcan 6onaruiir
LLOXOH TOSMA3I/13C3H bailHa.

AnuvBaa 3yMaC33C aMK IMI3X, CaHaa 30BOX 3YMATYIM TaaTall OpUMHA, N1 OPOAILLOrYM G 66pCANAH MIAN3T,
caHan 604100 YeNeeT3N CONNNLOXK Yaaaar. TMMM33C XaMTpaH cypanuax, caag 63pxwasnaac rapax WURaInmr
O710X aXW/araar yp AyHTaM 60rox XamruiH rosl HeXUWes Hb OPOJILOrYAbIH aloy/ary, TaaTall OpPYHbIT
B6ypayy/ax ABAAN OM. XapuUH Xyy/b 3pX 3YAH anmBaa XaTyy 4YaHg 30XMUYYAanT BYXMin OpUYMH Hb XaMTpaH
Cypanuax yun axkunnaraaHg cepreep Heneesger banHa. XamTpaH cypanuax yin axuanaraar ypbauuiad
TeNIeBN6COH aryynra c3438, 43T KYPMbIH Aaryy AByy/lax Hb OPOALOIYMA 36BXOH TyXalH aryyarbiH XypasHA, N
XMArpax 6aicaH 6010H xuiixK Baliraa 3ynaCMH Tanaap apuaLLaas eHrepex maragnan uxcax berees sHs ymn
arKuUnaraaHaac AMap H3rsH ePreH XyP33r XamMapCcaH LWMHIAT CaHaa, A3BLUMATIT WMAA3 rapax Mmaragnan TyH



bara 6alrgar. IH3 TOXMONAONA Frapy 6ON0X AMapP HIM PYNONT, WMHIYNIN Hb 36BXOH TyXalH X3N3anuax byn
C3[1BMIAH XYP33HA, XamaapanTai banaar.

XaMTpaH cypanuax yun axunnaraar yp AyHTaW 6onrogor 6ac Har yyxan Hexues Hb TanyyablH
XOOPOHA, UTMAAUSAUIT Buit 6onrox segan tom. Oponuory TanyyablH AyHA 6ue 6uenss wutrax utran 6ui
6osncHoop caHan 6040/, Y391 caHaaraa 4YeneeTslt CONNALOX WAYY YP AYHTIN xamTpaH axkunnax (CtepH 6a
KoynmaH, 2014), TyyHYN3H anvBaa TYyPWWAT COPUATYYAbIT 30pUFTOM AByynax 60MOMXK yycaar. XapuH
aCparasp, Tanyyn buenss WUTraXrym TOXMONAOANL HIF BalryyanarbiH AOTOPXM ruwyys 6onoH bairyynnara
XOOPOHAbIH XapwuauaaHg 6ue 6MeH33 XyN33H 36BLUeepPexryi, TIpCangsx xaHanara 6w 6ongor Tyn yr
XapuauaaHaac fmap HaraH Tyc 6onoxyil, 6yT3314, A3BWMATIT CaHaa WWWAIN rapHa raxK Halkgax Xaparryn
(CtepH 6a bycag, 2014). OponuorygplH AyHAAX YA UTIALSA Hb OPOALONY TanyyAblH XapuauaH aguaryin spx
M34N133C WantraancaH 6aliix maragnantan. Yump Hb, 3px mM343n baraTaid Tanbir yin axkunnaraaHg OypsH
AYYP3H oposuyynaxryin banx xaHgnara Hanaag, axurnarggar 6a yyHuii yamaac TyxaliH TanbliH 6ycaanaa uTrax
WTF3A Hb angapgar. IMartanuyys 6ycan ragyypxargcaH Upragunr yia axkunnaraaHg 6ypsH oposiyynaxbiH
TYNA KeHaepwuitH Tarw 6yc 6angan 6010H AnraBapnaH ragyypxax bycag 6yx xanbapyyguir apunraxk ymn
aXKMNnaraaHbl Wygapra, apx Tarw 6angnbir xaHrax waapgnaratai. YYHUNA TyA4 XYYHUIR 3HIXYY TIHLBIPryi
Xapbliaa, AnraBapaaH ragyypxax y3aunr 43saprax bym yHAICHUIN ynamiKian, éc 3aHWW/, 6HEBrNnH yC Tep-
3AMIMH 3aCTUIMH XYYMH 3YMACYYAMNT CyANaX Y33X Waapanara rapHa.

BauranuniitH 6an4a3pumiir 6atanraa>kyynaxblH Tyn4 XaMTpaH CypanLax opoH 3aiir 6uit 60arocoH Hb

ONoH yncbiH Ma3pbiH 38caAuniiH (ILC) BaranniniH 631433puiAH caHan caHaauy/sara TeC/IMAH H3M3H rol bypangasxyyH X3car Hb
OpOLOIY TaJiblH XyP33HA4, 6ONOH OpoAUOrY TanyyablH AyHA 6avranniH 631433puiAr xapxaH 6aTasraaxkyynax acyygnaap
XaMTpaH Cypasnuax opyHbIr bypayyniax asaan 6aigar. bognoro 60n10BCcpyynaring Hb OpoLOrY TanyyablH HIr 6ereen T34 Y
6ac 631423pUIMH Man ax axyit 6a 63/1433pUINT X3PX3H Xamraanax Hb 3yWTai Baitgar Tanaap To4O0pPXOW M3AN3rTyn BaicaH.
Tuiimasc bavranninH 631433puiAH CaHa/l caHaaynara TOCAUMH 3Yr33C YHASCHUM 3aCrUH rasapTall HAMT XaMTpaH aXkKUaNax
TaA3HA, 6ycag, opHbI TYpLUNAryyAbir CyANnax, Y/C OPHbl 3aCTUIAH raspyya, WWHXK334- Cyasaauna, XerkauiH banryynnaryya,
TBB-yyA, WPraHW HUArMWWH Gairyynnaryysn, HYTTMAH WPraguiiH 6airannminH 63n4s3puiir HaTanraaxkyynax uurisnasp
XUMC3H YN askunnaraaHyyabir cyanax, cypasuax opyHbIr Bypayy/iaxsg, ron aHxaapaaa XaHAyya K MPC3H. JH3 30puaroop
OJI0H YACbIH YYN3anTyya, TypLunara cyanax asanan, ofioH canbapblH Teneeneryna, oposLory Tanyyabir opoauyyicaH uyspan
X3N3NLYYN3 ABYYNAX, AYryh LWMPI3HUAOONOH HYyp Ty/lCaH Yyn3anTyyAblr OJIHOOP 30XMOH 6airyynyas. TyyH33C ragHa
3aCrUH rasapTai XaMTpaH 3apuM LIKMHD WKAA3/, apra 3aMyyAbir TYPLUMH X3P3MKYY/XK  WaapaaaraTait caHxyyrminH 6010+
M3PIIBKANNH TYCNAMMK SIMMKASTMUT Y3YYACIH 6aliHa. D4r33p WKMHI WNNAAYYA Hb Bycaas caliH yarap Ayypuannbir y3yyax
©6pCAMIH HyTar OpPOHA, TYPLUMH X3P3MKYYN3X ABLAL  aMXWUA ONCOH TOXWMONLOAL YAC OPHBLIXOO X3MMKIIHA, TYrIsH
O3Nr3PYYNI9X aXbIH 3X13/1 60N1COH 6aliHa. IHIXYY T LWMHI WUAAAYYAUAH XYPIIHA, TYPLUMH X3PIMKYYICIH HIFIH aMMKUATTal
YWN axkunnaraa Hb byra Halipampaax TaH3aHW yacas X3p3arKyy/iICOH TOCTOAbIH XaMTapcaH rasap alWuriantblH TeneBeree
6ainaa. Yr TeNeBnereeHnin 30puUaro Hb X34 X3A43H TOCTOAbIH HyTar A3BCIIPUAT XamapcaH banranviH Heew, basanarnmr
xamraanax aspan bavicaH 6ereen, yr A3BLWMATIT aprbir YC OPHbI X3IMMKIIHZ, HIBTPYYNIX aXK/bIr 04,00 TaH3aHWA 3acruitH

rasap 60/10H x0N60r40Xx OPONLOMY TaNyya X3PINKYY/K HaltHa.

XamTpaH cypanuax 6ac HarsH yyxan 60JOMKUIAT MOHUTOPUHT BYOY XSIHANT- YHINTHISHMIA YA ABL,
611 60ArOHO. XaMTblH OPO/ILLOOHA, CYYPUICAH YHITI3, XAHANT LWANTAAT Hb YA aXKUANaraaHbl ONOAT aMKUAT,
anpaaHaac cypanuax epreH 6010MKUIT Tanyyaag onrogor. 3acarnax yia AeL, TYYHUI yp AYHA XAHANT TaBuX
Hb M3J33X XYHAP3INTIN 60noBY 343163pUIH 3acarnanbir yaam calxpyynax, XYHCHWW 6atanraaT Gananbir
XaHrax, aMb}Kupraar A3MKUX, AAyYpAbIr byypyynax rax maT 3eBNOMKUHA TyCraracaH 30puaro, 30puUaTyyabir
WaT fAapaaTal XaparKyyAsXMWH Tynh 3alawWwryi XAHanT TaBux Waapgnaratai 6ongor. YHarss, XAHaNTbiH
TOrTONILOOHbI Tanaap 3eBJAeMMKUIH 7-p X3C3rT ToAopXoW TailnbapnacaH Ganpgar. XsparKyy/acaH yin
AKUANAraa TYYHWUWA Yp AYHIWAH YHIM33, XAHAAT WAArantbir OPOALOMY TanyyAblH OPOALLOOHA, TyAryypaaH
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ABYYNaX Hb XaMIMMH yp AYHTM apra 6010XbIr yr X3C3IT LOXOH TIMA3MN3C3H 6ailiHa. YT TOrmoaL00HA TaBUraax
3apUM H3r Waapaiaryyabir To4OPXoMAcoH 6aipar 6a yyHO, XamTblH OPO/LOOHA TYATYYpNax, XKeHaepuiH
M3APIMK, XIP3MKyynax OONOMMKUUAM XaHraxaac ragHa eprter bOaratai, 6ac TortBoptoi 6aix racaH
Wwaapanaryya 6arraar (26.2 xacar).



BYN3r

B3n433pUMH Man aXk axyitH 6oanoro
3pX 3YMH OpPYHbIr 6u 6onrox



BanusspuiiH 343163p raspbliH 3acarnanbir 63XKYYAIX YAN axkuUANaraaHyyaplr AMap Asmap YMrnanasp
X3P3rKYYNax Ectonr 6ua emHex 2-p bynrasc msgsxK aBcaH. Tareasn, 631433p 333MLUMX, aALUMIIAX SPXMUAT
O3MXKMX 6041070 60M10H 3pX 3YMH OPYHbLIT X3pX3H B6uit 6oarox Tanaap 6ug 3-p byarasc magax asax 6osHo.
OH3 6ynartbanysspuitH raspblH Tanaap bapumrtaax 6ognoreir 6ono0BCcpyynax anxamyys 60a0H yr 6oanorbir
6010BCPYYNAX AXKAbIT AIMMKUX SHOOTMNH 3apUMyyAblH Tasaap a4y y33X OM. TyyHY/3H, rasap 333mMLuX,
alwmrnax 3pxuMir 30XMuyynax Xyy/ib TOITOOMMKYYZAbIT LMHI3P 6UIM 6OArox, 3CBIN CalyKpyynax LaapanaraTtan
3pX 3YMH 30xMUyynant 600H 6yTau, 6alryynnbiH YaAaBXUNT X3PX3H 6K Bonrox Tanaap aH3 6yNarT gypaax
60nHO. 3arasp 3oxuuyynantyys 60M0H 4YadaBxM Hb 60OANOrbIH 30PUATBLIF X3P3MKYYA3X YHACSH apra
MEXaHMU3MYYAbIH YYPTUUT TYULUSTIIHI. X34Minrasp, 631433puiiH 305163p raspbiH Xapuyuaaratan 3acarnasbir
O3MMKCIH XYYJIUAT O3NXUMH UX3HXM OpHyyn 6osioBcpyynaH 6atancaH 6aiiaar 6010BY TyXalH Xyy/aunH
X3P3rKUAT Mall XaHranTry 6anaar axkas. banusspuitH Tyxal Xyyauniar raprax Hb 63n4ssp 333MLWKX, ALLIMrAAX
3pXMIT BypaH BaTanraarkyyaHa racaH yr 6uw 6ereeq yr xyy/ab Hb 36BX6H 63/1433p 333MLLUMX, ALLUMTAAX IPXUINT
baTanraaxkyynax yiun axkunnaraaHyyabir XaparKkyynasx Xyynb 3pxX 3yWH YHACUMIM Hb TaBbX ery 6aiHa racaH yr
oM. DH3 yTraapaa, ll, lll-p Byaryya XoopoHA00 XapuauaH yanaaatan lom.

XYHWI1 3pX, razap 333MLUNX, ALUUTNAX SPXMIUT XaHraX 0/I0H YNCbIH 6010H BYC HYTIUIAH XyYy/lb TOITOOMK,
OYP3M  KYPMbIH  daryy 3eBNOMMKWHA TycracaH epeHXu 3apumyyn 60/10H TOrTBOPTOM  XOMKAWMH
3opunTyyaTain bynar Il 6ypaH HMMAULXK bGairaa 6onHo.' 34arssp 3apumyys 60M0H ONOH YACbIH Xyynb
TOFTOOMMKYYAbIH Tanaap magnartaii 60NCHOOP, ONIOH yAcah, XYN33H 36BLIeeperaceH apra Typlinaryyapir
awurnaH, 631433pUNH raspbir alMIAAxX, 333MLUMX 3PXMIAH acyyanyyabir 30XuUyynax YHAICHWUA 3pX 3yMH
Tortronuoor 6un Gonrox 6onomiK OypasH3. TyyHUNSH 63N1Y23pPUIMH Xyp3asHA YYCIH 6wt Gonpgor rasap,
6aliranniii Heew, 6asanarMinr a3sMLKX, alIMIAaX OI0H TEPUIAH 3PXUIAH XapuaLuaar 3oxuuyynax 6oanoro, apx
3YMH OpYMH, OYTIL, yaMpAnarbir caMKpyynax, WKHI3p 6uin 6oaroxon T3Arssp 3apyMm, O/IOH YACbIH apra
TypWAAryya Hb Yyxaa XyBb HIMPUIT Opyy/axaac rafHa XaparKyynard areHTnaryys, wyyxuiiH baliryynnara,
OPOH HYTIMIAH 3acar 3axMpraa, rasap TapuanaH apxnaryauiid bairyynnaryya, xopwoog, 631433p 333mwnry
60/10H awmrnary manyablH YagaBxu, YA axkuanaraar 6axxKyynaxag yyxan yypartaun.

*® https://sustainabledevelopment.un.org/content/documents/21252030%20Agenda%20for%20Sustainable%20Development%20web. pdf-r y3



Fa3pbir 343n163pn3X XapuyusaraTtai 3acarnan 6a xyynb: Xyynbumg 6010H XyyanIAH YUNUMUATa3 y3yynard b6ycag aTrasgyyalas,
30pUY/ICaH M3PI3XKANIH apraynan

[a3pbir 943163pN3X raspblH Xapuyusaaratalh 3acarianbir TONEBLWYYAIXUAH Tyna XYYAUIAT X3PX3H awWurnax B3 F3AMMUr
“383n63p raspbiH XapuyunaraTtan 3acarnan 6a xyynb” MapraxauiiH apraynang tainbapnaH yayynacaH 6anaar. “343063puitH
Xapuyunaratan 3acarnan 6a xyynb” MIPraskaniH apradnan 60n0oH 3HaXyy rypasayraap bynsr Hb 6ue 6ueH3s xapuauaH
HOXCOH aryynraTtau Ty 34r33pUNT XaMTag, Hb YHLIMX Hb 3yMTaN. ONIOH YACbIH CTAaHAAPTYYAbIT 60ANUT ambApang, Xap3arKyynsH
YKMHX3H3 ©epuNenTur buii 6oaroxos XyyaumH ryMudTraX YYPruiH Tanaap yr apradnang Togopxoi TavnbapnacaH 6yi.
U3 Hb, XyYy/b 3pX 3YMH OpUMH AMap 6alix, Xyyab 6010BCPYYax YA ABL, XIPX3H ABAr4ax, IM33r OYArMitH Npragag, yayynax
XYYJIMAH YUNYMATIZ AMap Xan63pTait 6aiix Tanaap TOAOPXOM 36BNAGMIK, YNTNINYYAUIAT erceH baiiaar. ApraunanbiH Xyp33Hz,
bapaaxb YHACOH AGPBEH UWUMN3/133P TOAOPXON 36BAOMNKYYAMUUT erceH 6aiix 6a 34raspuiir 63143spuiiH Tyxal Xyyaunur
60n0BCpyynaxag, Wyys awmnrnax 6onHo:

® XyYy/ib 3pX 3YAH OPYMH Hb 36BNOMKUIH 3apUMYyATal X3p HUIALIXK 6aliraa YHINr3ar XapxaH XUNX ;

® XyYy/lb TOFTOOMKMIT X3pX3H 60N0BCPYYNax, LWaapaiaratain eepuienTUnr XapxaH opyynax;

® XYYIMNH X3P3MKUNTUIAT XIPXIH XaHrax;

® MapraaHbIr WNNABIPNSX3A, 36BNOMMKMUMIT XIPXIH aLIUrNax.

AnnBaa ync OpHbl 631433PUNH TyXal XYYANNH 3PX 3YAH OPUUHA, YHIIT33 XUNX3A, 6PreH XYP33HUI Wanryyp y3yynsnt 6oaroH
awwurnax 6010x TaBaH YHAC3H 3apUMbir 36BN6MKUNH 3A Bynart TogopxoiacoH baliaar:

® rasap 333MLUMX IPXUIAT XYYyIMap Xy/193H 36BLUOOP6X, ra3ap 333MLUNX IPXUIAT OIFOX;

® rasap 333MLLMX 3PX 38PUNUTAEeX, a/IMBaA atoyN 3aHANXMUANANIH 301M0C 6010X00C XaMraanax;

® XyYy/Nb ECHbl ra3ap 333MLUMX 3PX33 34/13X HOXLOUIT XaHTaxX, AIMMKUX;

® Wwyyx banryynnarag xaHaax 6010MKUIAr 6ypayyiax;

® MapraaH, 3epUnIfeeH, X331 Xaxyyamnac ypbauuaaH capruiniax.

lypasgyraap bBynart aypacaH 3px 3yMH 60n0H 6yTaL, yAMPANArblH 371eMEeHTYYAUUI COHTOXA00 3Ar33p 3apumyyabir
6apumTancaH 6osHo.

BanusspuiiH Tanaap 6bapumTaax YHAICHUIM 60AN0ro, Xyyab TOTOOMMKUIT BonoBcpyynaxgaa 3-p yaarm
OYPACaH 3apuMmyyad 60M10H 3pXx 3yW, BYTIL yaAUPONArbIH 3TIEMEHTYYAUNT BYPIH Tycraxk erex Hb 3acarfianbir
calpyynaxag TOMOOXOH Ty/ixau, 60iHO. TyyHUN3H 3acarnanbir caikpyynaxblH TyAA, LWMH3 Xyyab raprax,
Mmepaeraex Oy 3apum Xyyab TOITOOMMKMMWF LyLIAX, 3CB3J1 ©6PYIeNnT OpyynaxX, OJIOH Y/CbIH 3p33
X3N3/1U3PUNAH XYPIIHA, YHAICHUI XYy/ib TOFTOOMMKUIT LWUMHI3P 6ON0BCPYYNaH X3P3rKYYya3xX Waapaiara rapy
60/1HO. ONOH Y/CbIH T3P33 X3N3/UI3PUNAT UX3BUNISH YHOSCHUI anbaH EcHbl 6041070, Xyy/lb TOTTOOMMKUMNT
raprax 3amaap XaparKyyngar. AnbaH EcHbl yr apra XamK33r aBaaryi Y racaH OI0H Y/ICbIH 3P33 X313/1L33p Hb
raspblH acyy[an s3pxa/icaH Tep 3acruiiH bairyynnara, TaTBapblH anb6a, rasap 333MLUNX, aLIMUIIaX SPXUIAT ONFOX,
WW/DKYYISX, OPreH yyAam HyTar A3BCrap 6O0NMOH TOAOPXOM rasap HYTIMAH X3MXKI3HA, rasap 30XWMOH
Ganryynantolir TeNeBNOX, rasap 333MLUMX 3PXT3M XONOGOrAOH YYCCIH MapraaHbl WWIAABIPASIX, YI IPXUNT
WUTFIMMKNISTACIH 3Tra3434 TYP LWWJ/BKYY/ISX, rasap 333MLUMX, AWWUIIAX YAAMMKAANT 3PXUAH TOITOAL00, Yyp
ambCranblH eepunenT 6010H GaWrannitH ramwrMnr AaBaH Tyy/iaX YaABapbir O3XKyynsx 33par ONOH yin
AXKUNNAraaHyyabIr CalyKpyyiax 3amaap TyXamH YICbIH X3MXKI3HA, ABaraax 60471010, Xyy/ib 3pX 3yMH OPYHbIT
LUMH3YM13X YA ABLbIT 3PUMMIKYYN3X, 309N103pUIAH 3acarnang, wyyn bycaap Henee y3yynax 6onomkron bangar
(XXAAB, 2016). 245n63p raspbiH 3acarianblH 6yX acyyanbir MAHXYY LOTMLOOP Hb aBy Y3C3HI3P TYYHWIA
3acarfianbir calKpyyiax yia axkunnaraar 0/10H YArN3133p AByynax 6onomkton 601HO.



3YPAT 15: TynrampacaH acyyanyya 6010H 6041010, 3px 3ylH Xapuy apra Xam»K33Hyya,

TynrampcaH acyyanyya, BoAnoro, apx 3yiH apra XamKa3

Tep 60N0H MaNYMH UPrIgUtH XOOPOHAOX

(D YN OMATONU/BIF apuAarax

[a3ap 6010H bycag 6airanuiti garangax

CD 6annarvir 933MLLNX COPTreNACOH alumnr
COHMPX/YYAbIT 30XMLYyYyNax

BanuaspuitH 6ognoro 6onoBcpyynax

XaTuiiH 30punro ba ctpateru

Oamxunx 6oanoryyps,

Manyapir Xyynb EcHbl GYpPaH 3pXT MpPraH

CD X3M33H XY/I93H 36BLUEePY, MasyuaTait
XapuauaH 3eBLUMALEX, TIAHWUIA OpoaLoor

631433pUiiH Tyxak Xyyauinr 6on1oBcpyynax

XaHrax apra MexaHusmbIr 6uit 6onrox o
Jpx 3yH, byTaL yanpanarbiH aNeMeEHTYYA,

BanuaspuitH  man  ax axyhH canbapt

CD TycraiinaH 30puyncaH Xyyab 3px  3yWH YNC XOOPOHAbIH F3P33 X3/13/1U31
OpYHbIT 6Ui 6oNrox  (ManblH yAUPAbIH

HYYA371, HYYAZMIH 3aM Aaryyx 3ypeac HyTar XaMTblH  OpOALOOHA TyAryypnacaH rasap
60N10H  XMN  JamHacaH  631433puUitH AWMFNANTBIH LOTLL TEN0BN6res
acyyasibir 30xuuyynax)
BanuaspuiH man ax axymg udyxan yypar
s [asap 30XMOH 6aviryynantbiH . o
ryAL3TraX 3pX 3YIH VHAC3H 3aanTyya,

TeNeBneresHs, 63n4aapuitH Man ax axymH

acvvanbIr Tvcrax

3eBNOMKUINH Waapasiara 6010H HYB-bIH XypaanaH 6yl opuHbl xeTenbepeec (UNEP) 6onoscpyyncaH
O/10H YNCbIH 6aliraib OpYHbI XYYAUIH CypranTbiH rapbiH aBiarag, TycrargcaH WwaapanarbiH garyy 400pXu O10H
Y/ICbIH 3apUYMyyAbIr 631433pUNH Xapuyunaratan 3acar/ianbir TeNeBLIYY/I3XTIM X0N600ToN Tepen BypuitH ax
YYCB3pPYYA33C aBcaH 60aHO. D4rasp 3apyumyys 6010H Galiranb OpyYHbl XYYAUIAH Y331 GapUMTAanyyapiH 3X
CYPBa/IKYyyAbIr XON60raox Xacryyasa 6ypaH aypacaH 6yi. DArsasp 3apumyyabir OO00TMMIUH X3P3rKUK By
XYY/1b TOFTOOMMKUIT ©6PYNEH CalKPyynax, 3CBI WMHI3P 631433pUIAH Tyxal Xyyib 6010BCpyyNaxas, Aapaaxb
banpgnaap awurnax 6onHo (Munecnm, 1997):

1. B3nysap 43X eMUNeNUiiH Xapuauaar yaupaaH 30Xuuyynax xapuyuiaraTai 3acarianbir TeNeBLUYYA3X34,
Tycnax spx 3yWH 30xuuyynant 60s0H 6yTay yaMpanarbiH YagaBxuir 6uit 6onrox axablH &c 3yWH YHAOCOH
3apuum 6010H cyypb 6041010 6OArOH allMrNax.

2. Tep 3acar, 3px 3y#, byTay, yampanaroiH bue gaacaH, TOLOPXON SNEMEHTUIMH KypMmaap, 3CBIN Tep 3acruiiH
TYBLUHWI Bycag, aneMeHTYYAT3M XxaBcapracaH 6ananaap awurnax 6onHo.



3apuum 1: Xapuyuynarartau 3acarnan

OHeenep WA ToOA, Xapuyusaratai, YHIHY LWyAapra 3acarnanbir TOITBOPTON XOrKYYAIXMIH ay
XON60rA0NbIT AINXMNA JAXUHA, YNaM UAYY ONATOXK, XYN193H 36BLIeepex 601100. TyyHI3C ragHa, aBuAran, xaan
Xaxyy/AuMAH acyyaan ONoH HUMTUIMH EC CypTaxyyHZ X3pXaH cepreep Heneesn by 60N0H 3aUMH 3acruiiH yp
awmrTain 6aigan, ync TepuinH TorrBopTol 6aliaan, TOrTBOPTOM XOrKAMAH Tanaap UPrsguiiH OMATONT ynaam
HaMaracasp 6aliHa. dH3 OyxHMUr xapransaH, xapuyunaratait 3acarnan 60/0H XYHUI 3PXMIT XaHrax OJI0H
YNCbIH 3apumyyabir 631433pUMH Tanaap 6apumTNax YHOICHUI yaupgaara 30xuuyynantblH 60410ron00
3aaBan Tycrax yypar yic OpHyyAblH Tep 3acrviH raspyyfag Hoorfox 6aiiHa. Gepeep xanban, Tep 3acar,
LWINMNABIP raprax yia axkuanaraaraa uiayy apaunnacaH, un tog, 6arianaap sByynax, CaHxXyyrminH xapuyuarartal
balifnaa calKpyynax, anvMBaa yhin axunnaraaHg 6apumTaax TOFTCOH A3T KYPMbIr XYHASTIOH Y33X, 3pX 3YMH
X3M X3MKISHYYAUWUT YaHA, Jaraxk Mepaex, TeCBUMH xepeHreep Hapaa O6yTaarasxyyH, yMaumaras xyaanaaH
aBax YW akunnaraar aBuaran Xasna xaxyy/abf4 aBTanrymrasp, Ua 1om 30XMoH b6aiiryynax yypartai 6onx 6aliHa
racaH yr. MeHanvBaa yACbiH TEp 3acar Hb XYHWIN 3PXUWAT XYHAITIIX ECTOMrooc rafHa yyryyna, ynameknant
uprag, T3AraspuiH Gairyynnyyn 60n10H OpoH HyTrMiH Bycag 6anryynnyyabiH 631493pUIMH - MEHEXMEHTIA,
ryMU3TraAar YYPar pob, ANAHIysa, rasap 333MLKNX, aliMINax SpXMIAT yaupaaH 30Xuuyynax 6010H 631433puiiH
TOITBOPTOM ALWMINANTAHA, T3AM3P WPr3gvMH OpPYyy/acaH acap WX XyBb HIMPUUT XyN33H 36BLUEBPOX
WwaapanaraTaii 6aliHa.

H3 3apuMbIr BYpP3aH Aaraxk MepAexuitH Tyng, yyryyn, ynamxknant npraguind bycgaac aarapax WUHXK
YaHap, COén, EcC 3aHLUWU, ALUNT COHMPXJIbIT TEP 3acar XY/1I93H 36BLUEBPOX, TIAHUNT AIMMKUNK Tycnax, TYYHUNIH
63/1493pUIMH TOITBOPTOM aWMrNanTbir 6Buin 6oaroxon TS4HMIA OPONLOOT YP AYHTIM Bangnaap xaHrax, T3AHUN
YNaMXNANT M3AN3MMIT aWwnrnax WwaapgnaraTtan 6ana (iuxt, FonacwmuT 6a Weapy, 2007).17

XapuyunaraTai 3acarfian Hb AaraBapnaH ragyypxax éycag, 6yx y3nsac aHrng 6amx éctoit. Tap AyHAAa,
SMIITINYYYANMT  XYMCI3p sANraBapfiaH ragyypxax Y3AUMUr apwuarax, TOAHWAT WKWKAABIP raprax yun
akunnaraaHg oposiuyyngar 6anx éctoit. BaNYsapuitH MeHeXKMeHT 60JIOH rasap 333MLIKMX, alUTAax SPXUNT
YOMPAAH 30XMUyyAaxad, 3SM3IrTanuyyg 4yxan yypar ryiustragar. [AanxuiiH  631433puiiH  TOrTBOPTOM
awmrnanTbir 6uin 6ONTOXo4 3M3IMTINYYYAMUH BYPIH OPOJILLOO 3aMIWryi Wwaapanaratan. Oanxuiig spx Hb
XaMIUMH 1x33p 3epunrgexk bangar xymyyc 6on oxma, amarranuyys 6angar 6ereeq 6aliranb OpyYnH, HUMMIM
3AMMH 3aCTUIMH LOXUATYYAA4, T34 XaMIMAH TYPYYHA epTeHe.18 Opx rIpUNH aMm»KupraaHbl ron 6araHa 6on
MaNuYMH 3MIITaMYYYA, oM. T34 HWIram, 34MIMAH 3acar, COEnblH Xapuauaa , 6aliranninH Heeu, GasanaruiiH
MEHEXMEHT, T3Ar33PUNT XaMraanax Yia arkuanaraaHa oposLoK, YNamMKAaNbIH rasap 333MLUWA, AaWKUFAANTbIH
TOITO/ILOOT XaZrafiaH aBy YAA3X34 YyXan Yyypar ryMUSTIICIH XYMYYC oM. T3A3HA, X3AMWI33P O/IOH Caadf
63pXLW33n TyaArapaar Y, To4 eepcamiiH aBxaa/mKk cambaaraap epx rapUMHX33 YHACSH X3P3rLdar AaxK Wirasg
XaHraxk yaggar. N3CoH Xaauii 4 T3OHUI 34r33P YYPIT POSIUAT X3333 Y BYP3H OMATOXK, XY/193H 36BLUEepaerTYA.
OepcaniitH  HUArMUIAH  Gaitryynang, ryH LWWHISCOH AAraBapaaH ragyypxax Y3AuiAH yaMaac ManyuH
SM3IT3NYYYASA, aNNBAA OMY XOPOHTUWAT I39MLLUNX, LIMINABIP raprax YW axkuanaraaHg oposiLox 33par O/0H
60M0MKYYA, YPra/mK Xaantran bavpar. IMIrTSNUYYAMIMH acyydans aHxaapan XaHayynax, T3OHWA XyBb
HIMPUIAT ONATOXK XYN133H 36BLUEOPOX Hb MaNYAblH HAMIIM A3X IMIITINYYYAUIAH 6alip Cyypuinr 63x:Kyynaxas,
yyxan anxam 6onox 6ereen YYHUI yp AyHA SMIITIAYYYAMIAH anvBaa apcaana epTemTrinin 6anansir byypyynax
60N10MKTON. TUIAMI3C MPrIHMA BONOH MIPAINTUAH BaMANbIT YN XapransaH, oxXug, 3MIrT3NYYYAUNH rasap
939MWMX, alwmraax, 63143p awmrnax TorW SPXMIr XaHrax Hb TOp 3acrMiH 3yrasc 3aaBan bHuenyynax
YYPryyamiH Har 6onoog, 6aitHa (PanHTtaH, 2008).

Y Puorsin TyHXarjaazi, 22-p 3apuum
b OMAIITIIUYYAMINT suraBapIiaf ragyypxax oyx xanoapuir yerrax tyxaid 1979 onst HYB-siu Epenxuii Accam6ieitn Konsenumiir y3
( http://www.un.org/womenwatch/daw/cedaw/text/econvention. htm#intro).



3apumm 2: TOrTBOPTOI XOrKua, Haraman 6angan 6010H XxapuauaH xamaapantaii 6aigan

Apg, VpPraguviiH ambXXMpraaHbl YaHapbIr CaMKpyyaaxblH Tyng 631433p 60M0H TYyyYHWUIA Aarangax
basnaryyablH Tenes 6aliaan, TOrTBOPTOM GaMA/bIr XaHrax, MpP3sayn yenass eBAYYN3H YA433X Laapgnara
Tycraap TOITHOCOH Y/ICYyAblH ©MHe Tynrapaag, 6aliHa. bairanb xamraanax acyyanbir XerKJMiH annBeaa ymn
aXKMUNNaraaHbl CaiWryi Har Xacar 6oarox waapanaratan bariHa. IH3 XypasHA, 631433p awurnax byn yyryyn
60M10H YyNaM¥KNanT MPraguinr xamraanax acyyfan 3y écoop xeHgeraeHe (HYB, 1992).

B2/1Y23puiiH 3KOCUCTEM Hb rasap MaHZaja, aMmuH MaHgan, ycaH MaHgan 60/10H araap maHzanta
canwryin xonbootoh. BanusspuitH 3skocuctem Hb 6BUomaccbir 6wt 6onrox, OUMONOTMMH O0NOH Tepen
3YMAYYOMIAH amMbApax OPYMH, FEeHUMH Heel, Hb 600X 6a A3/1XMIAH Yyyp ambCrasiblH TOITOALOOr XagranaH
Xamraanaxag, yyxan YyYpruur rynuatrana. Haraman 6aingnbir xaHrax ragar Hebalraab opyHbl acyyanyys 60/10H
bairanb xamraanax 30pUATYYAbIT YAC YHASCTHYYAMMH XapwauaaHbl ron uem 60/roxbir X3/iH3. XapuauaH
XaMaapantai 6alix ragar OUATONTbII HUNTMUNH XOrKAUWH Tasnaapxu KoneHrareHbl TyHXarnang, WRHXyy
TannbapnacaH bangar: “s4MMH 3aCrMAH XONKUA, HAATMUIAH XerKun 60i10H 6airanb OpYHbIr Xamraanax ymn
X3Par Hb TOITBOPTOMN XOMKAMWIM XaHrax Tynryyp 6araHyyn 6ereen, X0OpoHA00 XapuauaH XamaapanTtai yin

1
axunnaraanyys om” .

ManugbiH 6aiiranb xamraanax yun axkuanaraa

Yyryyn, HyTTUAH MPr3AUNH XamraananTtaHg, opwux HyTar a4sscrap 60n0oH rasap Hytryyabir (ICCAs) ‘HyTruiH uprag’ 60/10H
‘Yyryyn npraguiiH’ HyTar A3BCrapuiAH 3pXMIT baiiranb xamraanax anbaH écHbl 30pUAroTOM X0N60X YA axKunnaraaHbl Har
JKMLI33 X3M33H TOAOPXOMNCOH bariaar. BMONOTMIMH 0I0H AH3 6aMA/IbIH KOHBEHUMIMH XYP33HA, HyTar A3BCrapYYAUNT yyryyn,
HYTTMMH MPragsp Xamraanyynax yun axuanaraar baivranb xamraanax o/ioH yacbiH xon6oo (IUCN) TyywTai asamKaar.
Yyryyn, HYTTMHRH Mpragag, 3opuyncaH balranb xamraasnax YWA aKuanaraaHbl BYpaH XaMMK33HMIA apradynansir [3nXuiH
6anranb xamraasasiblH MOHUTOPWUHIbIH TeBeec 2013 oHA 6onoBcpyynaH rapracaH. YpbZ Hb rasap awuraax acyygnaap
X00pOoHA00 6aiHra ceprenaaer 6aricaH mManymH Mprag 6on0H 6airanb xamraanardgblH YA askuanaraar H3rmraH, rasap
OPHbIF HYTTUIH MPraA33p Xamraanyynax ABAan Hb 631433puiiH 343163pMIT alNFAaX, I33MLLMX IPXUIAT BIXKYYAIX ron apra
3am 6alixk 600X oM. ONONT aMXKUAT, anfaa AyTaraanbir Hb calTap AYTHIH Y3C3HUI YHACIH A33p, 63/1433pUIT HYTIUIH
NPragasp Xamraanyynax xag Xag3H 6010MKUT XyBUNOapbIr 61 601roxos Uayy aHxaapan xaHAyynax waapanaratan 6onoog,
6aliHa (KoppuraH 6a Xaii-3am, 2013).

3apuum 3: Ye yamyyAa X00poHAbIH 60/10H YPp YyAMbIH J,OTOPXU 3pX T3rw 6aingan

Npasayin xony ye maaHb BanrannitH 6asnarnir 30XMcTon xanbapasp eBNEeH aBax 3PXTait 6a 3HI Hb
TOAHUIM amb}KMpPraaHbl YaHAPbIr BHEe YEUNHXHIIC AOPAYYNaxXryi banarax HeXUANIUT Bypayynsx om. Axmaz
ye 6aitranb opyYHbl TOITBOPTON GaMAbIF XagrafaH 3anyy, XoM4y yeass eBayyasx €cton bereen MHIICHI3P
3a/lyy XOM4Y ye Hb axmag, YeUMHX33 3413 6alicaH XerK/JuMWH Heel, 60/JIoMXKyyabir MeH aaun 343X
6onomKTOM 60NOX HOM. YT 3apUMM Hb Bailranb OpyYHbl 43T Kypamg, 6bapumTaax éc 3yiH 60/10H 3B CaHaaHbl
H3rANMAH 3apUMYYATal Wyya XapuauaH xon6ootoin.”

la3ap 60n0H TYyHWI parangax Heew 6asnaryygbir alwurnax, 333MWUX 6Hee YEUMHXHWI 3pXUIr
Xamraanaxrymrasp, TyxalH Gasanaryymbir xamraasax eHee YEUWHXHWUIA XYCa/1 COHMUPXOAbIT buin Gonroxryirasp
XOMY YEUIH ©BNOH YN43X SPXMIAT XaHrax BONOMMKIYM Tanaapxm AYrHIATIS TYP XOWLW TaBWUH, 6HEO YEUUHXHUI
34139X 3PXMIAH Tanaap UeeH yr xanbe. Xony yeninH 3ansx apx Hb, XOMY YEUNH UPrIgUIAH TOO X3IMMKIIHIIC YA
XaMaapax, 36BXeH HUIT Xony yes 6yxang Hb XxamaaTal apx 6aiix 601HO r3ArMNr XxapransaH eHee YEUNHXHWUI
313X 3PXMIT XyBb XYHUN 34/13X 3pX OYC XapuH HUAT 6HOO YEUMHXHUA 34/13X 3PX X3IM3I3H OMAroxX Hb 3yMUTIN.
Miim u yupaac, HYB-bIH BonoBcpon, WKWHXAX yxaaH, coénbiH bairyynnaraac (UNESCO) rapracaH Mpasayii
YEUIH 6MH®O XY/139X ©6HEee YEUWHXHUIA YYpar XapuyunarbiH Tanaapxu TyHxarnang (UNESCO, 1997), asnxuitr
XamapcaH LWWH3, Wyaapra XaMTblH axkuanaraar 6uii 601rox, eHee YeMMHXHUI 3B caHaaHbl HIrA/MIAT XaHrax,

' Huitrmuiin xerxmite Tyxaii Konenrarensr Tyuxarman, 1995 onsi 3-p cap (http://www.un-documents.net/cope-dec.htm).

*° Prorsin Gaifrais OpunH, XOrKIHiTH TyHXarman, 3-p 3apanm. 1992 omst 6-p cap ( http://www.un.org/documents/ga/confl51/aconfl5126-1annex1.htm).



TYYHUYN3H XYH TOPONXTOHUA MEOHXEM, OPLUMH TOITHOX ABAJIbIT XaHTaxblH Tyn4, 6Hee 60/I0H XONY YEUUHXHWUI 3B
CaHaaHbl Haranuiir 6uii bonrox Waapgnaratan baiiraar 3apnaH mMa343racaH banaar.

3apumm 4: Xun agamHacaH 63pXLW33aTaii acyyanbIr yycraxryid 6aiix yypar xapuyunara

Har 631433p HYTIMIAr XyBaaH alWurnax 6y yac opHyya, YHAICHUMA XWUAWWH acyyanbIr YA XapransaH
TyC 631433pUINT SKONOMMIMH HIM HIMK HYyTar X3M33H Y33, XaMTpaH alluraaxK, Xamraanaxbil 3pPM3N33X
X3parTani. Taarasp yacyys, 631433p HyTrMIAT ByXan4 Hb XamapcaH XapwiauaH yangaatai HaracaH 6oganoro,
cTpaTeruiir 6uii 6ONTOH X3PIMKYYNIXUNH TyN4 wyaapra éc, xapunuaH bue buenss Tycnax 3apyumaap Xoép
TanT 60NOH O/IOH TANT P33 XINUIIPUNAH KYPMaap XamTpaH axkuanax Laapanaratan. Yr xamTbiH
aXKMUNNaraaHbl XYpP3sHZA YAC YHA3CTHUMA XOOPOHA OGONOHOPOH HYTIUIH TYBLIMHA, MY [AYYpar, HYTrUiH
MPr3AMNH X00pOHA, XapunuaH bue BueHadd TOAOPXOM XOHrenenT, AaByy 3pXYYAUWT 3413X 6ONOMNKYyAbIT
OJ/IFOHO.

Banu3spuiiH rasap HyTrMnr 6ycas eep OpPOHA, WW/KYYAIX, 333MLLYYAIX X MIT 631433pUINH BYpPaH
6yTaH Gangnbir angarayynax anuBaa YMA axuanaraa, apra X3IMMKISHYYAWUWT aBY XIPIMKYYIIXTyn Oalix,
CIPrUiiNaX Tanaap xonboraox yac OpHyya yp AYHTIN XaMTpaH axuanax waapanaratain (beHseHunctn, 2002).
X3p3B, rasap 333MLUMNK, ALIMIAAX YNaMMKAAAT TOTTONLLOOHbI Aaryy ManyAblH YAUPAbIH YaHapTa HyyaauiH
3aM YAC XOOPOHAbIH XWAWKUI AaBax WaapanaraTaii 60n 3H3 acyyaabir Xonborgox yAcyyAblH XOOPOHA,
baliryyncaH anbaH EcHbl rapa3 X3/13/1LU33PT TyCrax 3amaap WUiABIPAIHI.

IH3 3apuUMbIH Aaryy Xy/193C3H Yypar XapuyunarbiH XypasHZ 6airanuiH ramwurt ysargsn 60osoH
bycag, oHLroin Hexuen 6aiaibiH yIMaac Heree yAcbiH 631433pUiiH 6asnart HOLTOM atoya 3aHANXMNABA yupax
maragnan 6uit 601CoH HexUena, yac OpHyya 3H3 Tasaap bue 6UeHA33 HIH Aapyh Ma43rasx yypartan. OnoH
YNCbIH HUMATAIMASTYYA, FAaMLUMIT HIPBITACOH YAC OPOHA Byxuid N1 Tanaap Tycnax yypartaid. Anb H3r YACbIH
X3P3MKYYA3X MK OYM YA axkuanaraa Hb HOree Y/CbIH ManyaplH XMA [aBax YU axkuanaraaHz cepreep
HeneemK bonsowryii 60COH TOXMONLONA 3HI Tasiaap Heree yachaa ypbavuiaaH, TOLOPXOM Lar XyrauaaHbl
OOTOpP AapanTtai M3A3r4sX YYPryunr TyxaH YMA axkuanaraar Xaparkyyasx rax 6y ync xynssx bereeg yr
acyyZ/iaap Heree y/cTall Xxapu/uaH 3eBLINILLEX Y ABLUbIT a/ib HOM0X 3PT IXJYY/IK, TOXMPOILOOHSA, XYPCIH
6anx Luaappl,naraTal‘/'L21

3apuum 5: Un Top, 6aiigan, 0oN10OH HUATUINH OPONLL00 60I0H M3433113A, WNIAANYYAUNH XYPTIIMIKTIM baiiaan

Xoépayraap Bynart sH3 3apumbir 6yxang Hb TalnbapnacaH Oyi. DH3 3apyMbIH FON aryyara Hb
63/1423pUIMH Man aXk axyMH Tanaap ON0H HUMTUMH anuBaa LWIMAABIP raprax YW axkunnaraaHz oponuory
Tanyyabir 6ypaH Xampyynax, sinaHrysa manygplH XyyTan Teneennninr 6uin 60aroH oposuyynax, TyYHUYNSH
ONIOH HUWUTUIH M3433/IMIH CaH, KagacTpPUiiH 3yparnanyya, raspbiH 6ypTranTail XoN1600TON M343311YYATIN
TaHUAUAX BONOMMKMIAT Manyaan onrox 33par 60AHO. DH3 OYXHUWA yp AYHO, Manung eepCcAuvinH rasapran
X0/1600TON WMNAB3P raprax yia axkunanaraaHg Heeenex 60N10MKToM 60K, 3px 3yWH YagamxK byxuit gacaH
30XMLLOX, AaBaH Tyyaax YyagBap calTan wuianyygmimr 6uii 6onrox 6onom:k bypasx tom.

3apumMm 6: XamTbIH aXkunnaraa, HUATAST rIXA33 XapuiLaH eep eep aryynra 6yxuii yypar xapuyunaryya
YNC OpHbl Tep 3acruiH raspyya O31XUHH 631433puiiH Tenes Oalgan, OypaH OyTaH Galanbir
XafranaH ynnassx, XamMraanax, HeXeH C3Prasx [afH ANXMNH XaMTblH YW aXKUAnaraaHf HargsH Opox
Wwaapanaratait. JanxminH 63n43apuir 4oponTong, opyynaxas yayy/mk Oy xyBb HIMP33C33 WanTraanaH yac
OPHYYZ HUUTNSI, TIXA33 XapwiuaH aguaryi yypar xapuyunaryygpir xynssgar. TaaHui Huitram 6onoog

*! Puorsin TyHxarman, 7, 8, 19-p 3apumyyn



awmrnaxk by TexHoNoru, CaHXyyrmiiH Xy4nmH Yagantan XonborgoH yycasr A3NXUMH 6anranb opunHa, uayy
ToApYyyN6an 631433pUiAiH rasapT yuupd Oyl JapamT WaxanTyyAbIr XxapransaH y3axuim 6on, 63n4sapuiiH
TOITBOPTOM aLUNIAANTLIF 6UIA BOATOX ONOH Y/CbIH XYYUH YAaPMaNUNTAHA, XOMKUHIYN OPHYYAbIH XY/133X Yypar
Xapuyusara uayy mx 6aix Hb OMATOMMKTON. XaMTblH aXKManaraaHbl 3apUYmbir ONIOH YACbIH 6aliranb OpPYHbIT
Xamraanax xyyauiH Tyaryyp y3an 6apumraan 60arocoH.”

JaNXWMAH HWUIATIMAST,  TYYHYNSH YyAC OPOH OYpUIAH XYN33X HWWATAST yypar xapuyusiara 6on
631493pUINH raspbIr TOrTBOPTOM Galasaap Xamraanax, anuBaa aloyn[ epTexeec CIPrUMASX, TYYHUNIH
631493pUNH 343163p ALIMINAX, I33MLLUKUX IPXMIAT 6HEe ye BONOH UP33AYN XOMYMIH X3P3rL33HA, 30pUyNaH
X3B33p Hb Xaframxk yngax asgan tom (boccenmanH, 3Hren 6a Tarnop, 2008). AnaHrysaa XyHWI atoynTal yinn
aXKMnnaraaHaac yyAsH yyp ambCrasblH ©6pUIeNnT 0poX ABANAAC CIPTUMASX Hb YIC OPOH BYPUIMH XyN33X Yypar
6onoos 6anHa. TUMMI3CYNC OPHYYA Lar YypblH ©6pUYIeNTeHs, AacaH 30XMLOX 631433PpUIAH 3KOCUCTEMUIAH
YaZBapbIr CaKpyynax, AOPONTCOH 3SKOCUCTEMMUUT HOXOH CIPrIaX3L UMIISMACIH apra XIMMKISHYYAUWT
X3P3rKyynax éctoit 60K GaitHa.”

3apuum 7: AHxaapan capam:K

Banua3puiiH  xyp3snaH 6airaa Op4YHbIr XamraanaxblH Ty/A4y/lIC OPHYyZd aHxaapan C3P3MIK3I3
O3WWNYYNISX apra MexaHuMsmbIr BypayyncaH 6aiix waapanaratan berees xap yp AYHTIM MeEXaHU3IMbIT
BYpAYY/13X Hb TyXallH YAC YHASCTHMI YagaBxuac LWanTraasHa. banuysspuiiH rasapT HOLITOW, 3CB3J1 HOXEH
C3praax BONOMMKIYI XOP XOXMPOJ YYC3X aloy/Nl HYYPASX yen LWMHMKASX yXaaHbl M3A4/13r AyT/aaa, aHxaapan
CIPIMIKIYIMIaacas 6051004 63/1423pUIMH AOPOMTNOOC YPbAUMNAH CIPTUIANSX apra X3MKI3r aB4y YagCaHrym
X3M33H 06pUiiree 3eBTrECeH TainbapbIr Xy193H 36BLISBPOX apraryil om (ae Cageneep, 2002).%*

DH3 3apuMM HbIKOCUCTEMZ, CYYPWUACAH OaWrannitH MEeHEXMEeHTUWH ron  y33aa  HapumTnan
6ereexapB3s MeHEXMEHTUIH 36B A3rN3IMUIT BUiA Bonroxryn 600 ye yamaapaa eBA6H CAMKPYYIK MPCIH
ManygblH YNaMXKNaNT Yagasxu angargax apcasn buin 6onox Tyn 63n4sspTait Xonb6ooTon 60/10H 631433pUIAH
343N63p raspbiH MEHEXMEHTUNH YA aXkuUANaraaHyyaas, yr 3apumMbir XaTyy Jaraxk mMepaex Luaapanaratai
banpar.

3apuum 8: YpbauuaaH cIpruminant

B3/1423pT AMap HIM3H XOP XOXMPOJ y4paxaac CIPTMMISX apra XIMXKIIT Y/IC OPHbI 3aCTUIMH raspyya,
aBcaH balix Waapgnaratait. YpbaumnaH CIPruiAnsax 3apuMblH XYP33HA, YAC OPHYYAbIH XY133X YYPTUAH HAr
X3/163p Hb XOP XOXMPOA YUPYY/IXK 6ON30LWIyi anvBaa YA axkunnaraaH ypbaumicaH YH3Ir33 XX AB4an oM.
Xun pamHacaH 63pxXWs3anTsl  acyyAnaac CIPruiasx YA axuanaraar anb H3r Tan bOypaH Terc
X3P3rKYYA33ryMrasc 60K ONIOH YACbIH XYN133X YYPST Xapuyuaaraz HOUTOW raxkyyaan rapgar. 3H3 sapcasaac
COPTUMNBXMIAH TyNA, Tanyyd XyN33C3H YYPar xapuyuaaraa €c »KypmMbiH garyy 6uenyyak by acaxminr Torroox
CTaHZapT 60/rox 30puAroop Harraab OpPYHbI Heneenex HGana/biH YHINMIIM XUMK 600X oM. MOHUTOPWUHT,
6ue 6uenss xapuauaH M3A33/13X, M3A33N13/1 CONMILOX YN aXKUAnaraaHyys Hb ypbauuaaH CIPruinasx apra
MexaHM3MbIH xan63pyya bereen cyyaMiH yen XUArAcaH 6alranb OPYHbLIT Xamraasax TanbiH Oyx rapas
X3N3NURNL 3433 VAN aXKUANaraaHyyabir 3aasan buenyynsaxuir yypar 6onroH opyyncaH 6anaar.

Bue 61enss xapuauaH XoOXMpPOo yupyynaxryin 6aix Tanaap 010H YACbIH XY/193C3H YYPIr Xapuyuaarsir
6uenyynax 60n0H boxupayynard Hb Tenger 6aix 3apumbir (PPP) X3parkyynaxas, ypbaAunaaH CIPrUnNaxX yiin
aXuManaraa Hb Mall yxaanar A3MMKASMMIUT y3yyngar. boxupayynard Hb Tenger 6aix 3apuMm Hb 6aiiranb

*? BHOJIOTHITH OJIOH STH3 GaiiTBIH KOHBEHIMITH yaupTra xacor. Mem, Canpc, 2003, 285-290-p Xyy/chIT y3.
1992 oubt Vyp ambcranesin eepunentuiti kousent, 1(5), 3(3)-p xacryya
* Puorbi TyHxarnansii 15-p 3apumaac aBas



OPYMHA, YUYPYYACaH XOXMUP/bIHXOO PTIUIAT YINABIPNIANNHXDS 3apaang, 3aaBasl LUMHIIIXUAT Liaapaax 3amaap
YUNABIPNIrYANMH Baliranb OpuYHbIr GoxmMpayynanTbir anbagaH Oyypyy/nHa racaH raHuxaH yTtratan 6u
berees 6Galiranb OpuYHbIr GOXMpAyyNax YWUA AaxWANaraaHyy[aac ypbAuuaaH CIPrMinsx 3amaap banranb
OPYMHA, yupax XOXMPAbIr Byypyynax BONOMMKTOM I y33xK DalHa. YpbAuWAaH CIPrMitaax apra XaM»K3ar aBHa
r3far Hb 36BXeH 631433puMitH 3Konorua, Tynrapyd 6y 604MT G3PXWI3INYYAMNT Xaprans3aH Y33, T3A4HI3C
YPbAYMNAH CIPIUIANHI IBCIH YT BUL Berees 631433pT yunpy 600X BYX TOPSNINH XOP XOXMPOAOOC ypbaYMNaH
COPrUMN3X, X3P3B XOP XOXMPON X3AUMWHI3 OUIA BGONCOH TOXMONAONA TYyXaH XOP XOXMPAbIr Laal Hb
O3NrapYyNaxryin 6anxbir xanHs (ge Cageneep, 2002).25

MpnaHg yncbiH 63n433puiir 6ycablH XamMraanantaHg, WWWXKYY/ICIH Hb

XyBUIH 333MWANIH BaliranniiH 6asanaryyasir Xamraanax 30puaroop raspbir UTF3IMMKIIMACIH 3Tr33434 TYP WWAKYYAX, bycablH
XamMraananTtaHz WUIKYYA3X apryyabir Xons Amepuk 6010H EBpong epreH awmrnagar. Fasap 3samwmry 6010H UTFAIMMKAIMACIH
3Tra3/4 r3C3H OPOJLLOTY TanyyAblH XOOPOHZ YeneeT rapaar bairyynax samaap raspbir 6ycapiH xamraanantaHg, erger. Faspbir
6airanb opuMHA 331731 bangnaap awmnrnax, 3cB31 6MONOTNIH 0N10H AH3 BanabIr XaAranaH xamraa/icHaapaa Opo/LOrY Tanyya,
HUII3M, 34MINH 3aCTUMH ONIOH YP  alUWUT, XOHTeNeNTUINr 3431H3. BuonornitH oNoH AH3 Gaitgan 6010H BGalraauH yH3 LHT
3YWJICMIT XafrasaH Xamraasax 3amaap Xenee ax axyMH YW akuanaraar Xerryy/s1ax 30puaro Byxui Xxenee axk axymH raspbir
XapXK Xxamraanax Tycrait xan6ap 6anaar. IH3 xaN63PUNT UXIHXA3 MasbliH 631433PUIT Xamraanax 30pUAroop 63a433puitH man
a)K axyna epreH awwurnagar. *uwss Hb, “ByppeH 113171d>”26 ragar 6on UpnaHAablH epreH yyaam HyTar A3BCT3PUWAT XamapcaH
3KO/IOTUIAH YHAT Baanaryyabir Xamraanax 30puUaroop XaparKkyy/aK 6yl TOCAMIH HIP tOM. DKONOTUIMH T3A33p YHIT 6aanar Hb man
631433pAYYN3X YNAMMKNANT TOTTONLOOHOOC MX33X3H XamMaapanTal baigar 6010BY xapamcanTtaih Hb Man ax axyWH canbapsbir
WMH3YMBH caixpyynax 604M0rbIH yaMmaac man 631433payyasx yr yAamKAaNT TOTOALOO MX33X3H 3epunrgex 6oscoH 6aitHa.
Man ax axymH GepmMUnH 3334T31 XaMTpaH aXkuanaaar 3Hs Tecen Hb 6aiiranb xamraanax yua axuanaraaHbl Yp AyHT Hb TOOLLOH
bepmepyyas4 TOA0PXOW XIMKIIHMI TeNbep, ypamLLyybir onrogor 6aiiHa.

WUcnaHuii manuung aran coiipbiH ambapax OPUYHbIr 6MA 60NrOCOH Hb (Fundacion Biodiversidad, 2015)

AHKapec JleoHecucblH aMUH MaHZAJIbIH HeeL, HYTrMIMH HOroo4YablH X01600HbI 3eBleepneep McnaHuin KaHTabpuiiH aran conp
(oMH coip) xamraanax Teces, aran CoOMpbiH aMbApPaX OPYHbIT CaMKPyyaax 30PUATOOP OWH 3ypPBaC X3C3rXaH rasapT yxap Cypar
opyy/naxaap ManyuMATai XapuauaH TOXMPONLCOH 6aliHa. LLyByyHbl ambapax OPYHbIT CalKpyy/naxad Tyca/CHbIXaa Xapuya,
Manuuna, mog 6yTryii OWH epreH yyaam L0OpXour  6ahraaniH 631433pUMH 30PMATOOP aluraax 3pXTa 60/1kK33. AMUH
MaHZAbIH HEeeL, HYTIMIMT XapK XaMraanax Yypar Xy/i193caH 6aiiryyanarbiH 3esBlueepneep banryynaracaH sHaxXyy aib anb Tangaa
aLLMITal rap33 Hb 36BXOH HOrOOUMA, 33P/IST WYBYYHA YP alMrTaik 6airaas 30rcoxryi, ra3pbiH Tepx 6ainaabir xaaranaH yaasxas,
Man aX axyh SpXNIrYAuMH TYMUITIIX YYPSr POAMMI HUMTIL, WATIIH Xapyy/acaH 4yyxan yun asgan 6oncoH 6aiHa. Maspebir
alMraarygaap Hb Xamraanyynax MUAM3pPXYYy Fapas xansnunumir 6aiiryynax Hb Horoouup 60n0H 6ycas rasap awwmraarygbir
6MONOrMIMH ONOH AH3 BaNA/bIT XaAraNaH Xxamraanax ypam 30pUrMir CIPrasacaH vyxan yin asu bongor 6anHa.

3apuum 9: boxupayynardy Hb Tenger 6aix 3apumum (PPP)

Boxupayynary Hb Tenger 6aix 3apumbirbairanbg, y4pyysicaH XOXMpPAbiH OPTIUIT YUNABIPNINNNHX Hb
3apAang WKWHrasxX Tyxal PuorniiH TyHxarnanaac aeaB. boxupayynary Hb Tenger 6ainx 3apumblH Aaryy 3aUnH
3aCrMH anMBaa YN akuanaraaHbl yamaac 6aiiranb opYMHA, YYMPCaH XOXMPJIbIH B6OIOH TYYHUYMIH XOXMPON
yuypaxaac CIprumasx ymna axunnaraaHbl 3apanbir 6yx HMIMIM33p3s XyBaaH Tenex OyC, 36BXOH TyXaWH Yin
aXKUNNaraar AByy/ACaH 3TrI3AMNH YA akuanaraaHbl YANABIPAIAMMH 3apAang, HIMXK TycraHa. XapaB XaH
H3r3H 3Tra3AMMH YMA axkunnaraa Hb 631433pUIAH 3KONOTMNH BYpaH BYTaH GangnbIr angarayyacaH, 3CBaf
angargyynax apcaMir yycragar 60n yr sKONOTMIAH angaranbilr HOXeH C3Prasx, TYYHI3C CIPrUANISX aXK/blH
HUIAT 3apANbIr TyXaliH 3Trasg, bypaH xapuyuax éctoi (ae Cageneep, 2002).27

3apumm 10: baiiranuniiH Heew, 6aanarvMir alwMrnanTt 6010H yp awWwrniniH XxyBMapaant

TyxalH yACbIH ra3ap 3yiH 6alpLubIr YA XapraisaH TOA0PXOM rasap HYTIMIMH XaM¥K33HA, ABaraax byn
6airanvMitH 6asnarvir awmrnax yimn axunnaraar 6yx xyH TOPeNXTOHUIN TYCbiH Tyng, AByynax €cTon. XapwH
6aliranninH Baanarvir alwnrnax yun axuanaraaHg xerkux 6y yncyyabiH xaparusa waapanara 6010+ 6ypaH
Tycraap TOITHOJ/I00 OJ/I}K aB4Y Yagaaryh uprag, acean HYB-aac xy/n133H 36BLUEEPeraceH Tycraap TOrTHONYYAbIH

251992 OHbI Y] vy v v
buosoruita onoH sH3 6anz[m,m KOHBCHIIMUH l4—p XOCI'MHMr Y3.

* http://burrenlife.com/
#” Xun TaMHAcaH TOJl MOPOH, OJIOH YJICHIH HYypYyabiH 1992 oHbI XeTbCHHKHIAH KOHBEHIHIAH 2.5(b) X2carT BoXMp/yyard Hb TeIier 6aiix 3apuMbIr 6y

OuenyyInX yyparTi xaMasH 3aacal Oyiit. (http://www.unece.org/fileadmin/DAM/env/water/pdf/watercon.pdf).



aNb HA3r Xanb3pUIr xapaaxaH O/K aBYy Yagaaryh Hairaa MPragMiiH Xaparusd WaapAanarbir XapransaH ysHa.
TyxalH 6yc HyTarT basnarvir awmraacaH yia axknanaraaHaac 6uin 601coH caHxyyriiH 60/10H 3AUMH 3acrmiiH
bycag, yp awruiranraBapnaH ragyypx/iblH anvMeaa Xxanbapasc aHrng bangnaap wyaapra XxyBuapnax yypruamr
3pX M3431 Byxuit xonboraox aTrasg, anbaH banryynnara Xxyn33sHa.

BanuaspuiiH man ax axyi 3spxnsrdng 60N0H OPOH HYTMMMH MpraguiiH  Bynryyn eepcauiiH
aMb}KMpraa, oplnH 6anxbiH YHASC BONCOH BaliranniMH YHACSH Heel, basnaryyabir TorrsopToin 6angnaap
AWNUINAK, YP LWMMUIT Hb XYPTIX 3pXTaN. LLUIMMKUATUIH yen 3413X 3pX YeNeeHUn xanbsp 60/10H HeXUANnT
XOEp TanT, 434 6yc HYTIMNH, 3CBIN BYC HYTIMIMH rIP33 X3/13/1U33pUNT Baliryyiax 3amaap y/ic opHyyd 6010H
Tycraap TOITHOX LWW/IKUATUIMH WaTaHAaa ABaa Y/IC OPHYY/A XapWiuaH TOXMPOALHO. XapuH eepcamiiH HyTar
[9BCMIPUIAH X3IMMKIIHA, TYCraap TOrTHO00 BYP3aH ONCHbI Aapaa eepuiiH YACbIH Xyy/b ECHbl alUT COHUPXONZ,
HUILYYA3H aNMBaa WUNABIPYYAMIAT BMe AaaH raprax 3pXWIAr Tycraap TOFTHOCOH TyXalH Y/IC OPOH 343/H3
(XyHC , xepme6 a axyhMH ypramainblH TEeHEeTUK HeeLUWH O/NIoH yAcblH rIp33 (ITPGRFA), 2009; HYB-biH
TIHTUCUINH XyyAniH KoHeeHumM (UNCLOS), 1982).

3apumm 11: HuiATnar eB 6a XyH TepeNTOHUIT aHXaap/bIr TaTCAaH HUMUTAST acyyaan

Xyp3313H 6yii H6aliranb OPYHbLIT Xamraanax, XxagraiaH ya43sx, ynam carxkpyynax, TYYHYNIH ANXUNH
YYP amMbCrasblH TOITOAL00, BMONOIMMH ONIOH AH3 Ganpgan, ypraman, ambTHbl aMIMAT X3B33pP XagranaH
YN433X XYH TOPONXTOHMI caHaar 30BOOCOH HWMUTASM acyyAsaac YYAINTIW, XYH TOPOAXTOHUM XOoh4y yeass
©B/IYYNI3H YNA33XMIAT 30PbCOH HUITNIST ©BUNT TOAOPXOMIOX0 3H3 3aPUMbIH 01 YTra caHaa opliunHo. CaHaa
30BOOCOH 3/433p acyyANyyAbIr WNNABIPAIX Hb FAHLL HIT Y/IC OPOH, 3CB31 OPOJILLOTY TasIblH XYUYP3IX aXKMA GuLw
IOM. XYH TOPOIXTOHUIA OPLIMH amMbApaxyng, Yyxan yypar ryiusTragsr A3XMI AaxvMHbl 3apUM HAM TOA,0PX0M
acyyanyyapir raHu, H3r yAC OPHYYA, TOAM33PUNH XYH am [AaHraap WUngBIpAIXUNT oponaox byc, xapuH byx
XYH TOPONXTOH H3r3H 3BC3/14, HITA3H, O/I0H Y/ICbIH TOA0PXO0M r3P33 X3/131U33pUIAT BairyynaH, rapasHuii garyy
©6p e6pPCANIAH XYN33C3H YYPIr XapuyLuiarsir buenyynsx samaap WUiMABIPAIX Waapanaratain 60K 6aliHa.

Yxpaxryi 6aiix

Yxpaxryn 6anx 3apumbir OJIOH Y/ACbIH XYHUM 3PXUNH Xyy/lb TOTTOOMMKOOC aBaB. X3p3B YJ/IC OpHbl 6aTaaracaH Xam X3MMKI3HZ,
OpYyyNax rax by eepyunent Hb XaMTbiH 6O/IOH XyBb XYHUI 3PXUIUT XaMraanax 3apumaac “yxapcaH” aryynra, WMHX YaHapTah 6on
Y @6pUNBNTUIT XUIAXTYA Balixad 3H3 3apyYMbIH FO/1 yTra caHaa opwuHo (Mpueyp 6a Fapsep, 2012). XyHWU 3pX, XYHUI SpXMIAT
XamMraanax 3apymyyabir XyHASTraX, Xamraanax, 6uenyynsx rax MaT O/I0H YACbIH XyY/JUMAH 3apumyys 60M0H XYHWUI SPXUAH XM
XIMMKI3I CY/IPYyNax anneaa oponanorbir “yxpant” rax y3Ha. TMMMIIC, yr 3apUmbir 6aliranb opyHbl Xyyab TOFTOOMMKYYAAL, 4 6ac
X3P3rNax 60/IOMKTOM oM.

YXpanT Hb ONI0H AH3bIH X3163pTalt BaiK 60nHO. JaAH A3NXMIH Baliranb OpYHbI P33 X3N3/LI3PT HIMA3H OPOXOOC TaTran3ax,
TOAAM93P rIP33 XIN3NLUIIPUINT XIPIKUNTIHA XOPUT TaBUX, TYYrI3p 4 6apaxryit To4raspuir 6ypyyTrax Hb 010H YACbIH TYBLUMH 43X
YXPanTblH Xan63pyya, oM. YNC YHASCTHUI Baliranb OpyHbl Xyy/lb TOFTOOMKYYAAZ Y YXPaaTblH WMHXK YaHApTal 3aantyys ynam
nx3ap Tycrargax 6onn0o0. Muwas Hb: xAnbapynax HIP33P ONOH HUUTUAH IPXUWr XA3raapnax; 6aiviranb Op4YHbl XYYAWIH
33aNTYyAbIr ©6pUNeX, LyLnax ABAaN UXICCIHIIP Halranb OPYHbIF Xamraasax apra Xaparcayyauur 4OpoUTYYXK, Yp Heneer Hb
byypyy/ik 6ariHa. HYB-bIH 3auMiH 3acar, HUIAraMm, COENblH 3PXMMH XopooHooc 1990 obiH 12-p capblH 14-HuUii egep rapracaH Ne3
EpeHxuii gyrHantaHaas, “caHaaTaliraap yxapcaH aivMBaa apra XamasHyyauiur” spc bypyywaacaH 6angar.

ManyabiH XYHWUIA 3pX Hb, YNaMKNanT 60710H anbaH EcHbl Xyyanap TOITOOFACOH rasap 60/10H TyyHUI parangax b6asnaryyapbir
333MLUMX 3PXIIC LIYYA XamaapanTai 6arvix Tyn T34rasp 6asnaryygbir 333MLUMX 3PX34 AMap HITr ©@epuNenT opyynax, 3CBan
XYYUHTYM 60roX Hb B31433pUIAH Man axk axyi 3pXN3ry UPraH, 631433PUNH Man axK axym apxN3ryguiH 6yNarT maw Taarym yp
AaraBapbIr aBuMpaar Ty MaauablH XYHUI SpXMIT Xamraanax 30puarog, SHaXyy 3apumblir alunrnax 6ypsH 6010MKTOM 1OM.

%8 (9-p mop), HY B-bIH 5/uiin 3acar, HHIArIM, COSIBIH spxuiia xopoo (CESCR), Epenxuii taiinGap Ne3: Viic yHIDCTHYYAHIAH XyII39X YYPOT XapHyIUIaTkIH
meH vanap (ITaktem 2-p Xacar, 1-p mep), 1990 onsl 12-p capsin 14, E/1991/23 (http://www.refworld.org/docid/4538838¢10.html).



Banuy’sapuitH Tanaap 6apumrnax 6ognorbir 6onoscpyynax

BanusspuiiH Tanaap bapumrtnax 60410r0 Hb ONOH X3N63pTalk 6alixK 60NHO. BaNU33PUINH Xyynb
TOMTOOMMYY/ZaZ, TyCraracaH Aypam KYpMyya, YYPSr Xapuyunara, YU axuanaraaHyys Hb 631433puidH
TOLAOPXOWN acyyanyyablH Tanaap 6apumTtnax crpatermiiH 6010H Ec 3yMH Galip Cyypunr UN3PXUIANCIH, MOH
3Ar33p acyyaslyys Hb rasap 333MLUMX, aWUIIAX IPXMMH acyyaanTai XapxaH X0n160rgoxbIr 3aax erceH bycag,
ONIOH MaTepuanyyapir 6uit 6onrogor. B3nY3spUIAH raspbIr aWMIAAX annBaa YA axuanaraaHyyabirxaHax,
YOMPAAH YAUTNYYAIX ABAJbIT O3MMKCIH, ANAHIYysAa Yyxan ay XxonborgonTon yAamMxKAanT YN axkuanaraaHyya,
rasap 343163puiMH yNaMKAAT TOFTONLLOOT A3MMKCIH ByX X3N63pUIH 30XMLYYNanTbir “631433puiiH Tanaap
bapumTnax 6oan0ro” xamasH onnroxk bonHo (Xeppepa, [Assuc 6a MaHuaHo baeHa, 2014). Boanorop,
AapaaxbW acyyaNyyabir Tycraxbir 3eBnexK 6aiHa. YyHA: 4yxan ad xonboraon Oyxuid ynamxknant yin
akUNnaraaHyya, 0agan 3aHWAyyabir XaB33p Hb Xagranax, 6an4sspuiiH 6anranb opyHbIr Xamraanax 60/0H
MEHEXMEHTUMH YA axkunnaraaHz HYTTMAH WPragunr epreHeep OpoALyynax, 3KOJOrMAH CTaHZAPTbIr
6010BCPYYNAX, YT CTAHAAPTBIT XIPXIH XIPIMKYY/IIX, XIPINKUATIHA, XIPX3H XAHANT TaBUXbIT TOLAOPXOMN0X, YYp
aMbCra/iblH ©6pUYNeNTUNH HENeeNNUIT Byypyynax, AacaH 30XMULLOX boanorbir 6010BCpyyaax 33par acyyanyya,
6arTaHa.

X3TuiiH 3opunro 6a ctpareru

BanuaspuiiH man ax axyih GONOH rasap 333MLUMX, alIMINAx 3pXUMKAH Tanaap bapumMTaax ToO0pPXOM
6041010, 3CB3/1 OA00TUIAH XYY/lb TOTTOOMMKYYZAbIT CaMMKPyynax YW awablH X3TUWH 30PUATO Hb ManyzblH
rasap 333MLUKMX, ANIAAX 3PX, TYYHUNIH rasap 333MLUMX, alLUMINAX YAAMKAANT 3PX, HYTTUIH UPF3AUAH 3PXUINT
XYY/Nb €COOp XYyN33H 36BLI66PeH, 03/1423pUiMH Man ax axyl 3pxNaryguiiH HUUrMUIAH 6alip cyypuir
63x}KyyNax ABgan 6onHO. OepcAuiH raspbir 34/19X, aWWrnax, yaupaaH 30xuuyynax racsH 343163puiH
rypBaH YHACIH 3pX3HA, TYArYYpAaH raspbir Manyzag XyyaumnH pJaryy XyBaapunaH onrox 6onomxkunr
bypayynaxag, yr X3TMMH 30pUArbIH MOH YaHap opwuHo. Bopnoro, Xyynb TOrTOOMMKYYAbIT LUMHI3P
6on0BCpyyNax YW axkunnaraaHg manygblH OyAryyAUNT TaTaH opoauyynax, YYHUI Tyng To94HUA YadaBXumnr
XOrKYY/3X Waapgnaratan banaar;, eepcamimH 3pxas OypaH OMATOX M343X, YyAIMaap 3px33 OypaH 3anax
YaaBapbIr 6Mii BONTOXbIH TyA4, TIAHUIT Cypy M3A3X Tepen bypuiiH 6oNOMKYYyAaap XaHrax LWaapanaraTain
banpar Tanaap 6ug emHe 2-p bynart Togopxoi TannbapnacaH.

B3/1423pUIAH Man ax axyy 3pXA3ryguiiH rasap 333MLUMX, ALUIAAX SPXUIT XYYJUAH XYPIIHA, XY/193H
36BLIOOPOX Hb Manyzag YANABIPNIAMNH OYTIIMIKI3 HIMITAYYN3X, 33371 aBax GONOMMKUNT BYpAYYNIXMIAH
33P3rLP3 3PX TIrL, Wyaapra 3ax 333/, HIMYY PTIUIMH Cy/IKI3T Balryynaxas AsMKn3ar 6onox om. MHracHaap,
ManyZblH aMbXXMpPraaHbl YaHAp CaMXUpY, AAYYP/blH TyBWMH OyypHa. ManuabiH 4agaBXuir B3XKYY/IK,
HUAMUIAH Xapuauaa, CYIXKI3r camkpyynax Hb 631433pUIMH Man axk axyimTan Xxonb600TolM WNNABIP raprax ymn
QKUANAraaHa, A3BLUMA Fapraxk 333/, XepPeHre Opyy/nanTbil OHOBYTOM YMIAYYASX, MIPrIXKAUNAH TyCAamK
O3MKNIM aBax, WWHI TEXHUK TEXHOIOMU, MHHOBALMWMT HIBTPYY/ISX, BYTIarA3XYYHUIT 3aX 333114 apuiKaanax
WYY caitH BonomKyyabir 61t 6onroxon A3MKAST y3yy/aH3. [a3pblH 3acariabir CalKpyyaax Har apra 3am Hb
ManyaplH OyaryyounH xoopoHZox wa Ton 6aifgan, oponuoo (3eBWIMALEX SHIMIH YA arKuanaraaHaac
aBaxyy/laag, 4eneeT, ypbAuWICaH, M34331N193p OYpPSH XaHrargcaH Hexuens 3eBLUeepes O0/IroX 3apyvm
XypT3/1) 60/I0H TENOBNNNINH apra MexaHU3MyyAbIr 63XKYYN3X ABAAN IOM.

Banussp 333MLIMX, alMrNax IPXUIAT yaAMPAAH 30XMUyyAax WAYY Xapuyunarataii 3acarnanbir 6uii
60/rOCHOOP HWIAraM, b6airanb OpYHbI TOrTBOPTON Galanbir 6ataTraH 63X:Kyynsx, ManyapiH YAUPAbIH



YaHapTai Hyygsn 60/10H MasblH HYYAJAWMH 3aMblH Aaryyx 3ypBac HyTryyabir Xamraasax, banranuiiH Heeu,
bannaryyabir epreH yyaam HyTar A3BCrIpUNH XaMKI3HA, 60/IOH Lar XyrauaaHbl YaHapTai awmuraaxosir 6ycag,
OpPOALOrY TanyyAblH 3yrasc XYHAITIIXK y33X ABANbIN 6UiA 601rox 6onoMKTOM. TyxanaH, 631433pUIMH raspbir
yaMpAaH 30xuuyynax 604n0ro, spx 3yWH OPYHbLIF CalKpPyynaxblH Tyan4, YAC OPHYYAbIH XYA33X YYPryyauur
hapaaxb baanaap 3eBNOMKUHA TycracaH banaar. YyHA:

5.1 “Tasap, 3a2ac, olH 303163puliH xapuyynaeamaili 3acaenansie xe2ucyynsx 6007020, 3px 3yliH 60s0H
6ymay, youpodnazslH moamosyooe buli 6020H Xap3a2xyynax yypeulie ysac opHyyo XynasHa. [...]”

5.3 “¥Ync opHyyO Hb 2a3ap 333MWuUX, Awuaaax Xyysab ECHbl 3pX, MYYHY/IH 00002000 AMAP HI23H Xyyauap
xameaanazdaaeyl 6alieaa 2a3ap 333MWUX, AWIU2AAX YAAMMAGAM 3pxulie XyYHOIMR23H, XY/193H 368U66pY,
YHO3CHUU Xyynb MO2MOOMIUHO HUlyyynsH eepcouliH 600n1020, 3px 3yl, 6ymay, youpdnazbiH
moamosnyo0oHd mycaax ; 2a3zap 303163pulie 333MWUX 3PX33 303X AB0sbI2 XAH2AX, OIMMCUX, XAM2aasax
yypayyoulie myc myc xynssH3. l[a3zap, 3a2ac, olH Hulieam, coén, 30uliH 3acae, 6alieanb OpyHLI a4
xonbozdonble 6001020, 3px 3yl, bymay mozamoayooHO 3aasan myceacaH 6aliHa. To2mosayooHyyObiH
Anz2aeapsaaH 2adyypax aaueaa y3na33C aHeud, HuliemuliH wydapea éc, xylculiH maaw 3pxulie 0330371C3H
6alionbie xaHeax Hb Ys1C OPHYYObIH Xy133X yyp3e MeH [...]

5.5 “Ync opHyyd Hb x0160200x 6001020, Xyys1b MO2MOOMMC, OYpPam Hcypmyyodsl2 60108Cpyynaxoaa XxammeolH
OpPOsY00HbI 3apyYMble bapummaax yypaemali 6e2eed byx xon60200x manyyo, sp3emali amaemali up230uliH
oponyooe yln axunnaaHel 3xHUll WamMHAAc 3xA3H xaHeacaH balix écmol. 6007020, Xyyab MO2MOOMIK,
Oypam cypmyyoad madzaapulie xapazxcyynsx yadasxuliH acyyonyyosie mycaacaH balix waapdaazamad. [...]”

BaH Nyx:Kapyya 6010H T34HUIA ra3ap 333MLLMX 3PX, DHITXIT YAC

BaH lyx:Kapyys 601 IHITX3rMIH YTTapaxaHa, My»Kaac rapanTtai, yIMp/blH YaHapTail HYYA3/119H aMbAapAar YX3pyuH oBor aimar
tom. Tag yaupanaac xamaapaH MmanaiiH yynapxar HyTTMAT ©rceH ypyyaaH HyyZasnnax 6a xaspblH yaupang LUnsanuKcbiH
YunnapsenurminH Ham 400p rasapT HyTariaH, 3yH 60/10H 60pOOHbI yMpan 6onoxos eHAep YyabiH byc pyy HyyA3An343r HaiHa.
1983 oHpA, Paxkarku YHOICHUIN nNapk bairyynargak, ov xapuyucaH 6anryynnarbiH Wniiasapasp BaH MyxKkKap OBIMNUHXHbIT OMrooc
XYY33p HYY/Ar3CHUM y/AMaac yAuUpAblH YaHapTal HYyA3/1/13X T3AHUM YWAN aruanaraa TacanpgcaH 6aviHa. 2006 oHg 6atancaH
IHITXarMWH [004 AaBXaprblH MPrag 60N0H OWH YYryya OpLIMH Cyyrd MPraguiH Tyxan xyyamap (O 333MLIMX SPXMIT XYN33H
30BLUIE6PCOH) BaH Ty’Kap MpPraass 3eBXeH XWAMWH TOO40PXON YAVMPAYYAand OWF aluraax 3PXMMT OAFOCOH Hb ManyiblH
YNAMMKNANT ra3ap HyTraa almnraax IpXUnr xyyavap 6atanraaxkyyacaH dyxan yin ssaan 6oaxa33 (IUCN, 2011b).

B3n1433puriiH raspbliH Tanaap 6apuMmTaax YHAICHUI cTpaTerMiir 6onoscpyynax

BanuysspuiiH raspblH Tanaap 6apuMTAax YHASCHUI cTpaTerM Hb O0314Y33PUMH  Tyxalh  Xyy/b
TOITOOMMMIH 30PUNTYYAbIT XaHrax apra xaparcan 6ongor. MaspbiH acyyzan xapuyucaH 6yTay, yampanaroiH
3Yraac raspblH 6MUYIBANIMH XapuLaar XapxaH yAMpPAaH 30XMLYYAaxbll YHASCHUIN cTpaTernap To40PXOMJHO.
CTpaTerM Hb Xyy/b TOITOOMMYYAbIH 30PWArO, Y331 CaHaaTall HWNUCIH balix écton Gereen 631433puitH
TOITBOPTOM aWMINANTbIT BUIA BONTOX 30PUATBIT YHOICHUIM X3IMMKIIHA BapmumTaax banranb OpUHbIr Xamraanax
30PUAT X3M33H Y33 OYMH UN3pXMIANan 6onHo.”’ Ync OopHyya, xonborgox 60410ro, Xyyab TOITOOMMK, AYP3IM
XKYPMyyabir 6010BCpyyaxaaa XaMTblH OPOJILLOOHbI 3apUYMbIr BapumMTaax yypartan berees 6yx xonboroox
Tanyya, 3partaii aMarTsit UPragmMinH OpPOLLOOr YN aXuANaaHbl SXHUIM WATHAAC 3X/13H XaHracaH 6amnx écTo.
Boanoro, Aypam KypmMmyya Hb KEHAEPUAH M3APIMIKTIN apra Xaparcayygunr 6ypaH TycracaH, Xonboraox xan
093P OWNTOMXKTOW, Toaopxoi balanaap 6onoBcpyynaracaH, 0N0H HUUTIA, 30pUYIaH X3BA3H HUUTAITACIH
6aix Wwaapanaratait. 631433pMiH raspbiH Tanaap 6apumTaax YHASICHUI cTpaTerna, Aapaaxb 3yMACUIT Tycrax
601HO. *KU1W33 Hb:




®  YHAO3CHWIA, ONOH YACbIH XOrKAniiH 60/10H Bairanb OpyHbl cTpaTer, 604/10r0, rap33 X313/1L33PUNH
30pUATYYAbIH Tanaap 60M0H TaAr33p 30pPUATYYA Hb 6371433p AWMIAAAT, rasap 333MLUMX, alIMraax
3PXTIM X3PX3H X0N60raoxK byi Ta/1aapTal711163p;30

e Yyryyn 60M0H yNaMMKAANT UPIIAUNH OYATYYOUMH YHIT 3YWACUMIT Xamraanax Xyyaumap Xy/33CaH
YYPrMinH Tanaap;

e Tasap 333MLUMX, ALINFAAX IPXUAT 3yl 30XMCTOM Galanaap yaupAaH YUIAYYASX Xyyauap XyN33CaH
YYPrMiH Tanaap;

e Yyp ambCrasiblH 86pUYNeNTUAH HBNBBNNNIT Byypyyaax Xyyamap Xya33C3H YYPruiiH Tanaap;

e B3n4sspuiiH TorTBopTOlM BanaNbIr XaHrax Tecen xeTenbepyyauir 6onoscpyynax Tanaap;

e B3n4sdpuiiH Tanaap HyTMMWH MPraass 30puyacaH cyprantblH XxeTenbepuitH ay xonborpon 6010H
YYP3r ponuviiH Tanaap.

CaTranraar eepunex

Ma3ap 333MLUMX, ALIMFNAX YAAMKAANT SPXUAH Tasiaapxu Xyyab ECHbl OMATONTHLIT YAC OPHbI AOTOOL
XIMMKI3H/A, ©6pusiex O/IOH fH3bIH XY4YMH 3yiac balhpar. 3apum ynacag, ynamkaanT 3SpXYYAUNr yCTrax
APWATANTYMrasp rasap 333MLIKMX, AWMINAX 3PXMUAH  Bycas x3163p3sp Op/yynaH COAWMATYIrIsp LWyya,
bypTramKkyynax 6onomk eHee yen 6ypacaH H6aliHa. 3apum ToXmongong 6an4ssp MaTUMH HUNTUIAH 333MLLIMAA,
banpar emy XepeHrMIUr HYTTMIMH MPraaAUNH anbaH EcHbl ©MY X3M33H Y33X fiBAaN 6uin 60K BaMHa. IHD MaT
6pUNeNTYYANH HeNeeNNeep rasap 339MLMX YAAMKAANT 3PX Hb YIAMMKAANT 34, XOPEHTUIT 339MLLYYI3X33P
anbaH EcHbl Xyynb TOTTOOMMKWMH XYP33HA ONTOrACOH 3pX OONOH XyBMpY 6aliHa. Y/NamMMKnant raspbiH
XapunuaaHyya, 6uit 6010x, T24r33pYYAUMNT 30XMLYY1aX YUA ABLAL 30HXM/IOX HONOe Y3YYAL3T XYUNH 3yUacyya,
605 Tep 3acruiiH 6oanoro, raspbiH XoMcA0/1, 6010BCPO, ANAHTYyAA KaMUTANUCT 8OPUNBATUNT YPIIMKAYYAIH
raspbir apuayKaaHbl apra Xaparcai 60AroX, HAUTMUIAT BasH sayy Xoép Tynna xyBaacaap 6aiiraa ssgayya
60/1HO. DH3 ByXH33C Xapaxag, raspbir 333MLUNX YAAMMKNAAT IPXYYL Hb OHEOTMIMH Xyyab EcHbl garyy anbax
€COoop O/IFOTrACOH rasap 333MLUMX, ALUMIIAX IPXMIAH X3IM XIMMKIITIN WYY OUPTOXK Dalraag ranxax 3ymarym
oM. YYHWI yp AYHA OBIMWH yaupaarymg, 60/0H XepeHre 333MWMryna HAATUIAH 333MLUANIH raspbIr 3y
30XUCryM XyBaapwuaax ABgan rasap as4y 6aiiHa (AngeH-Yunnu, 2012).

3Arasp 6yx XY4MH 3YWAC Hb YNaMXKNaNT A3MN3MUIAT eepuieH XyBupraxag 6ypaH xaHrantran tom.
CyYynuiiH apBaag *XWAUMH XyralaaHg, yaMXKaanT canbapT rapcaH AOOPXM 88pUNeNTYYAUNH XKuwasr AGpuk
TUBA, O/IHOOP Y33} 6osoxoop baiHa (AnaeH-Yunnn, 2012):

* rap OY/IMIAH ra3pbIr 3apax ABAJIbIT XA3raap/iacaH AyPaM KypPMyya yiam cynapcaap baiHa;

e apunxkaar 6uurasp 6atanraaxkyyngar 601CoH;

* HOrooYablH Y3yOpyKT 3pxuir (6ycablH 333MWAVKMH OMUYMIT XA3raap/argman 3pXTIMrasp 333MLLUMX)
6alHIbIH, OHLIFOM 333MLUMX 3pX BONTOH XyBMpPracaH;

* YNAaMMKaNT TOrTONLOOHbI XYP33HA, WNNABIP raprax yma axkunnaraar uayy apaduiacad xanbspasp Asyynax
6GONCOH, OBIMMIMH XYH amM ©CexX Tycam, XY4YHUI YIAIU/IIX TOB OBOT aliMIMIAH 333MLUUX HUMT HyTar A3BCrapasc
OMIUIAH 333MLUMINH HyTar A3BCrap Ayy WWMMKCIH Byoy apa Mprag oBor A0TOPXM 30BXOH 66PUMH OMIUIAH
rasap HyTarT uiyy aHxaap/iaa xaHAyy/1ax 60/1coH;

* X©pLU TOCrOAblH XOOPOHAO0X XM XA3raapbIr UAYY XaTyy b6aiianaap Torroox 60/1CoH;

* ras’ap XOMCAOX LUMHX TIMZASIT aXKMUIargax 3X3/IM3ry, eepcamiH 343163p raspbir 6ycag OMIMMNHXOHA,
awwurayyngar 6aricaH yaaMKaanT gypam KyPMbIr WYy YaHraTrax 60/1coH;

* Hesmkmrrrait TaMidx HY B-bin kouBenrn(UNCCD) 10 skummiin cTpaTeruir y3. LIemuknuinTTai TOMIPX KOHBEHIMITH HApUITH OMYTHITH Japra HapbIH rasap,
2007, 8-p gayynransl Taitnan, Tamyyasia 6ara xypan, Maapuz xot, 2007 onsl 9-p capsia 3-14, ICCD/ COP (8)/16/Add.1, 23, October 2007.
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* 3M3ITaNuyyg 33par OYArMIAH AOTOPXM 3M33T UPraasa, TyiIrapax AapamT LWaxanTyys yaam Hamargsx bangan
AKMUINArLaK 3Xa/CaH;

*  ManyablH ByarnitH 6yx epx ain eepuiiH rasapta 6aix ECTOM FICIH YNaMMKAANT X3IM XIMMKIII HapumTaax
ABAAN yNaM Cy/napcaH, YNaMKAanT TOrTo/LLO0roop ambAapaar eHeerninH manyabliH 6ynryyauiiH notop
6asnar Har/ueeH MpraguitH/ rapt TeBnepex 60COH 33p3r Hb 3pX Tarw 6alANbIr XaHrax 3apyYmblH 3CpPar
YUIN3CIH YN arkmanaraa 6010H XyBUPCaH.

KuprusmniiH xoHbumpg, WWMH3 63pXLI33T1 HYYP TY/NCAH Hb

2010 oHg, 6aTnaracaH KMpPrusuinH WKMH3 YHACSH XYY/bA, raspbliH LWWMHITMAA 600H XyBYAANbIH YIA aXkuanaraar axayynax
30pWAroop 6yx raspbir YACbIH ©6MY X3M33H 3ap/ak, YAC eepuiiH emuuniir bycaas To40pXoM XyrauaaTanraap Typaacasp
933MLUYY/I3X 3PXTSM XIM3I3H 3aaK33. [a3pbir 339MLUYYISX 3HI LWMHS apra 3amMblH Tasiaapxu BypaH OWAroAT eHeer XypTan
6uii 6onooryit n 6ariHa. a3pblH MEHEXMEHTUIH acyyanbir BanusspuiiH XAHANTbIH anbaHh XapuyuyysakK, raspbiH
LUMHSTIIMIT X3PIMKYYNIX YYPIUAT OPOH HYTIMMH M3A314, erceH 6aiiHa. ©epcanitH 3pX alrMinr xamraanaxbliH Tya4, OPOH
HYTITUIAH yampanara 6010H WWMHIYNITAIH ©6PpYNeraCoH XaMTpaayya, YACbIH CaHTMIMH aXK axyMHyyATal Xan amaa 0/10/1LL0X
X3LYYX3H YYpar KMprusuiiH manygbiH eMHe Tynrapaag, 6aviHa (LLunxopH BaH BeeH, 1995).

Bopgnorbir Taata 60auT 60arox

bognoro 6onoBcpyynardyabiH 631433pUNH Man axk axymH Tanaapxm Oypyy OMATONTbIH LWAATIaaH Hb
Yp AyHryi 6ognoro 6aiixk 6010x Tanaap Harayrasp bynart aypacaH. ONOH yiC OPHYYA 631433PUINH Man ax
aXyWr raspbiH XaMrMiiH yp alwnrry awmnraanTbiH XaN163p XaM33H Y343TMIAH yAMaac rasap TapManaHr YHA3CHUM
60410TbIH TIPrYY/13X YK BONTOH, rasap TapuanaHrMnH Tanbanr Hamarayynsx boanorsir GapumTanaar.
BanuaspuiiH mMan ax axyi 3pXN3rynmaTsn 3eBLIMALEX, TIAHWIA OPO/ILLOOr XaHrax apra MeXaHW3myyabir
calXKpyynax, razap 30XvMoH 6airyynantbiH LOrL, TeNIOBNSATUIT XON60raoxX TYBLHYYA4 60/10BCpyynax 33par
604N0TbIH WWHK YaHapTal acyyanyys Hb 63/1433p 333MLIKMX, alMIAaxX 3pXa4 Tyarapy 6yl ron TyaramacaH
acyyanyyapiH Har 6ongor Tanaap 6ua Harayrasp y3caH.

la3ap 333MLUMX, alUIMINaxX 3PXUMH BaTanraaTal GangnbIr caMKpyynax, XxapuyuiaraTaid 3acarianbir
6u1ii 6oNroxos apx 3yWH 30XMLUYYNaNTyyaaac ragHa, 3acarnajbliH 4OTOPXM Xapuauaa xonboo, Yin axunnaraa,
YafdaBxu, TYYHA lWaapgargax Tepesi 6ypuiiH 3X YYCBIpyy4, 33P3r ONIOH XY4YMH 3yWn Heneenger 60/10Xbir
3acarnanbir Camkpyynax, XYHUA 4agaBXuir BaxxKyyaax YWA axunnaraaHyyaplr TannbapnacaH xoépayraap
Bynraac 6ug Toaopxoi M3a3x 60NCOH B6KN33. DAraap XYYMH 3YAICYYa Hb BOANOrOTON AMap Har xanbapasp
3aaBan xonboraaor 6010XbIr IHIXYY aprayiang y3yy/ACcoH O/I0H YACbIH XULLI3HYYA BUAsHA XapyyacaH.

[234 TYBWHUIA MIPraXRUATHYYAUIMH Bynarmiid (HLPE, 2013) TOLOpPXOM/ICOH, X6466rnMitH TOrTBOPTOM
amb¥KMpraar amxnx 6oa10ryyabir aH3 6yN3rT TOMMNOH Tannbapnax 601HO. BoanoryyabirHar HarsHA33 caas,
TOTrop 60NCOH 6MW XapuH 6ue BMeH33 AIMKCIH yTra aryyaraTai Oywy uory xanb6spssp 6onoscpyynax
Waapanaratah. Gepeep x3n63n, 6GalranvH Heew, 6aAanarnMitH TOrTBOPTOM MEHEXMEHTUIT  O3MMKCIH
6oan0ryya Hb WKMH3, TOXMPOMIKTON 3aX 333/IMIT 6MiA 6onrox 6ycas 604N0rbIH A3MMKASITYNII3P AaHraapaa
XYCC3H yp AyHF 61t 6oarox 6010MKIYIM rIC3H yr oM. Tep 3acruiiH 3yrasc 3a4rasp 6oanoryyaas 631433puitH
Mas XK axyh apxNaryamiiH Xaparuad WaapAnaryyapir Toaopxon balanaap Tycrax, AnaHrysa masa, ManygbiH
HYYA2/119X HONOMMKMIT XaHracaH 30XMLYYNanTyyabIr 3aaBan Tycraxk erex lwaapanaratau.

HUIUrMuUitH yiinuuaras, ynn axkmanaraaHg XepeHre opyynax

XepeernitH wprag 60N0H Manygag 30puUy/acaH HUUTMWKH 6Gapaa 6yTaarasxyyH, YWUAYMArasHA,
XOPOHre opyynax Hb T3AHWUA XONKAWWH Cyypb liaapgsiara oM. XepeHre opyynanT Hb 3aaBan XYHCHWI
YWUNOBapN3A, 3cBaN BaliranninH Heel, basnarMiH MeHeXMeHTTan xonbooTol bailx Laapanararyi bereep,



XapuUH ManygblH ©epcaniHxee YNNABIPAS/IMAH TOITONLOOH/ 66pCAee XepeHre opyysax Yaasapbir 6ui
60rox Hexuesn GONOMKUIAT BYPAYYNIXDH, XOPOHTe OpPyyNanTbir TYAXYY YWUFAYYASX Hb 3yHTIW. ManuygbiH
63/1493pT TOITBOPTOMN XOMKANMIT BUIA BONTOXbIH TyA4, 3aM, Xapwuauaa, uaxuaraaH, 6010BCpoA, 3pyy/l M3HA, yC
60N10H apuyTranbiH banryynamkyyaas XxepeHre opyyx 60/10x oM. Ipyyn maHa, 6010BCPOA, OPOH HYTIUIAH
3acar 3axumpraa 33par HUUTMUUAH YUAYUATIIHYYAMUT OINY3PUIAH Man axk axyl 3pXN3ryamuinH Xaparuda
WaapanaraHz HUNLYYACIH Baix EcTol. KU Hb T3AM33P YUNUMATIIHYYAUNT ManyAablH HYYA3N, YAUPAbIH
XyBaapbTal yangyynaH 30XMOH bairyynax, 3CBa T3Ar33p YUNUYUATIIHYYAUAT OPOH HYTTUIAH X3/193p ABYYaX
33P3r 30XULLYYNANTYYAbIT XMINX LWaapAnaraTai.

Manuapbir 43M}KC3H 3ax 333/1miir 6ui 6oarox

ApurKaaHbl epTrMiAr byypyynax, 3ax 333/MiH A34 OyTuyyAuMIr caikpyynax, HUMrMUIMH canbap Aaxb
FON  XePeHre OpPYyynanTyyablr xamraanax, XyMWCI3C xamaapaH Aaraatal yH3 Tortoogor 6ananbir apuarax
33prasp ManygblH TOITBOPTOM aMbiKMpraar ASMMKCIH 3ax 333AMir 6uin bonrox waapgnaratan. Manugagn
30pWyaCcaH 3ax 333/IMAH TaaTaill OpYHbIr 6UA BONTOXbIH TyN4, LOO LWMH3 3axX 333/IMUT (TEPUINH eMYMIiH
XxepeHreep 6apaa 6yTIarAsxyyH XyAangaH aBax Tortonuoo) 6wt 60/rox, o400rMAH 3ax 333/MIT eep
X3/163p33p 30xMUYyyNax Waapanara rapy 601Ho. 6314a3pUitH Man ax axym Hb Man axk axyiH ynngeapsan,
6airanb OpYHbl MEHEXMEHT 3C3H X0Ep eep TOrTONLO0OHbI HMMNG3p BGalaar Tyn Galiranb xamraanardmiiH
60/10H HUINTMUIAH Bapaa HyTIaraaxyyH 6010X IKOCUCTEMUIH YANUMUATIST XamMraaiardMinH yypar poavinr Hb
XamraancaH,  Y3yynsx YWAYMArasHA Hb OYpSH TOXMPCOH ypamilyynan, HexeH TenbepuinH TomopxoMn
MeXaHM3M Byxuii O3BLUMATIT 3aX 333/IMIT Manyaaz 6uin 6onrox erexes bypyyanax synn 6anxryin tom.

Cy[anraa WUHXUATII, WWWHXKI9X YXaaHbl 010/1T aMXKUATBIT HIBTPYY/I9X 30XUCTO TOITONLL,00

BalirannitH 631433pUIMH MEHEKMEHT, ManyablH HYYANMAH amMbApasiblH X3/163pT 30XMLLCOH MaJsibiH
TYYXui 34 60noBcpyynax 6010H 6ycag TEXHONOrMYAbIH TalaapXxy M3AN3MYYAUMIT O/ aBax, 631433pUIAH Man
aXK axyM apx/aryamuiiH Xaparuss wWaapasaraHa, TOXMPCOH a/iMBaa TOMTO/IL0O0, apra Aaanyyabir 6uii 6onrox,
XOMKYYN3X3L, CyAanraa LWUHXUAMIHUA OO0IOH LWMHXKAIX yXaaHbl OJIONT AMMKMATBIF HI3BTPYYAIX YW
aXKMnnaraa ronsiox yypar rydusTraHs. XamTblH OPO/ILOOHA, CyypUCaH cyganraaHbl apradaanyyabir awmrnax,
MOH CyZia/iraaHbl 30PWJITO, YNTISIMIT 4334, WaTaHAg, TOA0PX0MI0X0 Manyabir OPO/ILYYy/ICHaap CyaanraaHbl
QXNbIH YP AYHT Man4yMz OMATOH XY1333K aBY, alunriax Hexuen bypasHa (Bynsr 2, yin axkunnaraaHbl Ynrian 7:
“XamTpaH cypanuax yin axunnaraa” xacruur ys).

CaHXYYIrUAH YANUYUATIIHUIN XYPTIIMNK

Manuaaz y3yy/a3x CaHXYYTMMH YWAIYMATIS Hb TIAHWUM X3P3ryds waapanara, TYYHUYASIH HYYAAUIH
ambApanblH X3B LWWHKKA Hb 30XMLUCOH Baix waapgnarataid. YN axunnaraaHaac 010X awwr Hb eHAep
baipar, 333/IMAH 3PraH Tenergex xyrauaa ypt 6anx waapagnaratai, 6yTasarasxyyHUn YHUIMH Xan631331 eHaep
bGanpar rax MaT Man ax axymH OyTaarasxyyH YWAABIPASAMMH OHUAOP LMHX YaHapyyadad 30XMLCOH
CaHXYYIMIAH BYyTIaraaxyyHuiur 6uin 6onrox waapanara tynrapgar. ManygpiH LOpbIH raHL, XagranacaH XepeHre
Hb Man Hb 6aMAarvinr xapransaH manygag 30pUyacaH CaHXYYrMiH YIUAYMATIIHUA LWKMHD WURANYYAUIAT Buii
6onrox xaparusatai bairaa 6berees yr WANANYYANNT CAHXYYTUIH 3PCANUNT Byypyynax, apuarkaaHbl @PTIMAT
baracrax, ypT XyrauaaHbl XepPeHre OpYYNanTbir XWX YMIASN33P raprax Hb 3yWTal GaiiHa. CaHXyyrminH
YANUUATI3HYYA, Hb MaNyAblH HWAMM 43X 3px Tarw 6yc 6alanbir xapransaH y3CsH, silaHrysa ManyuH
3M3ITaNUYYya34 60N0MK ONTOCOH X3163pTal baix Waapanaratan.



~ 0

3H3 6YN3IT TaHWALYYNAX 3PX 3YWH BONOH BYTIL, yAUPANarbiH 3NEMEHTYYA Hb “epeHXuin” LWNHKTIN,
HUNTUIAH X3P3ru3aHa 3opuynaracaH b6ereeg 34rasp anemeHTyyA, Hb HITA3H Xapuyuiaratai 3acarnan, rasap
939MLUMX, ALUMIAAX SPXMIH Tanaapxm 3eBAOMKUHA TycraracaH OIOH acyyaayyablr X3parKyyaHa. YHAICHUN
XYY/lb Hb ra3ap 333MLMX, aWUFNAX YHACIH IPXUIAT XYN133H 36BLUOOPOXO6C rafHa TYYHUIT Xxamraanax, A3MKNX
YYP3IT3M. DH3 YYPrUMHXI3 XYP3I3HA, X3ANNIaap 3pXyya, Hb anbaH cHbl 60/100ry Y r3C3H, 3pX 3413r4auiiH
TSArasp 23px33 6Oatanraaxkyynax Hexuen 60104U00T OYPAYYNSX, Xyyadb XIP3DKUATUMI XaHrax oytay,
yampanareir 6uin 6oarox acyyanyyapir WMnAcaH 6aiix waappgnaratai. 3Arasp aNeMeHTyyd Hb XapwuauaH
36BLWINALSN, WMAABIP raprax, YNamxX«nanT 3pXUNr teneenex byTay yaupanarbir 6uit 6oarox, ynamxknant
AaZan 3aHWAYYAbIT XaZranaH xamraanax, AamKkyynax yia axunnaraaHyygag oposiLox yyryyn upraguiiH apx
60N10H Ta4HMI Bycas YHACIH 3PXYYAMNT XaHrax cyypb Hexuesn 6bongor. 3H3 yTraapaa 34r33p sN1eMeHTyyA Hb
631493pUIH rasap aWKUrNanTbiH Tyxan anbaH EcHbl XyYANMH HAr BypanasxyyH xacar 6010x ECTON.

TyyHuN3H, “Tasap 343163pn3x xapuyunaratan 3acarian 6a xyyib” MapraxkaMinH apradnang, (XXAAB,
2016) 3aacaH XypMbIH Aaryy YHA3CHUIA OA00TMIMH Xyy/b TOITOOMMKYYAaA, YHI/I33 XUNX Hb 3YUTal Bereen, yr
YH3/Ir93HA, 36BNOMMKUUT KUWNUT BONTOH awmnrnax 60aHO. YHA3CHMI 3pX 3yMH TOITONALOOHbI, 63/1433puiiH
TYXalh XYyaunur 3eBAOMMKUIAH 3apuMyyAaTail HUMLYYASH YP AYHTIM X3PI3MKYYISX YaABapbir YHIMIX Vin
aXKMNNaraa Hb rypasayraap Byaruir xaparkyyaax ax/biH 3x131 60HO.

BaiiranuiiH 63n433pUH MeHeXXMeHTUIUH 3pX 3yUH 60/10H 6ognorbiH acyyanyya: Moxron ync (XaHHam, 2014)

1995 oHp, 6aTnaH rapracaH baliranb OpHbIF XamMraanax TyXxal Xyy/lb Hb TyC OpHbl 6aranvinH 631433pUMH alnrAanTTan
X0N60raoH yycasr 6anranb opuHbl 63PXLWII3NTIN acyyanyyabIr Yp AYHTIN yAMpAaH 30XMLYyYyiax Yaasapryit 6aviraar MoHron
Y/ICbIH 3aCTUIH rasap Xy/133H 36BLI6epCceH balHa. byTal, 30xMoH 6aliryynant, Aypam xKypam, 631433puiH 6anranb OpyHbI
acyypan xapuyucaH TepuiiH 3axupraaHbl banryynnara, 6yTay, yaupanaroiH YA axunnaraaHyys 6010H HYTIMIAH UPraguinH
OpPOJILLOOT XaHraxTanm xonb6oracoH ON0H TyAramacaH acyyanyya buii 6onoog 6aiHa. Midm yupaac 6anranvitH 631433puidH
MEHEXMEHTUIT CalKpyynax 30pUAroop Xyyab TOrroox, 60anoro 6010H 6yTaL, yANMPANArbiH WWHI TOrTOAL0O0r 6Uin 6oarox
B3NY33PUNH XYYNUIMH TOCAUWAT caHaauNnaH 60N0BCPYYMK 3x1334 6aiHa. balranninH 631433p aWMrNANTBIT YHACIHA Hb YT
XYYyvap yauvpaaH 30xuuyynax Tyn 631433pT 30puyicaH Tycrah 6yTay yauvpanarbir 6uin 6oarox acyygan yr xyynbg,
TycrarfaHa ragart Hanaax b6aiiHa.

YHA3CHUIA xerknniH 6oanoro 6010H canbapbiH 604/10T0, TONEBASATUAH TIPIYYISX YUTAINYYLNNT
TOAOPXOMNOX04, 3aCrMMH TaspblH 3yrasac T34r33p 3pX 3yWMH 60JIOH 6yTau, yaupanarbiH 3N1eMeHTYYANnr
awmrnaxk 6o0n0x M. YHIIr33HUA axkNblH YP AYHA HYTIMIAH MPr3aguiiH rasap 33smMLWnx apxuinr anban écoop
FIPUUTIKYYNIH BaTanraaxkyynax Tyxal XyyaMMH 3aanTbir 6apumTaaxryit 6anx rax maT spx 3yMH TOITO/ILLO00
OYpPaH X3pP3arKUxry 6Gairaa acyyaayyabir OMX Toaopxonnox 6onomxK 6ypasHa. TyYHUNSH, XyyauiiH
X3P3IMKUATIHA, caad TOTrop 60K By XY4YMH 3YWACUIAT OIXK TOAOPXOMIOXOA, YHIMIIHUIA aXKUA UXIIX3H ad
X0n60orgonTon. YHINrasHUIA aXKAblH 34r33p yp AYHIYYA Hb 3acar 3axupraaHbl 6OIOH Xyy/b TOFTOOMMKWIMH
LUMHIYBNTUIT XMIX YHASICN3N BONHO. 36BAOMMKUIMH Aaryy YHINM33HUI aXKAbIT ABYYNaxX, MeH A00p AypAcaH
3NEeMEHTYYAUNT alurnacHaap XyHui 3spx (HYB-blH XyHWI 3pxuiAH 0334 KomuccapuatbiH rasap, 2011
(OHCHR), 2011) 60n0H 6aliranb opUHbI XYyAUNH 3aaNTyya 30p4Umnrae 6yt opoH 3air 01 TOrTOOHO.



Banussp awurnantTain xonboOraoH yycax yyryya OON0H yNaMMKNANT UpraguitH 63n4ssp awurnax,
333MLLUMX 3pX, 63N1Y33pUIH TOrTBOPTOMN Balaans UPraguiiH ryusTrax YYpar PoAMAr Xamraaniax 30puaroop
3H3 BYN3IT AypACaH 3NeMEHTYYAMNT anbaH EcHbl 3pX 3yMH TOITONLOOHA Tycrax 6oHo. YnamknanT 6010H
anbaH EcHbl XYYy/IWWH paryy OAror4coH rasap 333MLWMX, aliMrnax 3pXMAH XypPasHA, HIr 631433pUIAH
bannaryyabir awnrnax ABAMbIF X34, X343H 60/I0H AaBXapAcaH 3pXYYA33p 30XWUyY/K 60aHO. BanysspuitH
YHAC3H Baanaryyabir 33amMLIKX, yAnpabiH 6010H Bycaa, uar xyrauaaHbl YaHapTal aWwnraax spx, TYyHI3C ragHa
33a3MWWA ra3paa bycaan awurayynax, awurayyacHbixaa TenbepT Typ almraardybliH OCOH alraac To40pPXown
X3MXK3I3HUM alUrMiAr CyyTraH aBax 33par 3pXyY4 Hb anbaH Ecoop XyyAMMH XYP33HA, XYI1339H 36BLUEBPEraexk
60/10X rasap 333MLUMX, ALINIIAX IPXYYA MeH 60/HO.

Xon6oraox 6yTaL, TOrTONLLOOHbI XYP33

BanusspuiiH raspbIr XyBbAaa 333MLUMX, YAaMKAANbIH Aaryy 333MWKMK balicaH 3pXMIr Tep 3acruiiH
XYY/lb TOTTOOM}KOOP XY/193H 36BLUE6PY, eepcauiH bairyyanarblH xanbsp 3arsap, xapbAa 631433pUNH Xun
Xfi3raapblH AOTOPXW aLUMINANTbIH X3163p 60NOH HYYAAMMH 3aM, TYYHUNSIH XYYJWUAH 30XMLYYNANTbIT X3PXIH
alnrnaxaa 4eneeTsn COHrox HONOMKUIUI MaNyLasL ONrox, 63NY33PUNH Man axK axyna 30puyscaH xonboraox
ByTaL, yanpanarbiH TOrtrosiLoor 6uii 6onrox yin saBL, 3X3/H3. YYHTIM XxonborayynaH yr TOrTo/ILooOr 3acruiiH
raspblH Man axk axymH canbapT 6apumTaax 604N0roToMN yanpyynax apra 3amMbir TOAOPXOMAOX Liaapanara
rapHa. UMHmxmiiH Tyna 63/1493pUiMH Man axk axyih 3pxnaryguiiH apx 3yWH b6aTanraaryit 6010H TOrTBOpPryi
6ananbir apuarax, T94HUM rasap 333MLMX 3PX33 3419X Hexuen OONOMMKMUIAT XaHracaH rasap emuynenuniiH
Xapuauaar 30Xuuyynax TOrToNL0Or X3P3arkyyasxX YYParTa 3acrMiH raspbiH 6yTau, yaupanarsir 6uii 6oarox
X3P3rTaii. dn 6yTaU, yampanara Hb 6MUYNSNNIAH XapuaLuaa, OJIOH HUUTUIMH BypTran maa’snsn, 6GanranuiiH
Heel, 6asnarbiH XaMraananT, raspbir 3y 30XMCTOM, 3pX Tarw awwurnax bangang XAHanT TaBMX YYPIrTi.
TYYHUN3H ra3ap 333MLUMX, alUMINAX SPXUAT XYN33H 36BLUOEPSX 3apuMbIr YMA aXkuanaraaHgaa yaupanara
60nroH  631433PUNH Man axK axyhH canbapbIr YAC OPHbl 34MIAH 3aCMUIAH XOMKUATIN HUNLYYASH yampaaH
YKOMI0OA0X OPreH Xypaar XamapCaH Yypar XapuyLaarbir Xya3sH3. Yr 6yTay yaAupAiara Hb 3aCrMH raspblH
bycag Galryynaryyatah xamTpaH cyprant, 631433puiiH 30XMOH Baiiryynant, 631433p 333MLIMX, alIMUrAax
IPXUIAT AIMMKUXTIN XONOOrACOH anmBaa YA akuaNaraaHyyabir XaparKkyyisX, 30XMLyyaax apx magan byxuii
bairyynnara 6aiiHa.

BanuaapuiiH  acyypan xapuyucaH OyTau, yaupgnarbiH 3yrasc rasap 6MuY/IesIMAH  XapuiLaaHbl
30xuuyynantaHg 6ypaH HUILCOH, Wyaapra, 3e8 WUAABIPYYAUIT rapraxag, Hb Xyy/b TOITOOMMKYYA, A3MMKNIT
y3yy/aH3. TyyH33C ragHa 631433puiiH acyyaan xapuyucaH 6yTal, yaMpanarbiH 3yrasc Xyy/ib 3epyceH aavBaa
XYBb XYH, @)K axyMH HIMK BaliryynnarbiH 3Cpar 30XMX apra XaMK33r aBaxag, Hb Xyy/lb TOITOOMMKYYA TyC/laHa.
Fa3pblH acyya/ibir 30XMLYYyAaX YNaMKNAAT 3aaNTyyAbIr Xyy/bA TYCrax erex waapanaratain. Fasap emunenviiH
Xapw/LaaHbl 30XMUYYNaNTaHA HUALYYASH anvMBaa raspbir 63/1433puiiH 30pWyianTaap C3PradH alumuraaxbiH
TYN4 TyxaliH raspbir eep 30pUyNanTaap alurayyaaxaap 6erceH 3eBLIeepenboNoH 3pX  O/IFOCOH
LWINNABIPYYAUNT ©epyunex, 3CB3N LyLaax 3pX, 3CB3A 631433pUINH raspbir ep 30puynanTaap awwmrnax ymn
aXKUANaraaHyyabir 30rCOOX, 3aargcaH CTaHAAPT XO3M  X3MMKI3, HOXU/MUH g[aryy awuraaxbir  waapaax
3PXYYAUIT 631433PUIAH acyyaan xapuyucaH byTay, yaupanarag onrox 6oiHo.

Banu33puiiH rasp 343n63pasx apx

3pT A499P YEIC HUIIIM, COEJ, OOYH CaHaaHbl 6ONOH 3OUIMH 3aCrUIiH YN aXKMAiaraaHblX Hb Tanbap
60/1CO0OP MPCIH raspaa 333MWMX MaSYUH UPr3AMIAH YNAMMKAANT 3PXMIAT XaMraanax, XexXuysaH O3MKUX
604/10r0 XeTeN6epyyAUNT X3P3rKYYAL3T ONIOH YACbIH apra MeXaHUM3MblH Tanaap 36BA6MMKMHL TOLOPXOM



TycracaH 6angar. Ynamnant TOrTo/ILOOHbI 3apumMaap ambaapgar HyTruitH 6010H yyryya UpraaninH apxuir
Xamraanaxag, “raspbir 333MWux 3px 6ONOH BMUNBNUNH XapuUaLaaHA, Xy/i133X YYPar Xapuyunarbir XyyaviH
XYP33HA XyN33H 36BLespy, “onrox” yin axunnaraa mall Yyxan yypar ryduaTragsr Tyxail 3eBAemxKuitH 3-p
X3C3IT OHLIFOMNOH TannbapnacaH b6anaar. CaltH Xyynuir 6uit 6ONToXK X3P3KYYNIXUAH TYNJ, Fa3ap 333MLLUMX,
alumrnax axvinH baTtanraaxkaaryi cyn 6aaan, myy 3acarnanbir 6uii 6onrory 6yTau, yampanarbiH, yac TOPUIAH,
HUNTMUAH XYYUH 3yHRacyyannr BypaH apuarax waapanaratait 6ongor. epar eepunentyyaunr 6uii 6onrox
Yagax 3caxX Hb TOP 3aCTUH anbaH xaaryablH XyCan 3pMan3as, Wyaapra, YA axunnnaraa, 30XmMoH bakryynant
caliTal, MpraguMir anardynax aavMBaa y3i33C aHrMA 3acar 3axmpraaHol 600H WYYXUAH TOITOALOOHYYAbIT 6Uin
60/roX, TYYHUY/ISH 34r33p LWyAapra TOrTOALOOHYYAbIT aMKWUATTaM aluMriaH eepcauiiH 3pXUIAr Xxamraanax
UPra3NiMH YaaaBxuac Wyya wantraangar. “34sn63pnsx” rafsr Hb XyBb XYMYYC, rp 6y, ax axyhiH HIMKyya,
3cBaN OYAryyasa rasap 333MLUYYASX, allMIayyaax 3pX OAroX, TIAMIP eMUNeNUAH Xapuauaar 30XuLlyynax
apra 3am tom. [asap 333MLLUKX, aLLMTAAX IPXMIH acyyanaap HIXIMK3A raprax xanbap Hb anbaH 6010H anbaH
byc bailgantan, WWHXK YaHapblH XyBbA, YNaMMKAanT, 3CB3IA LWallHbl aryynratai 6aik 6onox 6a raspbir
333MLUMX, aWnrnax 60N0H raspblH MEHEXMEHTUNH IPXYYAUNT 3ON3IXUIT XYCCIH Balixk 60NHO. XyBb XYMYYC,
rap 6yn, 3cBan GYArMMH 3413} By rasap 33sMLKMX 3pX X3p 6aTanraata 6aMx Hb TyXaWlH YACbIH Xyy/b
TOITOOMMMHA, OMUNNH IPXUIT XIPX3H TOAOPXOMSICOH BONOH OPOH HYTIUIH eepee yaupaax balryynnara,
3cBaA Bycag, 010H XY4MH 3yMACI3C XamaapanTai bangar. banysspuitH razaptai xonborayynaHrasap 333mmx
3PXMIAT “BarL, 3pX” XaM33H TOA0PXON/IK 600X Bereen 34raspuiiH XypasHa, A00PXM 3PX 34/13X HONOMIKTOM:

. TyXalH 6aliranninH 6asanarnminr 33amLnX, CamKpyynax, almraax, TYYH33C Yp alrvmnr Xyprax;
. 6airanuitH Heel, baanaruir 6ycaasn xyaannax, eBayynsx;

o 6airanvitH Heel, basanaruir 6ycaaz TypP33C33p aWnrayynax, awnraax apxmnr bycaas onrox;
. 6airanvitH Heel, baanarminr bycag, 3Tras alwmnrnax ssabir i Xy/133H 36BLLESPeX;

o 6airanuiiH Heel, 6baanaryyapir awnrnax, yampaaH 3oxumuyynax.

3eBNOMKUIAH 9.5-p X3CarT “Tasap 333MLUMX, alIMrAaX 3PXMIMH YAaMMKNANT TOrTO/ILLOOHbI 3apymaap
ambgapgar yyryyn uprag 6onoH 6ycag uprag suasr eBreeecee ynamikiargaH MPCaH, 0400 ambaapy byi
rasap HyTraa Xyy/ib €cHbl Aaryy 333mMLINX 3pPXT3M 60N Tep 3acar TyxailH 3PXMIAT XYN33H 36BLISSPY, XaMmraanax
YYParTait. Fasap 333mIUMX, alUMrAax 3PXUAH YNaMKIaaT TOTTOMLOOHbI 3apYmaap ambAapaar yyryya uprag
6010H Byca NPraannr aL3r eBreAMMHX Hb HYTraac Xy4sap HYY/IrSH WW/KYYXK 6010XTYR” XaM33H TycraiiaH
3aacaH b6avgar. [apaarnitH 9.5-p X3carT “YNamKnanT TOrTO/ILLOOHbI 3apymaap ambgapaar yyryya uprag,
6010H Bycag MPraAMMH rasap 333MLUKMX, ALUMTAAX YAAMKAANT IPXUNAT XYN93H 36BLUOBPOXUIH TyNL 66pUiH
6041010, 3px 3yiH 60A0H BYT3LU, yAMpPANarbiH TOITOLOON YAaMMKAANT TOITONLOOHA HUILYYNSH eepunex

Tanaap yAC OpHyyA TOAOPXON XYYMH YapPMARNAT raprax cToi” XxamasH OHLL0NCOH Halaar.

“Ynamnant” ragar Hb TyxallH HUIAM3M, rasap OpoH, 3CB3A Hexuen balanyyaTai xonbootol éc 3aH
3aHW/MWH Jaryy YWngsraasr yin axunanaraa, acsan b6aliHra gasrarggar SHIMMH Aagan 3aHWayya racaH yTra
CaHaar UN3PXMIUAHI. IH3 TOXMONLONL YNAMKNANT AafaN 3aHLWAYYA Hb AMAP H3MH BUUMTaMIN XyyNb, 3CBIN
rap33 XaN3NU3MIH Aaryy aBaragar yia axkuanaraa b6yc, XapuH TyxaiH rasap opHbl €c 3aHWWA, YaamMXKAanz
TYAFyypaacaH yin axunnaraa tom. [asap 333MLIMX, aLLIMIAAX YAAMXKAAAT 3PXMUT XYN33H 36BLUSSpPeX,
XYHAITaX, XamraanaxolH TyA4 TyXalH YACbIH HyTar A3BCrIpWUIAH X3MMKIIHA, YANUMMK Byl 343n63p raspbir
939MLUMX, aLIMUIAX IPXUNH BYyX XoN03pYYAUUT YHOAICHWIA Xyy/Nb TOITOOMMKYYAAap XY133H 36BLUeep,
Xamraanax waapgnarataid. YYHUIA 33paryas, yNaMMKNaNT YA axunnaraaHyygas 6apuMmrtaax XyHuid cyypb
3PXUIAH 3apUMyya, HUUTMUIAH Bynar JOTOPXM UPr3AMIAT ANraBapiaH ragyypxax ABAnaac xamraanax, YHACOH



XYYAbTall HUNUSMMKTIM BaManbIr XaHrax Tafaap TOAOPXOW XA3raapfanTt, 30XMUYYNanTyyabir  Xyyib
TOrTOOMMKYYAA TycracaH 6aix waapanaratan (AHgepceH, 2011).

YnamknanblH garyy, 631433pUiiH raspbir 333MLUMX 3PX Hb HYYAJMAH Man aXK axymH yYIMAAB3pANANNAT
XaHraxaz, waapaargax 6314ssp, ycT Uar, yAMpAabliH YaHapTai awmrnargax man 6314sax 6010MKTON HYTryyabIr
XON6OCOH HYYA/NUIMH 3aM Aaryyx 3ypBac HyTar, ManyZblH CYyypbLUMX, 3CBIN1 XOHOI/I0X rasap 60/10H 3ax 333N
33par  bairanuiiH Tepen BypuiiH Heel, basnaryya, 434 6yTuyyAUIAT aliurnax spxuiiH uoruonbop baiaar.
3H3 M3T YNaMMKNANT MUNSeNUIAH XapUALA@aHbl 30XMLYYNANTYYA Hb HUATUMAH 333MWAMAH BONOH AaHraap
OHLIFOM  3PXT3A  333MWASN  XOPOHIMMH  acyyanyyabir  XeHOeHe. bB3anusspuitH  raspbir  333MLUMX
XYCINT/HIXIMMKNINMUT HIT r3p By, OMOT, 3CBIN HUIT OBOT aliMraapaa rapraxk 601Ho. banysap 333MLMX 3pX
Hb MX3HXA33 “Togopxoiryi baianaap awmrnax apx” raxk onnroraox 6a yr spx Hb BycablH 333MWANNAH MYy
XOPOHIUII TOAOPXON 30PUrO0P, 3CBI/ TOFTOOCOH Liar XyrauaaHg, almnriax 6010MKUIAT Mpraass onrogor.
Nprag 30XvuyynantblH yr X3n63puiAr HUWATASM awurnax 60/0BY, ©MUNSGNUAH 3Ar33P  XapuauaaHyyabir
30XMLUYyYyNax HapuWiH TeBerTav a)kunanaraar 63n4sspawurnarymg, WKMALBIPA3X X3partaii bongor. ©my
XOPOHIMNH 3H3 X3N163PUINH A3rN3IMAXYBb P34, 3apUM TOP/IMAH HeeL, 6asnarnnr OHLFoM SPXTINrasp awmraax
60NOMKTOM 60M0BY, YI 3PXMAT T34, TOp 3acruitH baliryynnaraac ONrocoH siMap HaraH 3pX, 333MLUYYAIX
36BLIBBPANIH fdaryy Byc, XapuH HUIT BGaanarniiH HyTar A3BCrapuiiH BypaH BYTaH GangnbIir Xxamraaax 6yu,
HUATMUIAH OYATMAH TULWIYYHUA XyBMap 343143r. [asap awurnantbiH 30pUYNANnTbIl ©6p4YNiex, XyBbynan,
36pUMNAeeH, XYH amTall XonbooTol gapamMT WaxanTyyd, raspbir Tycrail xamraanantaHg, aBax 33par O/I0H
XYUYUH 3YWACUIH Heneeneep 631433PUNH raspbir 339MLIMX 3PX CYYIUIH yend MX33X3H Xymuraax 60a100
(BeHKke 6a PpoirasHbeprep, 2013).

Fa3ap 343163pN13X yNaMMKNANT XapunuaaHbl 3pX 3yiH acyyanyya

ApPreHTUH yNC AaXb 6HASP YY/blH 6YCUAH 631433pUAH 3acarnan

AHZbIH HYpYYHbl KopannepuiiH canbap yy/acbliH 6HASPLIIMIH Aaryy O/0H TOOHbI 631433p HYTryyA oplux 6ereen T34rasp
631433p Tyc Oypuir yampaaH 30XuLyynaar O/loH TOPAUNH TOFTO/ILLOOHYYAbIT AHABIH HYPYYHA, Xap»K 601HO. ApreHTuH
YACbIH OHABpP HyKYN MYXKUINH Manuma, opoH 6anp, yp KMMCHUIA BONOH CaMpblH MOAHbI TapuanaHrMiH TanbanHyya,
MKUMKUT XIMIKIITIM Tapuman 631433pyya, TYYHUNIH YYAblH 6HAePWAWIAH aaryy 6anpnax oNoH TOOHbI 6airanuiiH 3ypsac
631493pYYANNAT YNaMKNANbIH Jaryy 333MLUMNK, aluMraagar. XvBard Man rongyy KUXKUE CYPryyAuMr UXaBuyisH HacTau
3M3ITaNYYYL MaNNaH, XapXK XaH4ax 6a XyyxayyA Hb Cypryynba ABaaryn yeAss ToSA3HA Tycangar. XapuH TOMOOXOH CYPryyZ,
Hb (nam repeec, annaka repeec, yxap, LeeH TOOTON Mopba) cyn 631433pnsax 6a TIAHUMIT 3PUYYA Ve Ye 3praxK Toupy
6anpar. “Poneo” rafsr Hb HYTTUAH UPr3AUAH 333MWANKH 631433p HyTar 6ereepn, HYTTMIMH Uprag 6ue pgaaH yauppaH
30xuULyynaar yr 3ypsac 631433pyya Hb “GUHKA” XaM33H HIPNIrAL3T TOMOOXOH 3A4/13H ra3pblH A0TOP OPWUHO. “OUHKA”-T
Oyloy MCMaHW X3N133p 34/19H ra3pbir, KOJIOHYN0MbIH yes McnaHui xaaH eepuitH upragasg aHx onrocoH bereen, epree
3Ar33p 34N3H raspyyablH MX3HXM Hb TOPUMH eMUMiH rasap 60n0H xyBupcaH baipar. “Poaeo”-r yyryyn nprag 6010H
HYTTMIMH MPragUNH XaMraananTaHg, OpLIMX HyTar A3BCrap, rasap opoH (ICCAs) MeH Xam33H Xyn33H 3eBweepy, 1994 oHp,
yACblH YHACSH XyyNbA, 30XMX ©6PYNSNTUII OpYy/acaH X3AWW Y, 34r33p raspyyablr 0400 O6ONTON HYTIMMH WPraguiiH
333MLUMAA 3PTYY/ISH ereeryi xagasp b6anHa. OHeerninH 6anpnaap, HyTTIMIAH UPra4, YAaMMKAAAT XUA XA3raapbir CIPrasH
TOFTOOX, HyTar A3BCrapUIT YAMPAAH KO00A0X 3acar 3axMpraar COHrox 33prasp eepcAMiiH XyyuuH rasap HyTar A3BCrapumnr
TOL0PXOMNOX YN aXuNNaraaHyyabir XMk axnasg 6aiHa (Kympora MaHguona, 2011).

Fa3ap 333MILUMA, BMUYNEA, aLUMIAANT, raspbir awmraax 6010+ 6ycaan WWMMKYYAIX YAN axuanaraar
HYTTMIH MPrag Hb TOA0PXOMNAOr TOTTOLOOr ra3ap 343163pN3X XapuauaaHbl YAaMMKAaAT TOFTOALOO 3H3.
B3nu33puiiH raspbiH 3acarianbir Camkpyynax, 3eBAOMKUINT aMMXUATTaAN X3PIMKYYNIX XYUMH YapMaaTbiHXaa
XYP33HA, Y/IC OPHbI TOP 3acar H3N33ATYMA ONI0H YYPruir 6uenyynax xaparrait 60aHo. Apa uprag 6010H TepUintH
anbaH xaarygag, 631433pUIH XapuyLiaratait 3acarnanbir A3MKUX XYYAUIMH Tanaap Maanar 60/10BCPON ONTOX
Hb T3Ar33p YYPryyAunH Har oM. TyyH33C ragHa, Xyy/ab TOITOOMMKYYAbIH yAn4aa Xonboor xaHrax, apx 3yWH



60M0H 3acar 3axupraaHbl AYPSM KYpMyyAa[ eepuynent opyy/iax 3amaap WUAYY XYPTIIMMKTIW, yp AyHTaM
AYP3M KypMmyyabir 6uii 6orox Wwaapanaratan bereeg, yyHUIA yp AyHA 36BAOMKUHA, TycrargcaH 3apumyyabir
631433pUINH raspblH 3acarnanbiH Oyx TYBWWH A3X 3acar 3axupraaHbl 60N0H WyyxuiiH GairyynnaryyapliH yinn
aXkunnaraaHg HaBTPyynsx 6onomyk OypasHs. MeH, YHASCHMIA LWyyX 3pX M3AAWWH Balryynnara 6o0s0H
343N63pUIMH MapraaH, 3epPYMNLESHUNT XAHaH WWNABIPASX 3pX Oyxui anbaH xaaryva, 343163pUIH
XapuyuiaraTait 3acarianbir A3MKUX XYYNUIAT 368 X3P3IN3X ABAJ/bIT XaHrax Xapartan. AnbaH EcHbl LWyyX 3pX
M34/MNH Bairyynnaraac ragHa, 63n43spT rapcaH annMBaa MapraaH 3epuYnAAeeHUir Lar anganryi TypraH
WMIAABIPASX 30PUATOOP, YIAMKNANT COEN, 3aH 3aHWAMWH Aaryy MapraaH 3epunafeeHuir Wwuiasapasaar
6yTaU, 6aliryyanbir 6uin 6oNroH Xerskyynax Wwaapanaratai banHa.

Ma3ap 343163pN3X XapUaLaaHbl YAAMMKAANT IPXMIAH X3M X3MMKI3T Tep 3acar 3CB3 TEPUIH Xyyauap
(rasap 233muwux, awwurnax Xxyysab EcHbl 3px) TOrTOOZOITYM, XapwH HYTIMMH WPrag eepcaee TOrTOOM,
X3P3MKYYNO3T Hb raspbir afvBaa 3TrasAsg emMuyynsx 3opuaroop anbaap 6uit 601roCoH TOrTONLOOHOOC
Anrapax ron YaHap Hb om. > X34MIArasp HYTIMIMH UPr3gMnH TOAOPXOM HIF BYNTMIAH Aaraxk mepaaer Aypam
KYPMbIT YIAaMMKAAAT XyY/lb X3M33H OMArox 60N0BY yr Xyy/NUWAr 36BXOH TyxallH OYATWIAH rMwyy4 N Aarax
mepaexeec byc, eep bycan bynryya Aaraxk mepaex Hb bapar yryin. [asap 33a3mWMK, alWwuriax ynamKknanTt
3PXMWAT HUATMUIMAH TOFTONILOOHOOC FagHa 3pPX 3YMH AYP3M KypamM X3M33H OMArox 60s0x 6a HUArMUIAH
TOrTONLL00 HO/ICOH YaHap Hb YNAMMKAANT IPXUNH AaBaH Tyynax, TaCPANTryi YPraiKasX, MOH yAH XxaTaH b6alix
YagBapbIr Hb XaHrax YHACIH HexXLen 60/1K33. OHeeruiiH ynam:Knaat ManygpbliH XyBba XaMrMiH Yyxan acyyaan
Hb YHA3CHWWA Xyyauvap T343HA, OArorgox rasap 333MWKMX 3pX OO0NOH T3Ar33p 3PXMUAN XaHrax Xsm
X3MMKISHYYOMMNT T3AM33P XYYAUYA Xaa XYPTaN Xamraa/ik yagaxbir Maasx acyyaan om (AngeH Yiinum, 2012).
Ma3ap 333MLUMX, aLMIAAX YAAMMKNAAT 3pX 60N AINXMAH XIMMKIIHA, XaMIMIAH TYr3aMan TapxcaH TOrTo/L00
oM. YNaMMKNanT 3pXMMH 3H3XYYy Tortonuoor, Asu, AGpUK TUBUMH epreH yyaam 631433p HyTryya, MeH
NcnaHnin xeaee HyTar gaxb 6aMranniiH yHACIH Heeu, 6asnaryya, Xoing AmepuK 6010H ABCTPaNNMH yyryyn,
HYTTMIH LLOOHX UPr3ANMH 333MLLUIMIAH BYC HYTryyaaa 6yloy axk YiMAABIPMKCIH OPHYYAa Y4 epreH awurnaaar
(XepeerninH ax yinaBsapuiiH cyaanraa, XerkauninH kopnopauu (RIRDC), 2014).

YNnam»Knant rasap HyTarT H3r TOPAMWAH YMA  a)Kuanaraa nAsBargax Hb Maw xoBop. Tycrai
Xamraanantrai YHA3ICHWIA Napkyya, Yyn yypxain, mog 63nTran, raspbir KOHLECCUMIH r3pasHui aaryy rasap
TAPUANAHIUAH 30pWYySiaiTaap awuraax 33par  OJIOH YWA aXkWiaraaHyyn yAaMXKNanT rasap HyTruMiH
X3IMMKI3HJ, LLOOPXOi 60N0H oplmnHO. BasH TapuanaHuma eepcaminH awurnagar rasap HyTruiir anbaH écoop
333MLUMX 3PXT3MA HOAMOrL, YNaMMKNANT AYPIM KYPMbIT fapyh yryit XMRAST Hb HUATUIAH 333MLIIMIAH rasap
HYTarT H3r3H LLOOPXOWT 61t 6ONTOHO. YIaMKNaNT rasap HYTIUIH XM X3raap opuMoop, AnaHryaa XxypaauTai
TaNXK 6y XOT CyypuH raspyyarain XMAN3CcaH HYTrMiAH garyy mall 01oH “topopxoiryn” 6angan yycaar. OBrminH
YAMPOATYUA XOT CYYPUHTUNH XUAUAH Aaryy OpLUMX 66PpCANMH rasap HYTTUIAT Y1 Xe4/1eX XepeHre byTasaryaas,
3apax 3CB3/1 @6PCAMIMH ra3pbir TIA3HA, 0roX 6ONOMKUIAT Bypayy K eraer. HyTrMiiH upraa, XoT CyypbLUAniH
6ycuiiH 3apuMm Har Tanbair ogoo 60aToN xAHaNTaHAaa bGanaragar TOXMONAAYYA LEBHTryi 6uid. Almnr opnoro
010X 30PUIFOOP YyXaM 34r33p raspyyabir bysnaaH aBax oposAioro ynam xy4uran 6oncoop 6aliHa. dH3 6yxHUM
YP AYHA, TYXalH rasap OpoHA, 3axX 333/IMAH 30PUATOTOM X3M X3IMK3I3, AYPIM XKYPMyyA O/IHOOp BUit 6ok,
ynmMaap 6aitranuiiH yHACOH Heeu, 6asnart gapamt yypyynaar. TyxallH rasap HyTtart 6airaa 6asnar Hb yH3
L3H3TIN Haix Tycam, Tap rasapt 6apMMTIax XaM XaM¥K33, AYPIM KypMyya yaam xatyy 6bongor.
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ABCTpPanuitH 631433puUiiH 3acarnang yN433K XOLUOPCOH YIAMMKNAAT 3aH 3aHLWAUWH Xan63pyya

ABCTpPann yACbiH 631433PUIMH rasap HyTar Hb OPreH yyaam Tanbair xamapcaH TypaacuiH 631433pyys, BpuUTaHU xaaHT
3acraac O/I0H TOPAUNH TYPIICUWH X3N63P33P ONFOCOH 631433PYYAOBASIAEOH MPCIHHACAH Typlwaaa 339MLIKMX 3PXTIN
raspyyfaac 6ypgsx 6onosy 6yp apTHWUMA EBPOMbIH KONOHYMO/bBIH LAr yesc YYCINTIM ynam:Knant byTau, yaumpanarbi
YAA3TANYYA 6Heer XYPTaa XaAranargaH yaacaH 6angar. uwas Hb 631433puinr bycaas TenbepTainirasp awmnrayynax spTHUm
aproir eHeeAep Man aX axyMH KOMNaHWyad, man 631433p/yyasx 3pXMUr Halmaanax apra 601roH xaparnsaar 6arHa. dH3
aprblH XYP33HA, MafblH TIHKIIA AyTarfantait 6aiiraa man axk axyWHalb HIr KOMMAHW ©epCOMMH ManbIl TIKIINMUH
WAYYAINTIM rasap Ayy Typ XyrauaaHg, HYYArSH LWM/BKYYAHS. TyxaiH Manbil ©epuitH 63/1433pT XYy/N193H aBCHbIXaa Te/ee
raspbliH 333H Ma/iblH 33H33C TOA0PXOM X3IMMKIIHUI Tenbepuir asaar. MMMaac yr aprbir MasibliH TIXK3I3N XOMCAOX Lar 3yypblH
3pCANMIT AaBaH Tyyaax HAr X3163p 60/roH awmriax 60NOMIKTON oM.

20-p 3yyHbl CYY/1433C 3XN3H ABCTPANNNH XYYINIH WNHITIINIMMH KomMUce 6010H BapyyH ABCTPanNMH XYYNUAH LWMHITIAUAH
KOMUCC, ABCTPAZIMMH YYryyn UPraauir oposiLyynaH YNaM:KNaaT XyyaAuNr 3pX 3yMH XYP33HA XY/I93H 36BLU6ePeX X3Parudd
Waapanaryyapir Cyanaxk y3CaH A3Ar3P3HryW TaunaHryygbir 6uumx 6oncoH 6aiiHa. Muwass Hb, 631433p HyTar 30HXMA0X
Tanbalr Hb 9331431 Xona 6yc HyTryyaas, 3apum 3pX 3yWH akTyya 60M0H WYYXUAH YA aXKUANAraaHa yaamKaanT Xyyanmmr
bapuMTaax ABANYYA HIN33AryiM rapax 60ncoH 6a HUIUTMUIUH Xapuauaa xon600, 3CBIN HUATMWUWH XYNIINTUIT TaHbXK
M343X34, T3Ar33P YAAMMKNANT XyyAuyn — uyxan yypar rynuastragar 6aiiHa (Xong 6yc Hytar, 1983). axp3s 34arasp
©OPUNBNTYYAUNT XMIAX ABLAN Hb M3A33X amap xanbap 6airaaryii 6ereen ynam:KaanT XyyauyablH 3apUM TOLOPXOMryin
6ananyysn 6010H XYHUI 3PXMIAT 36PUCOH 3y 3aaNTyyAbIr Hb apUATaXK LIMLISX HIN334rYH Waapanaryys rapcaH 6aliHa.

Yaamynant apxuiir 6atanraaxkyynax

Ma3ap 339MLUMX, ALIMINAX YAAMMKNAAT 3PXYYAUWT HIMACOH HIT KYPMAHZ opyy/aaxaac WayyTanrasp,
OYpPTraracaH ac BypTraracaH 3CIXMMT YA XapransaH T343p YAaMKNANT 3pXYYAMUTr anbaH EcHbl XyyannH
Aaryy ONrorACOH 3PXT3M 3pX 3YMH XYBbA, MXKUA YaJaMKTall XIM3I3H XYN193H 36BLUEOPOX Hb CTPATEMMMNH XyBbs,
WAyy ay xonborgonTol apra 3am tom. X433 UAHXYY XYN133H 36BLIBEPSX ABAAN Hb X343H 3YYHbl OMHEX
YEUWHXT3M HIr3H agaun mMall XY4MPXST eHee YEeWUMH 3CIPryyusanTan TyarapHa. Togopxol eep 30puaro byxumi
3Tra34YYAMIAH alnr COHMPXO Hb333IMLUMX IPXMIT Hb AMap Har baignaap 6atanraaxkyynaarym raspbir anbaH
bycaap 333MLIKNIY 3Tr334 Hb Tep Baliaar 604N0roToM Xyd XaBCpaH, yr 3C3PryyLsn Hb eHee yen maragarym yiam
XyuTalh 601COH Baiixk 6onox oM. Taaraap raspbir Tep anbaH 6yc Hagnaap 33amwmK 6angar Ho HUATUIAH
939MLU/IMIAH TyXalH raspyyabir Tep Ayp M343H Xypaak aBax, 40TooJ, rafaajblH XepeHre opyynarymz TyxanH
raspbir M3431433 opyynax bonomxkuir bypayynasr. Fasap 60n0H balranmitH Heeu, basnaryygpir yampaaH
30XMLyyax 3acar 3axupraaHbl YA axuanaraaHg, apadvnanbir yaam ryH3rMnpyynsx waapgnaratai 6aiiHa.
BynrnitH A0TOpX60NOH BYN3r XOOPOHAbIH 3B CaHaaHbl HArAMKT Xagranaxad, 6yTau, yaupanarbiH TaaTan
mexaHu3m 60/10H 3px M343n bypanasH 6uin 6onooryin baitraa asaan cepreep Heneenaer.

la3ap 333MLIMX 3pXMUT BaTanraaxkyynax 604/0OTbIr 3PXN3X aXK axyhMH Xanbsp ayy 6yc, xapwH
6aliranniniH YHACSH Heel, 6aanar pyy Ynrnyyaax waapanaratai 6aiHa. Upraa/epxyyaunr TaaHUii ynam»snant
OpOH baiip, HyTar 43BCrap, axk axyhMH X3/163p33C Hb canraxaac MX3HX Y/CbIH TOp 3acar UX33X3H Laaprangar
60n0BY, T3AHWA awwurnagar G6amrannitH yYHACOH Heel, basnarmir eep 3opuaroop 6ycan awwurnarygas
339MLUYY/I3X33P OJITOXA00 OITXOH Y C3Tr3/1 Hb 30BAOMTYW. Llaaprangar wantraaH Hb X34AWWM3Iap T3Arasp
npraa/epxyyamintH 333mium» 6yl opoH 6alip, yp Tapua 33par 3pX3/K By axk axyi Hb 333MLUANIAT Hb AMap
HarsH Gaignaap 6artanraaxkyynaaryi ynamKnanT rasap A33p OPWWH TOrTHoAOr 6aicaH 4 TYYHWIAr yn
XapransaH T9Ar33p UPraAUMNAr HYYAMSH LWW/IKYYA3X TOXMONL0NA TIAIHA, TOAOPXON XIMKIIHUIN HEXEH Tenbep
ONrox lWaapAanaratah 6on80rtoit XxonbooToM oM. XapuH UAMIPXYY HEXOH Tenbep ONArox 3apymm, HUATUIAH
939MWWIMIMAH 631493p HYTTUWT XypaaH aBaxag 6apar yununmngsrryi. [31an, 631433p 33par )k axyH TOITCOH
X3n63pT opooryi balrananinH YHACIH Heeu, basnaryys Hb UX3HX OPOH HYTIUAH MPr3gUAH XyBba, XaMIMAH ron
&MY XepeHre Hb balix ba anaHrysa rasap AyTargantai, rasapryii UpraguinH xyBbZ, aMmb)Kupraaraa 3anaryynax
YHZC3H, 3CB3A LOpPbIH raHy 6onomxk Hb Bangar. Laapanaratait TycnamK A3MKASN, 30XMLYYAAATYyaAbIr 6Uit



bonroos erex tom 6on 3arasp 6asnaryyg Hb cas cad XYHWUWr Agyypniaac aHrMxKpyynaxag bypaH Xypasusx
OpPANOTbIT YAABIPAIX Heel, 6osionuoor eepTee aryynaar (XXAAB, yaaxryii XxaBnarasHs).

la3ap 333MLUMX IPXMUAT XYYIMIAH XYP3I3HA, XY/39H 36BLUESPOX Hb M333XK YyXaa ay xonboraontoi
60/10BY YYHWUI 33P3rL33631493PUNH MEHEKMEHTI, Y3YY13X YyXa/l HENeeNMIT Hb Xapran3aH 631433puiiH
3pPXMIH BaTanraarkcaH 6alANbIH Taflaapxyu ManyaplH OUATONTbIT CalXKpyynax Hb 6ac yyxan om. Huwss Hb
XaMTblH OPOJILOOHA, CYypWICaH WMAAB3P raprax yia sBubir 6uin 60arox 3amaap 3acarnanbir 63X»Kyyiax Hb
63/1493pUIH 3pXxMiiH BaTanraaxkcaH 6aiianbiH Tanaapx MaayabliH OMATONTLIT cCaMKpyynax bonom:Ktoi berees
YYHWUWA Tynn, AmMap H3r WAYY XYYT3M apra X3MK33r aBax Llaapanarary tom. dH3 bara 33par 3epumniceH
aryynraTai, anbaH €cHbl Byc AYrHAAT Hb YH3H 6ax maragnantai 6ereeaxsguiirasp rasap 333MLUUX SPXMIAT
XYY/MIAH Xypa3aHA, anbaH écoop baTanraaxkyy/icaH 4 racaH Manuug, eepcavinree xamraanargaaryi xasasp
baiiHa X3aM33H YPra/BKAYYA3H oiarocoop 6aik 60nHO. DHI HbeMHex 2-p Bynart Toaopxoi AypAaraca,
MaslYMH MPrag 6010H Tep 3aCrMiMH XOOPOHA XapWaLaH UTF3L3AMAT BKin 6onrox acyygantan Uayy XxonbooTomn
C3/3B IOM.

KapakauyaH upraguiiH yavpabiH YaHapTah HYYA3A, Maa Maanax yin axunnaraa 60n0H rasap awwuraax, 333muunx
3pPXUIHH XOOPOHAO0X Xapuauaa xon6oo: boarap ync

bonrap yncblH KapakayaH MPragviiH_YAMp/AblH YaHapTah HYYAAMAH Man axyWH X3163pUNr rasap aliuriax, 333MLInX
3PXUNH acyyanyyabir 30XMCTON LINMABIPAIXK YaacaH, COLUMANM3MbIH Aapaaxb Yea 61U 60NCOH HIrIH aMMKUATbIH TYYX XK
y343r. 1992 oHOOC 6MHO Man axk axymr CYypuH x3163p33p, TOBASPCOH TOITOAL0OI00Pp XOrkyynsx 6oanorbir boarapbiH
3acruiiH _rasap 6apumrangar 6aiixkss. Byx mManbir HUMramuisH, KapakayaH MpraguiH ynam:kAaaT HUAIM-MIPraKANNH
6yT3LL 30XMOH Banryynantbir yryi xMncaH b6airiHa. KapakayaH MpragviH am:KuMpraaHbl TOrToLoor anbaH €coop Xyn3sH
36BLUG6PY, YP AYHTOW OBIUIUH GAWUryyanarbir_AaxvH 6anryyacHaapynaM:KaaaT Mas _MaJliaraaHbl apra _apra 6apubir
3PryYA3H C3PrascaH banHa.

KapakayaH MPraavnH yaam»KAanT TOITONLLOOr CIPrasXMiH Tyna, 631433pUIAH raspbir yanpaaH 30XULyyaax Tyxal O/0H
YACbIH _60/10H YHASCHWUA XYyyAb TOITOOMMKYYA; YYIYY/N WMPragvinr _xamraanax, Yyryyn umprag 6010H XyH amblH _6ycag
BYArYYAUAH XOOPOHAOX HUWIMUIAH Xapuauaar cavkpyynax Tyxa OnoH YACbIH xeAenmepuinH 6anryyanarbid (ILO)
KOHBEHLW; TYCraap TOITHOCOH Y/ICYY/bIH YYIryyn 6010H OBIMMH 6anryyaiblH UPraannH acyyanaapx 169-p KOHBEHUM; XOEP
Y/CbIH XO0POHA YHASCHUWA LIO@OHXN UPr3AMMH XapuauaH 3opumnx acyyanaap 1919 owbl 11-p capbiH 27-Huit eaep boarap,
[pek yacyyablH X00poHA 6aliryyacaH KOHBEHLM; Mai axK axyur Xxerkyynsx Tyxan Caig HapblH 36Ba6AUIAH TorToon (1952-
1954); 6onoH 2007 oHA 6aTharacaH Xenee axk axyWH rasap 333MLWWAT, alUINaATbiH TyXxan boarap YACbIH XyyAUYyabIr TyC
TyC awuraacaH 6ariHa (IUCN, 2011b).

Xun gamHacaH rapaa Xananudsp
YAC OpHYyaAblH XWAWAT AaMHaH OPLIMX O31Y33PUIT 333MLUMX, alWUrNaX SPXUIAH - acyyanbir

WWUALBIPNSIXUAH TyNd YHASICHUA OONIOH ONOH Y/CbIH XYyy/Map XY/1I33COH YYPrUMHX33 aaryy 6yx Tanbir
OpPOJILlYY/ICaH, 30XMCTOM apra MEeXaHU3MbIH XYP33HA, Y/IC OPHYYA XaMTPaH arKuanax EcTton Tanaap
3eBNGMKMHA, TycracaH baliaar.

Xun gamHacaH MeHeXMeHT

ONOH YNCbIH XYY/IMIH ePeHXMI 3apUMMA, 3aaCHbl Aaryy Y/C OPHbIXOO A0TOOA0A ABYY/XK byl anvBaa
YWN aXKuanaraa Hb XxepLl yacbiHxaa 63/1433puitH raspblH 6ypaH 6yTaH 6aligang caag ToTrop yyupyynaxryi b6anx
(CaHnac, 2003), 60n0H “H3r XWMN”-MIAH 3apPUYMbIH Tasaap TOAOPXON AYPIM KYPMYYAbIr ©6PUIAH YACbIH
YHASCHWUI XyyNb TOITOOMMKMHZ, TYCrax YYPryyaunur yac opHyya Xynssasr. banuasp awmrnax apxas s4/13x yin
ABUTAM XONBGOrAOH XM XA3raapblH AMApP HAr caag, 63pXwWaan yycoar yac OpHYyAaL HYYLAWNH Upraguinr
©6pCAMINH HyTar A3BCrap A33p Haix xyrauaaHa T34HMIM 631433p awmrnax sapx, aMbK1praa, XYHCHWI atoynryi
6ananbir xamraanax Tanaap Oyx xonboraory Tanyya XamTpaH axkuanax yypartan. HyTruiH mpraguiiH
ambApa, aMbKUPraaHa Yyxan ay xonboraon 6yxuii Xun famHacaH 631433pUIAr alMIAax SpXUIAT YAC OPHYYZ,



OWNITOH, A3MMXMX Yypartan 6Gereen, YHASCHWUA OOMIOH ONIOH YACbIH Xyy/Ab TOITOOMMYYAAap Xy/133C3H
YYPIUMHX33 XYP33HA, YAAMMKNAAT, YYryyn AYyPS3M KYPMYYAbIT XYHASTrIH (Man, manygplH Hyyasn 60s0H
YAVMPAbIH YaHapTal HYYAAWAH Tyxal), Byc HYTrMAH BONOH ONIOH YNCbIH XON60rA0X 3P X3A31U33pYyAMir
X3P3MKYYN3X34 XyBb HIMP3I3 OpPYy/aax 30pPUAr00p 66pPUIAH YACbIH ra3ap 333MLUMX, allUraax SPXUIT yanpaaH
30XMUyyAAar apxX 3yWH X3M X3MMKI3HZ, 30XMX ©6pYNenT, 30XULYYNANTyyabir Opyynax YYPruwr Xyn33caH
6aingar. XapaB ajib H3r y/C OPOH ©ep YAC/YACYYATal HIr XMATai 60N (Xeplw OpHyya eep eepCaAniH XUANH
bycryii, AyHAaa XWAWUWH raHy, 6ycTaid), HYYAIMWH 3am Aaryyx 3ypsac HyTar 60/10H yAUpPAbIH YaHapTau
ManyablH HYYOJAWMWH 3aMblH Aaryy HYYAAUWH manumz 60NOH HYTIUMAH MPraj, 4eneetsit Xua HIBTPIX
BONOMNKMIAT BypAyY3X Tanaap XepLu OPHyyATaliraa XamTpaH asuanax waapgnaratait (Wynsw, 2007).%

YHASCHUIN TYBLWIMHA, XapuauaH TOXMPOJILCOH XWA AaMHAcaH P33 X3N3/1U33PUIAT X3P3MKYYAIXA33
HYTIMIAH apA Mprag, OpoH HYTIMIAH 3acar 3axupraagrait HAMT XaMTpaH askuanax €cToil. YAMpAblH YaHapTal
ManuablH HYYAAMIAT yAUPAAH 30XMLYyYyAaxad OpoJLory yACyyAblH OPOH HYTIMMH 3acar 3axvpraagplr TaTaH
opoAnuyynHa.

BapyyH AdpPUKMAH yncyyabiH 3AWAH 3acruiiH HexepneaunH (ECOWAS) xun gamHacaH Maa ManyfbliH YAUPJbIH
HYYANWIAr 30XMULYYIaX XYYAb TOFTOOMMKYYA

1998 oHa bapyyH AQpPuKUIH yacyyablH 34uIAH 3acruiiH Hexepneng (ECOWAS) 6artaar yacyyablH TOPUNH TIPTyYHYYA
YyyynaH rUWYYH OPHYYAbIH XOOPOHAOX ManyAblH YANPAbIH HYyyAauir 3oxuuyynax A/DEC.5/10/98 ayraap wuiAasapuiir
rapraxkss. “HexepnenuiiH ruwyyH 6yx opHyya, 3H3Xyy LUMMABIPT TOAOPXOWNOH 3aacaH HexXUIMWH garyy yaupsibiH
YaHapTal HYYAA2/1193K ABAA YX3P, XOHb, AMAa, TIM33, UJIXKUT CYPrUINT @6PUIAH Xyypan XW33p HIBTPYYNIX YYPIrTak” XamasH
3aacaH bavigar. Yr Wwuinasapunr Asmkunx 3opunroop bapyyH AGpUKbIH yACYYabIH 9AUWH 3aCTMIMH HEXOPNeNVNAH TULLYYH
YACYyAblH XOOPOHZOX YAWP/bIH HYYAJIMIM 30XWLyyNax asK/abir X3parkyynax Tanaap 2003 oHg C/REG.3/01/03 pyraap
KYPMBbIT rapracaH 6aviHa. HI uwyyH opHYyA yr }KYPMbIT Yp AYHTIM X3P3rKYYA9X YHACIH apra xaparcan 60aroH ON0OH yaCbIH
YAUPAIbIH HYYANUIH cepTudUKaTbir (ITC) 6uit 60nroxkas. Xaguiiraap, LUninasapuinr xaparkyynax 600H yr cepTudmKaTtbir
aWnrnax yun axunnaraaHyys Ho XoopoHA00 yanaaa xonboo myyTtal 6airaa 601084, XMN AaMHACaH Xyy/b TOFTOOMMKYYAAL,
[apaaxu acyyanyyAabir 3aaBas Tycrax XaparTal Tanaap yr *Kypam H3334ryi cailH oMAronTbir 6uii 601rox YagcaH b6ariHa:

® Man CYPrumr apuyTrax xangsaprymyynsx Hexuenyyanmr xaHrax;

® 63NTraN33 XaHrax, 66PCAUNH YA arKuanaraar 30xuLyynax 60JOMKUIAT ONTOX 30PUATO0P HYYASINIH UPIX Mas, ManygbliH
Tanaap HYTMMMH MPragss ypbauuaaH M343rasX;

® TyXalH YACbIH MPraH BULW HYYAAUAH ManYablH SPXMIAT XYN33H aBY By yAC ©6PUIH OpPHbI XYYAUMH Aaryy Xamraanax;

® TyXalH YACbIH MPraH BULW HYYAAUAH MANYuA, OYCOH Y/CbIHXAa YHAICHMI Xyyab TOFTOOMIKYYAbIT Aarax Mepaex;

e Manuuga, TapuanaH 3pxasryma, OpoH HYTrMIAH 3acar 3axupraa 6on0H b6ycag xonboraox Tanyyabir 6ypaH oposuyyncaH
36PUMNILEOOHUNIT LUNIAABIPISX apra MEeXaHU3mbIr 6wl 6oNrox (HexepnenuiiH TULLYYH YACYYAbIH XyBbA, IBA3PYYAIH
30XMLYYNax Xopoor 6airyyncax).

BapyyH AQpuKUIAH yaCyyabIH 3OUIMH 3aCTUMH HEXBPNBIMMH 3HIXYY apra Typluaara Hb Terc Terengep apra xanbap 60K
XapaaxaH Yagaaryi 6Gaitraa 6ereen, xyn133H aBy 6y OpHbl HYYAJWAH 3aM XaanTTali/HYTIMAH maJj, Manygaap AyypCoH
6araar rax MaT HyyA/193p fABaa Man, ManyabliH Xef,enreeHs caas 6ongor 63pxwasanyyguinr apuarax, Manygas xyyab 6ycaap
TaTBAP HOOTAYYNaxX ABAJIbIT 30rCOOX 33P3T OJIOH AXKAYYAbIT LLaalng XMnx Xapartan 6anHa.

bycap opHyyAaaaa ypbaunaaH M343rasx YYpar xapuyuiara

[apaax yWn axunnaraar Xaparkyy/isx 30pWUATroop Xepll XOEp YACbIH XOOPOHZ 30XMX F3p33
X3/13/1U33puir BairyyncaH bainx wWaapgnaratamn:
o XOEp YACbIH 631433PT XOP XOXUPOA YUpPYy/K 6onoxyhl 6amrannitH ramwmr, acean bycan oHLUromn
GaiianyyabiH Tanaap XapuiLaH M343snx;>>
o TyxaliH HyTar [A3BCrIpUH X3MXK33HA, 631423pUAH  MEHEXMEHTUAH Tanaap Xy/a33C3H yypar
xapuyunaryyaaa buenyynaxran xonboracoH anneaa acyygnaap bycag, yacyyatan Apma Xansnudn xummx;
o [0TOOAbIH a/MBaa YA axunnaraaHbl yAMaac Heree yacbliH XWa gamHacaH 63n4sspalimrnanTaHg, Hb
AMap Har caag 63pxwasan yycrax Hexuen 6araan 6uit 6OACOH yen TyxalH YAC 3H3 Taslaap Heree yncaaa
yPbAYMNaH TOLOPXOM Liar XyraLaaHbl OTOP M3A3rA3K aNb 600X 3PT XapUALaH 3eBLIMALEX.>

*2 Puore TyHXaTIal, 2-p 3apUMEIT 3.
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Puorsin TyHxarnan, 18-p 3apuum

34
Puorsin Tynxarnan, 19-p 3apuum



ManuabiH yIMpabiH HYYAAUIH acyyanaap bypkuHo ®aco, Hurep yacyyabiH X0opoHpA, 6aiiryyncaH Xoép Tant rapas
BbapyyH AQpPUKUIH yncyyablH 3AMMH 3actMiiH HexepnenuiiH (ECOWAS) LUniaBapuir yac OpHbl XYP33HA, TOXMpPYYaaH
XIPIMKYYNAIXMIAH TYNL Man ManyAblH YAMPAbIH HYYAAMUT 30XMLYyAax XOEp TanT rapaar yac opHyys b6akryyncaH. 34arasp
rapasHA, Aapaaxb acyyaayyabir TycracaH bavaar:

® MAYUH UPr3IGUIMH NACNOPT, MabIr YPbAYUAAH CIPTUNIIX TapPUAraHa XampyyacaH 6ONOH 3pyya r3ATUIAT HOTIOX MPYUATII
33P3r XA AaBaxas Waapanaratan 6uumr bapumtyys;

® HYYAJ/IMIAH YPraIXKA3X Xyrauaa; *Kuwas Hb 11-p capaac 4-p capblH X00poHA, 30 XOHOrOOC X3TP3IXIyi XyraLaaraap rm;

® ManblH XWN33P HIBTP3H OpPOX OONOH rapax 3am, MasblH HYYO3/1N3X 3aM Aaryyx 3ypBac HYTIMWH XWA XsA3raapbir
TOO0PXOMNOH 3aacaH balix, Man 3H3 XWUA XA3raapaac gasax cryi Tyxau;

® 36PUNNABEHUNT LUMNABIPAIX apra XIMMKISHUN TyXaW.

XWUN [amHacaH rapaar Xaparkyy/iax acyyAsaap CaHan CONMILONK BalxblH Tynn »KUn byp xenee axK axymH caig HapblH
YYN3anTbIr 30XMOH Baliryynax, XamtapcaH TEXHUKUNH XOpoo barryynax wuingsapuiir bypknHo ®aco, Hurep yacyya 2003
OHJ, raprakas. XaMTpaH 3eBLUNALEX YU aXKUANAraaHbl XYP33HA Tanyya, Aapaaxb acyyanyyabir X313/1LU3HI:

® XOEp Y/NCbIH XOOPOHAOX MANYAbIH YAUPAbIH HYYAAUKUT YAUPAAH 30XMULYYAAX;

® bapyyH AQpPUMKUIAH yACyyabIH 3ANIMH 3acTniiH Hexepnenuiid (ECOWAS) ruwwyyH yacyyablH XOOPOHAO0X YAUP/bIH HYYAAUNH
3oxuuyynax Tyxa 1998 oHbl 10-p capbiH 31-Huit egep rapracaH A/DEC.5/10/98 TooT WWAABIPUAH YP AYHTIM
XIPIMKUNTUIT XaHrax;

® YAUP/bIH YaHapTal Hyyasn, 6avraininH Heew, basnarMiH alwMrnanT, XaMraaiaaTblH acyyasiaap XOEp Y/CbIH XOOPOHA,
CaHaN COMWNLOX, APYA X3/I3NU3N OPHYYNIX; ® YAC OPHYYAblH XOOPOHAOX ManyAbiH YAUPAbIH HYYAAUMMH Tanaapx 6yc
HYTIMIH 604/10TbIF TOLOPXOMNOX, X3PIMKYYNIXIA, AIMMKNIT Y3YY9X, XYBb HIMPI3 Opyyaax.

3apum Har aytargantan acyyanyyabir Hb YA XapransaH Xoép y/ACbiH XOOPOHZ MasiblH HYYA/MNWT TaiiBaH balignaap 30XMOH
baviryynaxag, aHaXyy rapas Yyxan yypar ryimustraxk 6aiHa xamasH AyrHax 6osoxoop 6aiHa.

Xun gamHacaH mapraaHbir WUiABIPNSX

XWUN pamHacaH XamTblH aXkuasiaraa, XapuauaH OWAroNLObIT XerKyynsx acyyaang ONOH YACbIH
XYY/IMYyA, TIPTYYA3X ad xonboraon erex 60n100. M3x433 ra3pbiH TOrTBOPTOM ByC awMrAanT, TyXalH YACbIH
raspbIr aluMrnaxgaa caiiH 3acarnanbiH 3apUmMbiH 6GapumTIaaryi 33par yACbiH XM gamHaH 631433p awmnrnacaH
afib HAT Y/ICbIH YA a)KMANaraa Hb Heree YACbiH 631433PUIAH ra3apT XOP XOXMPOA y4pyy/acaH TOXMONZONA,
6ypyyTalt yACbIH 3CPar AMap H3r apra XamMK33 aBax Y/C OPHYYyAblH 3PXWUIAT X3B33P yAA33C3H. ONOH yACbIH
XYY/ib Hb Y/IC OPHYYAbIH XapW/iLaa Xxo/1600r 30XMLYYNardMinH YYPar POSMKT F'YMLITIIMK, MHIACHI3P33 XaMIMiH
roNl Hb 36PYMNLAE6H rapraxryit 6aix, 3epunigeeHeec 3aW/icXMixag, TycanHa. TUMM ydypaac, OJIOH YACbIH
XYY/MNH YHACSH aryynra Hb 36pUYUMNLOOHUNAT WUNABIPASX3L Oyc, XapuH 36punNaeeHeec 3anacXUnx
60M0MXKYYAbIr BYPAYYNaX34, YMrnaracaH 6aiiHa (bnsn, NMuoTtposuy 6a LlameHuii, 2005). Yac opHyyabiH bue
BMEHUINX33 eMHe BOIOH ONIOH YNICbIH BanlryyanaryyabiH 6MHe XYJ/I33C3H 3pX, YYPrMAH Tanaap ONI0H YACbIH
Xyynbg4 TycracaH 6ampar.HYB-blH AYPM3HA MapraaHbIr 3HXWIMH 3amMaap WKWIAABIPAIX Tepen bypuiiH apra
X3P3rCNYYOAMUT alUMINaXK OasH O3NXMIL 3HX TalBHbIT XaAranax Tyxal Tycraracad Gaitgar.> 24rasp apra
X3ParcNyyaminH TooHa, anban 6yc, 3aaBan buenyynax anbaryit, gunaomat apra XamK33Hyy433C aBaxyynaag,
anbaH EcHbl, 3aaBan Aaraxk Mepaex YYPartsi WYYXUAH WUAABIPYYA, TYYHUNSH Apua X3/13/1U3/, MapraaH
YYCCOH HOXU/MUT MepaeH LWanrax, 3BA3PYYA3H 3yydnan, apbuTtp, WYYXUAH LWIMAALBIP 33P3r O/IOH apra
Xaparcayya bartaHa.

On0OH YACbIH Xyynab Hb y7AC OPHYYyObIH Xapuauyaa xoa6002 3oxuuyynaequliH yypae 2yliysmesixk,
UH23CH33p33 XaMeuliH 20a1 Hb 3epyusndeeH eapaaxeyli balix, 3epyusndeeHesec 3aliacxulixad mycanHa. Tulm
Y4Ypaac 0s10H YACbIH XyyAulH YyHOC3H az2yynad Hb 3epyusndeeHulie wulioeapnaxad byc, XapuH 3ep4yun0eeHeec
3atlincxulix 6oaomxicyyobie 6ypoyynaxaod Yuens2odcaH baliHa.

YAC OpHyyA mapraaHbir WWAABIPASX anbaH EcHbl AYP3IM XKypam, YA axunnaraar 6onocpyynax
YYparTait 6ereef, yr Aypam Kypam, YA axuanaraar 6apumtaaH Xua AamHacaH 6ycaf yACbIH yiin

> HYB-biH xypMuiin 33-p 3yitmmiir ys.



aXkuanaraaHbl YIMaac eepUiMH yaACbIH 63/1433p HyTarT yuMpcaH XOp XOXWUP/bIr apuaryynax tanaap 6ypyyrai
Y/ICbIH 3CP3T XYY/IMAH apra Xam»aar as4 601Ho (O’KoHHen, 2015).

XamTbiH OPONLOOHA TYAryypaacaH ra3ap 30XMoH 6aiiryynantbiH LOrL, Te/IeBNA6ree

Huiiram, 3AMiMH 3acrMitH TOTTBOPTOM  XOMKAMWAT BuIA BoArox TY/AXYYp Hb rasap 343163pnsx
XapuauaaHbl xapuyunaratan 3acarnanbir 6uii 6onrox Asaan tom. [aspbir encreneH, A4YYpPAbIr apuarax
30pUATO0P MPr3A34 333MLUYYAIX 3apUMbIT A334/19H V333K, YIC OPHYYA, 66pCAWiH rasap 333MLUYYISX YA
aXunnaraaHg, TycracaH 6aix waapanaratad. [asap 33amuyynsxass (63n4sspuitH raspeir), YHAICHWUIA
cTpaTerv TeNeBABNTTIN yAAAYYNaXblH 39P3rL33 X6PCHUI YaHap 33par 6airanb OpyYHbI WKHX YaHAPYYAbIr Hb
calTap xapransaH y3caH 6aiBan 30xMHO. TyyH33C ragHaTyxaWH raspbir awmMraax, 339MLWMXTIN XonboracoH
XYY/1b ECHbl 6ONOH YNAMMKAANT IPXMIH acyyabIr Xapransax y3caH 6aix Wwaapanaratait. 34rasp acyyanyyabir
XapransaH y3ax Hbrasap 333MLMK, alUrnax ABA/bIr MYy TOLOPXOM BOAroxbiH 33paru3s rasapTtai xon6ooToin
a/iMBaa MapraaH rapaxaac capruiasx ad xonborgonton. TMMM yuypaac YHAICHUIM ra3ap 30XMOH 6alryynantbiH
TONIOBNOGNTUIT XMUIAXIICI3 OMHE rasap 339MLUMX, aLUMrNAX IPXUIT XYN133H 36BLUEOPOX, ANaHryAa yNaMKaanT
3PXMIAT XYN193H 36BLISOPOX apra MexaHM3MbIr BypAayyacaH baix waapgnaratan.

BanuY3spuiiH raspbir TeNeBA6X, YH3/M33 XWX TypBaH TYBLHWWAT ToAopxoMncoH 6Ganaar. [oog
TYBLUIMHA, YH3/Ir33, TONOBASOATUIAT XUNXUIMH a4y Xonborgon Hb 6asnarnir xamTpaH awuraard byx aTrasguidr,
ANaHrysa ancaac MpA3r almnraardabir oK TO40PXOMI0X, annBaa YA axuanaraaHg 6asnar awmrnax spxTan
3Tras4yyamniiH oponuoor BypaH XaHraxag, opLmnHO.

1. OpoH HyTrMiH TyBWUHA: OPOH HYTIMIAH TYBLUMHA MEHEXMEHTUINH TeneBneree 60noBcpyynaxas, TyxalH
HYTraac rapanTai Har, 3CB3N HYTIUWH LUOOH X343H UPr3aMiH BYArMir xampyymk 6oaHo. Maxass 631433puiiH
Man aX axyMH YMA a)kuanaraaHol OPOH 3aMH Lap Xyp33 60n0H GairanuiiH 6asnarviir uprag xysaaH
almrnaxag, xampax Xypaar Mall caiH aH3aapy “OpOoH HYTIMIAH TYBLIMH" r343r OMAroNTOHA BYpPaH Xampyynax
Wwaapgnaratain. XamTblH OpOJILOOHA, TYATyypaacaH MEHEXMEHTUNH TeNeBAereer 3H3  TYBLUMHA
60onoBCcpyynaxblH 30pUATO Hb YHASCHMMA 60NOH AyHA TyBWWHA Tynrapy Oyi 6aliranb opyHbl SIMApP Har
TyNramAacaH 63pXLW33/1TaN acyya/bir ©6pCAMAH XIMMKIIHA, WNMABIPAIX CaHa/N caHaauynara 6aiix 60aHO
(ABcTpanuiiH 3acrmiiH rasap, 1989).

2. AyHA TyBWUHA: B3n433pnitH 3KONOTUIMH BypaH ByTaH 6aliaan AyHA TYBWMWHA angaracaH yeq, sH3 TyBLUHMA
MEHEXMEHTUIH TeneBnereer 6010BCPYY/K BONHO. DHI TYBLUHUIN MIOINNYYAUAT XOPCOH A3X AABCKUNTbIH
X3MXK33T 30XMLYyyNax, YCHbl Xaranbap, rasap 30XMOH GalryynanT 33par MEHEeXMEHTUMH TOA4O0PXOW Tecen
xeTenbepyynscsan bH6aliranb OpYHbI 3M33r raspyygad UMIASrAcoH YN akuanaraar TeneBnexes aluurnax
60/1Ho.

3. YHA3CHUI TyBLWIMHA: B31433pUiiH raspbiH Tenes 6angan, XyBaapuaanT, XaB WMHKUAH Tanaapx YHASCHUM
60/10H AyHA, TYBLUHUN M3AINNYYAUNAT BINTFIX34, 9N TYBLUHMIN MEHEXMEHTUIH Tenesnereer 60108cpyynax
AX/bIH 30PUATO OPLIMHO. DH3 TYBLUHMIA M3433/13/1 Hb BPTeH XYP33r XamapcaH rasap 30XMOH 6airyynantbiH
cTpaTeru TeNesAenTMinr 6onoscpyynax, WNMABIP raprax, TYYHUY/SH rasap eMuneMinH Xxapuauaar yp AyHTaM
6ananaap 3o0xmuyynaxag, vyyxan yyparraiu.



MeHeXXMeHTUIH Tenesneree

MeHEeXMEeHTUIH Tenesnereer ToAOPXON HIr rasap HyTarT 30puynaH Xui 6onHOo. TyxaliH rasapt
ambApax rasap awwuraardng, 631433pPUNH MEHEKMEHTIHA, 30PWUY/aH rapracaH 3SKONOMUMH 38BAEMXK
CTaHZaPT, XM X3MMKI3I garax Mepaex YYPruir xynasns (XaHHam, 2000; ABCTpaauiiH 3acrmMiiH rasap, 1989).
TyxalH rasap HyTarT y1amxaanT UPraguinH HyTar 43BCrap, 3cBan bycag eep HyTar A3BCrapyyaunr xamapu
601HO. MeHeXMeHTUIMH TeNIeBNOreeH ], razap 33aMLUMX, ALUUIAAX IPXMIAT TOLOPXOMN0X, TAMIIP OMUNSNNH
XapuaLaar XapxaH 30XMLyyAax, MEHEXMEHTUWH CcTpaTern 60I0H X3P3rKyya3x 3apAan 33pruir Tycrax 6a meH
TO/IOBNIOrOOHUIN 30PUNTYYAbIH BUENaNTIHA, YHINM33 XMIUX apra MexaHW3myyabir TycracaH 6aviHa. TyyH33c
ragHa 631433pUiAH raspbliH HUWMM, 3AUAH 3aCTUIMH YH3 LBH3, ManYblH HYYA/IMIAH 3aMblH Aaryyx 3ypBac HyTar,
YNMPAbIH YaHapTal Man 6314333K 600X raspyyabir XaAranaH yaasx 33par yAaMMKNANT YHI UIHIT 3yNACUIMH
Tasaap TOLOPXOWAOH AypAcaH banx waapanaratai. TyYyHUNIH 631433pUIAH ra3pblH 6MOGU3UNK LWKMHXK YaHap,
XUAUIH yyp amMbCrajiblH XapuiuaH aguaryii 6aingnaac xamaapaH 631493pUIAH AaaubIr TOFTOOX 33par Yis
aXKUNNAraar TeNIeBNereeH, Tycrax 60Ho.

Ba/1423puiiH raspbir Tenesnexesd LlWaapaaraax TOAOPXOWM Kypam, 30XMLYYNaNTyyabir Xonb6oraox
XYY/lb TOITOOMMKYYAAZ, CYY/IraXk erex waapanaraTtai 6erees MHraxass xyyib 60/10H OPOH 3aiiH Te/IOBNASITUIH
XOOPOHAO0X yAngaa Xonboor HapuiH xaHracaH 6aix XaparTai. BanuaspuiiH rasapTt yHaAr3 xuinx (XXAAB,
2002) yin axkuanaraaHg, gapaaxb 3yWACUIAT Xampyyxk 60/HO:

* £3714393p A3X YNAMNKAANT MIL3IT YHIII XUINX;

® rasap 333MLUKX, ALUMTNAX IPXIHA YHINIDD XUIX;

® 0314Y33PUNH XYP33/13H Oy OPYMH, HITACIH M3IA33/IMMH CaHT Buin 6oNrox Tafaap TEXHUKUMH cyadanraa
xuninx (LnHas emHeg, Yanc, 2003).

BanusspuiiH rasap TeNeBNBNTUIH YA AXKUANAraaHL YAAMMKNANT YHI LSHT 3YMICUMIAT TyCraH opyyiK
60/1H0.63/1423p TeNneBNeNTUH YN axunnaraa Hb TesieBneree HGONOH rasap 333MLLUMX, alWUriax 3PXUNH
XOOPOHA0X Xapwuuaa xonboor MATIIH Xapyy/mk 60aHo. boguToop oplwmnH 6yt 6010H caHan 60nrocoH byx
VWA axunnaraaHyyapir 03/1433puiiH rasapT sAmapBaa HIr3H ceper HeJsieesion y3yyasxryiu 6ainanaap
X3P3rKYYN3X ECTOMT TOAOPXOM 3aanTaap Xyy/Abuiax Hb 3yUTIN.

MeHeXMeHTUH Tenesneree batnargak, SKONOTMAH CTAHAAPT, XIM X3IMXKIIHYYA, rapCaH Hexuens,
631423pUH  acyypan 3pxancaH baliryynnara HbboauToOp oOpwMK Oy, 3CBIA AKOYN 3aHAN  YYPYYIK
6ON30Wry YN arkuanaraaHyygag AYrHIAT XWUAH, B31433pUMH raspbIr alUrAaxbir XOPUINIOCOH 3apUM Har
XA3raapAanTyyapir XMnx 60M0H rasap eMuYNenninH XxapuauaaHg AMap Har 3epuYnNgeeH yycd Oyl 3caxuir
TOAOPXOMNNOX 60NOMMKTOM 60MHO (ABCTpanuiiH 3acrMitH rasap, 1989). TyyHuUnsH yr bairyynnara Hb rasap
AWWUIIANTBIH 3aPUM HIT TOPJIMIAH YN aXKUANaraaHyyablr 6yxang Hb XOPUI/I0X, 3CB3/1 3apUM H3IT TOA0PXOM
YA aXkunnaraar Xxaparnax 600X HEXLENMIT Hb TO40PXONIK ery 60HO.

Fa3pbliH YHINr33, TeNeBNenT

B3/1423pUIAH YHIM33r OPOH HyTar, AyHA 60/0H YHA3CHMI TYBWMHA, ABYYNaX Waapasiaratai. 3apmum
3TrI3AYYAMMH 3yl ECHbl AWM COHUPXN00C YYA3H YHI/IMI3HUI yp AYHI MYLWIUMH TyMBYY/K, eep bananiaap
Xapargyynax apcanuir byypyynaxbiH Tyn4 YHINTI3HUIA aXKbIr 010H HUMTUIAH OPOJILLOOHbI apraHg, TyaryypaaH
ABYYNax Waapgnaratan bereen TyxaliH HyTar OpHbl 3KONOTUIAH Hexuen baigan, HUArMUNH ©epUYNenT, OPOH
HYTTMIMH MEHEXMEHTUIMH 30PUATYYAbIr BYPIH M3IA3XMWAH Tynn OPOH HYTIUIAH M3AN3rMAr BYypaH AyYpsH



awurnax écroil. banussapuiiH raspbiH XamraananT, MEHEXMEHTUIT yp AYHT3M TeneBnex, AnaHrysa rasap
939MLUMNX IPXMIT BaTanraaxkyynaxas s4rasp 6yx TYBWHUIA M3A330YYA YyXan YYpar ryiuaTraHa. 6anysspuitH
Tenes 6aigan Hb TeNeBNBNT DONOH WNNABIP raprax 6yx TYBLIHWUIA YN aXKuANaraaHz ronnox yypar rymusTrax
TYN TYYHUIAT BYP3H TOA0PXONAOXbIH TYNL YNaMMKNANT OOMOH LUMHKAIX yXaaHbl apra TEXHUKYYAUNT XOCayynaH
awurnax 3amaap YHINr3ar sAByynHa. TeneBnentuiir 6yx TYBWMHA XWX Tyxall Kypam, Tenesnereer
X3P3rKyynax xetenbep, MeH T3Arsp Hb rasap 333MLUMX, aLUMINAX 3PXTIN X3PX3H Xonborgox Tanaap
6371493PUINH Xyy/b TOITOOMNKYYAAL, TYCrax erex waapaaaratan.

MeHeXXMeHTUMH Tenesneree 6Oatnaraax, 3SKONOTMMH CTaHAAPT, X3M  X3IMMKIIHYYZA rapcaH
HeXLenA0631433pUIH acyyaan apxascaH banryyanara Hb 604MTOOP OpLWWAK BYiA, 3CBIA a0y 3aHAN YYPYYIXK
6onsowryn yua axkuanaraaHyygag AYrHIAT XWUAH, B31433PUIMH raspbir aWUIAaxbilr XOPUTIOCOH 3apuM Har
XA3raapnanTyyabir xmiix, 60/0H rasap eMueNMNH XapuauaaHA AMap HAr 3epuYULeeH yycd Oy acaxuir
ToAOpXoNNox 6bonom:Kto 60aHO (ABCTpPaNUMMH 3acrMiiH rasap, 1989). TyyHunsH, yr 6aliryyanara Hb rasap
aWWrNanTbiH 3apPUM HIM TOPJIMIAH YN aXKMANaraaHyyabir 6yxang Hb XOPUIA0X, 3CB3 3apMM HIT TOA0PXOM
YA aXkunnaraar xaparnaxk 600X HEXLeNNIT Hb TO40PXONMK er4y 601HO.

Fa3ap awurnanTbiH rapas

la3ap awwurnax spxTaii XxonbooTol TOAOPXON 30PUATLII XaHrax 30puUAroop 631433puiH acyyaan
3PX3NC3H banryynnara Hb ManymMH MPraH 60N0H ManygblH OGYN3rTali rasap awWMrAanTbiH F3P33r Ganryyaxk
60/1HO. a3pbIH AOPOWTABIF apuarax, 6BUONOTUIAH ONOH AH3 6aNANbIr XaZranax, yyp ambCrasiblH 66pUNenTeHS,
[acaH 30XMULLOX 30PUTO0P X3PIMKYY/IIX raspblH MEHEXKMEHTUNH YA aXknanaraaHyyabir TeNesnex 60/HO.
TyYHUN3H 631433pUIMH rasapT Tyarapy Oyh acyygayyabir cyanax, MepAeH Lanrax axKayyapir 30XWMOH
bainryynx 6onHo (ABCTpanuMiiH 3acrmiiH rasap, 1989; Marruo, 1997).

BanusspuiiH raspbiH acyygnaap raprax Xyyab 3yWH anvMBaa 6apumT OUUTMIH YHACSH 30pUAro,
aryynrbir OMNTOMIKTOM Gaignaap TOAOPXOMJICOH YHASC/N3N 6anx Wwaapgnaratan. Yr xyyab 3yiH 6apumr
6uurnir raprax 60ACOH YHASICN3N Hb H3I, 3CB3N X34 X343H 30puAroToi 6aik 60aHO0. banusspuiiH acyygan
3PX3/1IC3H YaZaMiKTal banryynnbir 6uin 601rox, cTpaTerMiiH TO40PXOM apra 3am, apra X3parcAvnr awurnax,
6314923PUINH Man aXk ayxi 3PXN3rYAMMH 3pX GONOH YH3 LIHT 3YIMAC, aWwnr COHMPXoa Byxuit rasap OpOH,
63/1493PUIMH raspblH MEHEXMEHTUINH TIPIYYA3X YUTAINYYAUNT TOAOPXONI0X BOIOH rasap awunriax, 333MLImMX
3PXUIMH acyyanyya Hb T34r33p YHAOSICASNYYAUWH HAr 6alxk 6onHo (Xeppepa, Od3suc 6a MaHuaHo baeHa,
2014).

Xyynbg 631433pUIAH rasap 333MLIMX, aLlUMEAAX YAAMMKAANT 3PXUIT anbaH EcHbl 6aanaap xyyabuaax
60oa10ro 60/10H CTPATErMNT UNIPXUUNCIH X34, X343H YHASCNINYyA Balaar. 3Arasp YHAICNINYYA Hb HITO3H
631433pUIMH raspbIr yampaaH 30XMOH baliryynax 30puaro, 30puMaT 6010H CTaHAAPT, XOM X3M¥K3I3, Y1aMKAaNT
3pX, YYP3r Xapuyunaryyabir TOAOPXOWAHO. 30PWUATLIT H3M 3CB3A OJIOH 30pUATO BYXWUIA HIT YHASCN3N193P
Tannbapnark 6onox 6010BY, ONIOH 30PUAITO BYXUIA X34, X3A43H YHAICNIN33pP TannbapnaxK 6ac 6onHO. HKuwsa
Hb: 63/1423PUIAH raspbIr 333MLUMX, aLLMIAAX YaMMKAANT SPXMIAT XaHTax, 3KONOMMIMH 30XMCTOM CTaHAAPT, XaM
X3MK33, O3NU33PUIH Man aXK axynl 3PXA3MYAUNH yNaMMKNANT M3AN3T BOJIOH rasap awwuriax yaamxkaanTt
AaJaN 3aHLWANKT A3MMKMUX, XaMraanax 33par 0/10H YHA3CN3yy4, 6aik 60nHO.



XATap ynacaa HAATUIAH 339MLLAKIAH 3acaranbir 61U 60rox cCTpaTerniir XaparkyyncaH Hb

XatagblH LWnHXaH myxkua, 6airanuiiH eBc ypraman 6yxuii raspblH Tyxait xyyaumir 1989 oHg 6atnad rapracaH 6a
6anranunitH eBc ypramasn Byxui1 ra3pbir HAATIA, 333MLLYYI3X Tanaap eep bycas X34 X343H KypMyyabIr rapracaH 6anaar
6ariHa. Taraxg93 man 631433X raspbIr epx annyyaan XyBbA Hb O/ITOXK, ©6BC ypraman 6yxuii ra3pbir awmraax rapas XMncaH
6angar. TorrBopToM HalANbIr XaHrax 30PUATrO0P 3PXMIT 50 KUANIMH XyrauaaTait 0ONrocoH 6araar 6a yaMpabiH YaHapTan
631433pUIAH anb X3CTUKUT anb rap 6yn 33amwux, 631433p awmrnacHel Tenbep, 631433pUitH Aaal, 33PTUMAT HAPUH
TOL0PXOMMK rIP33HA TycracaH 6anaar 6aiHa. LUnMHXaHbl HUIAT BaliranninH eBc ypraman 6yxuii ra3pbiH 94 XypTanx XyBUnr
1999 OHOOC BMHE BPXYYA3A, M3P33r33p ONrocoH Hanpar. AWMrnax apxuinr eBayyak 6onox 6on10B4 bycaasn xyaanaaxbir
XOPUINOCOH 6ereen, yr *KYPMbIH X3P3MKUATUIAT OPOH HYTIMMH Man aX axyhH TOBYOO XAHaZar axkds. boguT ambapan
033Pp631433PUNT HUATUIMH 3apumaap awmrnacaH xaBasp baiiraa 6a 631433pUIMH MEHEXMEHT HbOPreH yyaam 63/1433p
HYTIUIAT alnrnax 6010MXKUIUT Manygas onrogor 6ariHa. YUnp Hb ManunH epxyyauiiH 33sMmwnn 631433puiiH XuUa xa3raap
Hb XaTyy TOITCOH ByC XapuH “ToaopxoMryi” WWHK YyaHapTan Ganpar axasd. JHI 30XWULYYNANT Hb OJIOH TOPAUUH Yp
awurtan. Muwass Hb: Mman 631433pAyyN3INT 6ONOH HYYAAMWUT yaH XaTaH 6alianaap 30xMoH baiiryynax, 6aliranb OpyHbI
3PCONYYAUAH COper Heneennyyaunr XapbUaHryli 3een/1eX; XWN XA3raap Hb TOAO0PXOMryi 6aicHaap yunasap/ianad
HIM3rAYY/IXK epTree byypyynax 6010MKUIT 0IFOX; Manyma epreH yygam Tanbanr xamapcaH 6airanniiH Heeu, 6aanarmimir
aWurnax; HUMTUMH 333MWAUAH MEHEXMEHTUIMH 3apYMM Hb MaNyAabir 3AWWAH 3aCTUMH 3PCAJ/YYA3C Xamraanax apra
X3parcan 6ongor axas (baHkc, 2001).

XATtag, ync 6ycag opHyyabir AyypuaH 631433pUIMH Man ax axym apxAardguinr cyypuH ambapasblH XaN163pT WWKYYASX,
ManyablH HYYAJAUWAT XOPUIIOX, ra3pbir XyBb MPraAass, 33a3Muyynsx boanorbir 6apumtangar 6aivicaH. ©aree 3arssp
604n0rbIH Yp AyHA 6Mit 6oncoH 631433pUIAH AOPOMUTON, HUMIAIMA Y3YY/ICIH Ceper Heneennunr byypyynax 30puaroop
6371433PUINH Man axK axyMr XerKyynax eep XyBunb6apyyabir 0N TOA0PXOMN0X O/I0H XYUUH YapMaNATYYAbIT TaBbXK 3X1334,
6aiHa. OpXyyAMIT 3BCYYNSH HIFTIIX apra 3amaap 63/1433puir TaciaH TycraapaacaH XaanT Xalaar 3aiayynax, rasap, ycbir
aWurnax, 333MLWKX YAAMMKAANT HUMUTUIAH 339MLIAMIMH MEHEXMEHT 60N0H 6371433p CINMIH aWMrNax YAAaMKAANT apra
6apunbIr caprasx opongaorbir FaHCy MyXuUA XUK 3X31CIH bariHa. ©OpPXYYAMIAT HIITrIH 30XMOH 6aliryynax sH3 aprbiH yp
OYHA ManyablH OPA0ro HAM3rAC3H, 63/1433pMIAH YaHap Cal*KMPCaH 33P3r HA/I33ATYM ON0H axuu, A3BLayya 6uin 6oacHbI
33p3ryd3 yr apra MexaHM3MbIr 3aCruiiH ra3pbliH 3yraac Xyy/b écHbl 60nroH 6aTanraaxyyncaH 6aiiHa (Xya 6a 6ycaa, 2015).
XAaTag, yncag, 631433pUiAH raspbIr 339MLWNX IPXMIAT BaTanraaxkyynax, @epcauiiH 3pxuiH Tanaapx ManygblH ONArONTbIr
63X}KYYN3X 33P3r O/I0H TyAraMACaH acyyasyya OpLWCOH X3B33p 6aliHa. MX433 Manuapir CyypuH ambapans, LWUAKYYNIX,
6anranninH 63n433puiir XyBbysax 60ANOro0C 3aUNCXUMMK, MANYAbIH HYYA3/1 60/M0H 631433pUNAT HUMTIIP 333IMLLUNX
3apUMbIr anbaH Ecoop Xy/133H 36BLUEEPOX Hb IEP3T XOrKAMUT XaHrax YHA3C 60N0OXbIr XypAauTai ax YUnaBIpKukK byi
3H3 M3T OJIOH OPHbI KULW33 6MA3HA 6aTaaH Xapyy/K 6aliHa.

TepuiiH 6010H OPOH HYTIMIH 3acar 3axupraa / AALU aoktop/

Bb3n433puliH acyydan apxancaH 6ymasuy, youponaza

“BanuaspuiiH acyyaan apxancaH byTau yampanara byoy banryynan” ragar Hb epeHXU yTraTai Hap
TOMbEO oM. YYHMIT, 631493pUIMH acyyadan 3pxancaH b6ue AaacaH Tycrat Har Halryynan XamasH OMNTOXK
60nHO. YyH33C ragHa, 63/1423pUiMH raspbIr awnrnax yYua axkuannaraar yaupaaH 30XMUyyaax HIrsH UKUA
YYP3r, XapuyusarbIr 3acruiiH raspbiH 0n10H baliryynnara, 6airyynnyyn (on, xeaee ax axyn, raspbiH acyygan
JPX3/IC3H 3acar 3axupraaHbl 6airyynnaryys) 60M0H rasap 333MLWKMX, alIMIIax YWA arkUAnnaraalg, wyyn
60n0H Wyyn Byc yypar Xynssasr ynaMxKAant 6anryynnyyn XyBaaH Xy/i33H3 ragar 6anpgnaap oinnrox bac
60nHO0. B31423pUIAH TOrTBOPTOM aWMTAANTbIr 6Kt B6orox, 6314Y93PUMH MaN axK axyl 3PX3ry UPr3annH 3px,
YH3 U3HT 3YWAC, TOAHWW rasap 333MLUMX, aWMIAax SPXYYAUUI XamraanaH Xagranax Xy4duH 4Yapmanntyya,
XYN193X YYP3r Xapuyuiarbir Xonborgox Xxyysib TOITOOMMKUIAH XYP33HZ XyyabuynaH 6aTanraarkyynax Hb yyxan
baitHa. XyynbunaH batanraaxkyysiaxblH Tyng, xonborgox 6anryynnaryyabliH Xynasx 6010H Xyyab 3yiH 6uunr
GapuMTaHg, Tycrax yypar Xxapuyuaaryyapir mawl caH TOA0pPXOMNCOH 6aix lwaapanaratai. balryynnarbiH
X3MK93HA 60NOH 3acar 3axmpraaHbl 6alryyanaryyapiH 30XmMx TyYBLIHYYASA, TYYHUA3H XyBb XYMYYCUIAH, 3CBIN
TOAOPXOW aHrMNanbiH anbaH xaardAblH Xy/a133X ToAopxon “spx”, "yypar xapuyunara”-yyabir TOAOPXOMMIK
6onHo.



BanuaspuiiH acyygan 3pxancsH 6yTau, yaupanara Hb TycrailiicaH TeceB Oyxui, ONOH TOPJIMAH yypar
rynuatragar, 6ue gaacaH 6yTauTan, ynamxKnant 60i0H Bycas TOrTOALOOHA Xapbsaanargaar 631433pyyaTai
XON6OrACOH YYPryyAMIr 30XMLYYNaxX 3pX M3A3NTIN 6alX Hb 3YUTIN.

HopBeru yncbiH HYYAAMIAH Laa 6YrbiH aXk axyiH 3acarnan

HopBerninH uaa 6yra ecreH yp»kyynax Tyxai 2007 oHg 6atnaracaH xyyamap, Camu OBMMMH MPraguiiH 631433puitH
3acarnanbil  XOCO/ICOH yAMpA/AarbiH TOFTONLOOrOOP ABYY/axbir 36BLWEEPCOH balpar. XyyauHa Aapaaxb X0Ep 434
TOrTO/ILOOT almMraaxaap TycracaH bavaar:

1. XamTapcaH MEHEeXMEHTUIMH TOrTONL,00;

2. bairyynnarbiH TOrTonL00.

XamTapcaH MEHEXMEHTUIAH TOrTO/ILOO Hb A6PBOH TYBLUIH33C OYylOy: YHAICHWUIA TYBLUMH A3X XamMTapCaH MEHEXMEHTUIH
36B/16/1, HyTar A3BCrIPWUAH TYBWMWH 43X XaMTapCaH MEHEXMEHTUIH 36BN6Ji, OPOH HYTTMWAH TYBLUMH 43X XamTapcaH
MEHEXMEHTUIH 3eBnen 6onoH “siida” 6yioy Camu MpraguiiH ynamyknanT, yaH XaTaH YaHapTal MEeHEeXMEHTUMH
TOITO/ILOOHOOC B6YypAsH3. 1334 TYBLIHMI X0EP 36BN6J Hb YAC TOPUINH balryynnara 6ereen ruwyyamnr He Camun npraguiiH
napnameHT 6010H X406 axK axyi, XYHCHUIA AaMHaac COHFOHO. DHAXYY TOITO/ILLOO Hb, Uaa byrbiH TOO TOArOMT 30XMLYyYNaX,
6371433p aWKUrAAX YN aXKUAMAraaHa vyyxan yypar ryiuatraHa. Llaa 6yra ecreH ypyKyyiax Tyxal Xyyab Hb, AYPIM, KYPMbIr
GapuvmTiaaryH yamaac y4yuMpcaH XOXMP/bIT HOXeH Teslyy/IaX 3pXUUr Tep 3acruiH balryynnaraTait XxamTapcaH yr
MEHEXMEHTUIMH TOrToNuooHA onrogor. HopserniiH Camu npraguiir TeneenceH Llaa 6yra mannaryapiH YHA3CHUI X0n600
60/10H X666 aXK axyi, XYHCHUN AaMHbl XOOPOHZ, XapU/LLaH 36BLUMALSX YN axuanaraar xaHrax 30puaroop 6anryynnarbi
TorTonuoor 6uii 6onroxkaa (Ynsesaget 6a XaycHep, 2011).

Yanoaa xon6oo2 xaHz2ax yypae

BanuY33puiiH raspbiH YAAaMMKAAAT YH3 U3HT YAA 3YWICMWAT XapransaH Yy33)K, X0onboraox 3apum
XYY/IMYAbIT TOOAOPXOW YYPraaCc Hb 4Yes1eenex X3p3rtan. BanusspuitH MeHeXKMEHTIHA, TOAO0PXOW yypar
XapuyuJ/ara Xyn133caH 6airyynan 60onoH 6anryynnaryyabiH WMAABIP raprax YW arKuanaraar XoopoHna, yp
OYHTaN Balanaap yanayynaH 30Xuuyyniax YYPrunr 3acrMidH rasap Xya33H3. TepuiiH sampg, 33par, rasaprau
X0N1600TOM 3pX 0AIFOX 3PX M3A3N Byxuii BaliryyanaryyabliH AaBxapAanbir apuarax Hb yanaaa xonboor xaHrax
yyparT 6arraHa (LUnH3 emHen YancuidH xuwsar y3, 1991).

Yypae, xapuyynazbiH xyeaapunanm

B3/1423pUIAH raspbir yAUPAAH 30XMUYYAZar Xyy/lb TOITOOX OO/MOH TyMLITIdX YYpar xapuyusarbir
xonboraox manyablH 6ynryya 60N0H 3acrvidiH raspblH b6airyynnarag, xysaaH onrox 60nHo. BanusspTtai
X0N600TON YN aXKMANAraaHyyabIr Yp AYHTIN yAUPAAH 30XMUYyYAaxblH Tya4, 3aCTUMH raspbiH AaMHbl 40TOOS,
60/10H AaMZ, XOOPOHAbIH aXK/bIH yAN4aa Xonboor calkpyynax waapgnaratait. Xapas 631433puinr manyabliH
ONOH eep bynryya awurnagar 6o, Ta4r33p 6yAryyauiiH 631433pUitH Talaap XyN33C3H YyYPar Xxapuyuiaryyaaa
XaMTPaH X3P3rkyynaX, YA axunnaraaHol yangaa xonb00r xaHrax apra MexaHM3mbIr Xyy/b TOITOOMMKUHA,
3aaBa/ TycracaH 6aix LwaapanaraTail. DH3 Hb, rasap 333MLUMX, aLUUTNAX ©ep eep X3N63pyyasL TOXUPCOH
03/1Y23pPUMH YN aXKUANaraaHyygbir yaMpAaH 30XMUyynax eep eep apra X3parcayyaunir éuit 6onroH
awmrnaxag, yyxan yypar ryiustrans (LUnHs emHes YancuiH »uwsar ys, 1991).

Yypae, xapuyynazbiH myswHyyod

B3n4Y33pUIAH yNamKNaNT XyyAUAH a4 XON60raonbIr canTap OMAroAor, TYYHUIT X3P3rKyya3X, 30XMOH
6aliryynant cavitai, 3axmpraaHbl TOFTOALOOT 631433PUIMH acyyaan 3pxancaH byTay yanpanarag 6uii 6oarox
erex Hb 3yMTan. MHracHa3p, xapbAa ManyablH OYATYYAUMH Tanaap Xy/i33x 631433pUMH acyyaan 3pPX3/1C3H
6aliryynnbiH yypar xapuyuaaryys 3px 3yWH Xyp3sHA, TOAOPXOWAOrAox, Oyx TyBWHWA yaupgnaryys eep
©6PCAMNNH XYN33CIH Xapuyunara, rymuatrax YYpruir 6ypaH Xaparkyynsx 601omK 6ypasx tom (XaHHam, 2012).



B3a433puiiH acyydan apx3ncaH 6aii2yynnsiH 2yliyameaax epeHxuii yypae

Ynamxknant xyynb YWAUWAK 6yl raspyyaad, ManumH UpraguiiH, 30XUX XKYPMbIH Aaryy, 3px33 34/13X,
YYPras 6uenyynsx ABANbII XaHrax, TSAHWM rasap 333MLUMX, alMINaX 3PXUUT Xamraanax Hb 631433puUitH
acyyfan 3pxancaH OGalryynnblH Xyn3sax YHACIH yypar OalHa. YNamyknanTt XyyamnH — X3parkunt 6010H
63/1433pUIMH ra3pbliH TOTTBOPTOM AWIMUTAANTbIT XaHraxblH Tyn4, 63/1433pUIMH TyxXail Xyy/b TOITOOMMKUWNH YpP
AYHTIM Gafang, YHININT AYTHIAT erex axabll TOAO0PXOW uar XyrauaaHz 30XMoH 6aiiryynax yypartai.
3Arsspaac rafHa, WWAABIP rapraxaf, HYTTMAH WPraguiiH 6ynar, 6anryynnyyabir 6ypsH opoauyynax,
631433pUINH TENEB BANANBIT AXKUTNAXK XAHAX 33P3r Bycag, Yyxan YYpryyaunr XynasHa.

Bb3n433puliH acyydan apx3ncaH 6alizyynnviH mooopxoli yiin axcunnazaa XxapuyycaH Xaamac, 2a3pyyo

BanusapuiiH acyyaan apxancaH GalryynnblH MIpraxkauMiiH 60N10H MPAKTUK YA axKuanaraaHyyabir
TYYHWUIA 6yTU3A XapbAanargcaH xonborgox XanTCeyyd XyBaaH X3aparKkyynHs. Xantac 6yp Tomopxoi Tecen
xeTenbepyyn, TYYHUYI3H rasap 333MLUMX, alluMraax 3pXT3M XoNb600ToN Tecen xeTendbepyyauinr Xaparkyynax
YYPMUIT XynssHs. byx XanTac, raspyys Oywoy OGanryynan 6yxangss Xyyib TOITOOMMKWMH 30pUNTYYAbIT
X3P3MKYYN3X, ANAHIyAa yyryyn MpraguinH apx, YyYpart XonboracoH Xyyib TOITOOMMKYYAbIH 30pUATYYAbIT
X3P3rKYYN3X YagBapTan bainx éctoit. 6314aapuiiH acyyaan apxancaH baliryynan Hb, 6ognoro 6on0BCpyynax,
TONOBNOX, YHINII3 XUIX, TEXHUKUIAH Tecen xeTenbep bonoscpyynax, Cyprant, cyaanraa, 6010H Xyynb, LyPsm,
FKYPMbIH X3P3MKUATIHA XSTHANT TaBUX YYPIT XY/133CIH XINTICTIN 6alixX Hb 3yNTIN.

[33p aypAcaH yagBapyyaaac ragHa, 6314s3puitH xamraanax, 6314sspuiiH sKonornitH BypaH 6yTaH 6angans,
Y3YY/19X COper HeNeennyyaAunr Xa3raapnax, ypbAunaaH capruinasx, TaciaH 30rcoox apx Maganmnr 6an4sspuitH
acyypan spxancaH byTay, yauppanarag, erex Hb 3yMTai. DHI XypasHA, ManygplH rasap aluriax spx, yypart
BOYP3H HUMLCIH, B31Y33PUIMH ra3pbIr CIPraaX apra XaIMMKIIHYYAUMUT aBY XIPIMKYY/HI.

XaHanm

BanusspuiiH Tenes baiaang XAHaNT TaBUX, ONIOH HUIT3A, BaliHra M3433/13X YYPrUAT YIC OPHbI Tep
3acryyg, XynssHa. banusspuinH Tenes Gaiiaan, TYYHUNIH 631433pUiiH Tenes Galiaan 6ONOH rasap 33aMLKX,
almrnax apx, YYpruiiH XoopoHA0X XapuauaH Xon600HbI Taflaapxv M3433/IIMIT ONIOH HUNTSA, BaHra Xypraxk
6anx yypartait. banuysspuiiH acyygan apxancaH 6yTay, yampanarbiH YagaBxuM CUCTEMTINII3P YHINIX 6010H
YNAMXKAAAT fafan 3aHWWA, 631433pT X3P3NKYY/ICIH Tecen xetenbepyys, XMUrACIH cyAanraaHbl axayyabiH
63/1423pUMH TenieB GaMaans Y3yYy/COH HONeeNUAT  YHINIXIL XAHANT MOHUTOPWUHIbIH aK/blH yp AYHT
awwurnaHa (nitke, 2012). MOHUTOPUHT, ayauTUiiH XxeTenbepuiiH yp ayH4a, 631433pUitH 3KONOTUIH Tenes
GalaNbIH Wanryyp ysyyasatyyannr 60noBcpyynax, 63n4ssp eMUneNMinH xapuauaaHg, XAHaNT TaBuX, TYYHA
AAYYPan, razap 333MLLMX YAaMKANT 3PX 3303 acyyAYY A X3IPX3H HeNeemK byir magsx 6010mKTon 60/HO.

Banu3sp awmrnarygbiH 6ynar: MOHron ynAcbiH HUATUIAH 333MLWAMIAH 631493pUiAH 3acarnan

MOHTIoN yACbIH 631433PUNH MEHEKMEHTUIT 30XMLYYAAar X0€p Xyyab 6onox, 2002 oHA 6aTnaracaH MaspbiH Tyxak Xyynb
(52.2-p 3yin), Uprauumii xyynuiiH (481-p 3yiin) paryy, 6aranvitd eBc ypraman 6yxui raspbir UPraguiiH 6yaryya, KUamiH
TOLO0PXOM XyrauaaHa TeNeBNereeTsradp aliurnax apxTai b6angar. IHs apxuinHX33 Aaryy, uprag 631433p awmrnardapiH
OYNryyannr 30XMoH 6anryyisK, OpOH HYTIMIAH 3acar 3axupraaaran “631433puinH MeHeXXMEHTUINH rapas”, acean “63nussp
awmrnax rapas”-r banryyngar. OpoH HYTIUIAH TYBLUWHA, 6PreH yyAam HyTar A3BCrapuMr xamapcaH 631433p TeNeBNAenTumnr
XWX apra X3parcan 60/1ICOH 34r33p r3P3sHYYA Hb TyXaliH 6371433p HYTIUMIAH XaMMKI3HZA 6APUMTIAX MEHEKMEHTUNH ePeHXUI
3apumyys, 6010H 30pUATYYAbIT TOLOPXOMNOX TONEBABATUIAH TON apra X3parcan 6ongor. OpoH HYTrMIMH 3acar 3axupraa
60/10H MaNyAbIH XO0OPOHAOX XapwuaLaar, ManyabliH 6YAryyaan 631433puir awnrayynax Tyxam ToSAr33p rapasHyyaunH aaryy
30XMLYY/THA. M3p33 Tyc BYpUIAr AOPBEH Tanaac rapbiH ycar 3ypyk 6atanraaskyynax 6a sarasp apx 6yxui aTrasgyya Hb XxapbAa
cym, 6arniH 3acar gapra Hap, 631433p awurnardgblH 6ynruiiH gapra 6010H Tyc 6yArMiiH ManymH 6yry ManygblH yanpaard
6aliHa.




Bb31433p 30xuoH baiizyynanmmaii xonboomoii wuliosap 2apaaxad HymeauliiH up230uliH opoayyynax
Banyusap awmrnax, 63n433pUNH MeHeXXMeHT 60N10H 631433pTaN X0N60O0TON LWNIMABIP Fraprax byx yin

AXKUANAraaHg OpoH HYTTUMAH MPraguiiH B6yx awmrnardy 6yaAryyauminr oposuyynax Ho Tep 3acCTMH YYpar MeH.
AlnaHrynaa, yyryyn MpraguitH apx, alWrunr xamraanax Tasaap OHLIOW aHxaapan XaHAyynax laappanaraTtai.
XapuauaH 3eBWNALEX YA aXKUANaraa Hb WNAABIP rapaxaac eMHe aBaraax berees 3esWINALENA OPONLOX
Tanaap Mpragsg ypbauunaH mapasracaH bailiHa. [asap 333MWKMX, aluriax 3px3f, Heneenex WUnaBapuinr
raprax yin axkuannaaHg xapuauaH 3eslWNALEX, UPrIgUIAT 0posiLyyaax Hexuen 601o0MKyyabir 6ypayyasx Hb
X3/, X3A3H MPAKTUK XYYMH 3YMCIIC WanTraanHa. MpakTUK XyUnH 3yMaCcaac ragHa, 3pX 3ymH XypasHA, Y TaAr33p
BbonoMKyyabir 6ypayynax 6ac 6onomKTol tom. MU Hb, rasap 333MLUMX, alUIAAx 3PXTIN XonbooToi
annBaa WMUNAB3P raprax YW axuannaraaHg, HyTMMRH MPraguiiH Opo/ILoOo, 36BLUMALEX YW ABLbIF XaHrax
TyXal 3pX 3yMH 3aanTbir X0N60rA0X Xyy/Nb TOITOOMMKUHA, TyCrax erdy 60aHo. TyyHUN3H, Heneenens epTceH
NPr3auIr (AnaHrysaa amartandyys, 3aayy praauiar) 3eBlWUKMALSX YA axkuanaraaHz 3aaBan oposuyysicaH banx
HOXLONUIT YT 30XMLYYyNanTaHA Tycrax 601Ho0. ON0OH HUATUIAH OPOAILLOOT XaHracHaap, Xyy/b TOFTOOMMKYYAbIT
OPOH HYTIMWH OHLJIOF, Fa3ap eMY/e/IMIMH Xapwu/LaaHbl ©BOPMOL, X3B LUMHXUL HUALYYA3X, UHIICHI3PII
XYYAMIMH YaHapbIr calxpyynax 6onomxk 6ypasHa. MpraanitH opoauoor XxaHrax Hb, MPraa rapcaH WUngeapunr
XYY/Nb €CHbl X3M33H XY/I33)K aBax, WWAABIPT ©6pUIMMCer C3Tr3/1I3sp XaHAax HexXuenunr bypayynsxuiiH
33P3rLd3 Xyy/b TOITOOMMKYYAbIH YP AYHTIW YaHapbIr cailKpyynaxag, yyxan yypar ryMuatraHa. TyyHI3C ragHa,
4e/186T, YPbAUWUICAH, M3A33/1133p OYP3H XaHrar4caH Hexuens 36BLUeepes 00X 3apuuMm yyryya UpraguiH
XYP33HA ynunnaar 6aiix ABNbIr Xy133H 36BLUESPSX Hb OHLroM a4y xonborgontoi acyygan tom. Tunma, HYB-
blH YYryyn WPraguiH 3pXMiAH Tyxalh TyHXarnadblH 3apuymyy[aac ra)KcaH anvBaa YWN axuanaraaHaac
3aUNCXUNX XIPITIN.

BaN4Y33pUIiH MEHEKMEHT, rasap 333MLUMX, alunraax 3pPXMUAr onrox 6yx TYyBLHWIK (OPOH HyTraac
YHOSCHWUIA TYBLWMH XYPT3/1) YUA aXKWUAnaraaHg, Upraguvir TataH OpoJiLyyNaxblH TyA4 HYTTUAH MPraguiH
OpPONLOOHbI XeTenbepyyauniir 6uii 60AroH XaparKyynax waapgnaratan. Oponuoo, Teneenen, xapuyunaratam
6ananbir uory, 6ananaap XxaHrax Hb yp AYHT3M oposiLoor 6uii bonrox yHOsc cyypb 6ongor (2-p bynar).

Xonb6o200x up23duiiz M303317133p XAH2AX

BanusspuiiH acyyaan 3pxancaH 6alryynnara eepuinH 3px M3AJAUNH XYP33HA, X3P3rKYyyA3X rax byin
6yx YMA aunnaraaHyyblH Tanaap M3433/1133p XON60raox WMpraguMnr OypsH XaHrax yypartan 6ereep
WHIICH33P TYXaWH YW aKWiaraaHyyAblH Y/Maac TSAHWM 3pX, 3PX 46166, alnr COHUPXOJST XeHAOernex
3CIXMUT HYTIUIAH MPra4, ANaHryaa yyryya nprag magax 601omKto 601H0. ONOH HUMTIA M3A3313/1 XYPrax
apra XanbapuitH Tanaap 631433pUIAH acyydan 3pPX3NC3H balryynnarbiH Aypam Kypamg, TycrainaH Tycrax
WwaapAanaraTai.

M5033131 asax 3px

Banussp 333MLIKX, aliMrnaxtah XonbooTon, AnaHrysa 631433puitH Tenes 6ananbiH Tyxalh TOPUIH
Maa3n4 6y Maaa3nnyyannr npraH 6yp asax apxtai (Ctek, Kalicu-lepkosuu ba HeHgpocka, 2000). Masap
333MLIMX, alIMINAx 3PXUMH baTanraaxcaH 6alanbIir camyKpyynaxblH Tyad, WMPraHWi 60/10H HUNTUIAH
939MLWIMMAH 3PXUIAT BYPTIIMKYYAIXUIT YAC OPHYyAas 3eBAeMMKWINH Xyp3sHA, 3esneger. ©epuiiH rasap
333MLUNIMIAH 3PXMIAT BYPTIaNg, XaMpyynax, aMBaa M3A433/IMAT aBax 3pX UPraH BypT HI3NTTaM Banx écTol ba
xonboraox Ganryynnyyn Tagrasp YHAYMAr3Sr y3yyasx uUar xyrauaa, epTrnr anb 600X X3IMHIC3H, OPOH
HYTIMIMH X3P3rL33 Waapasiaras TOXMPCOH, TeXHoor 60/10H xanbapLuyyacaH Aypam }Kypmbir 60710BCpyycaH
6alix Waapanaratait. Fasap 339MLUKMX, ALLUTAAX IPXMIH TaNaapXxy MILI3MIT aBax ABAAN Hb MPraasa xanbap



baix écton. banyaspuitH Tenes Haliaan H60M0H rasap 333MWKUX, ALIMIIAX IPXUMH TaNaapxm M3433/13/1 Hb
6U1UraH, y3YYN3H, aMaH, TOOH CUCTEMMIMH X3/163P33P 3CBIN M3AISNIUIAH CAHTUIH X3163p33p Baiixk 6oaHO.

M30331311 05120x Hypam

BanuaapuiiH acyygan 3pxancaH bGalryynnarbiH O/0H HWAT3A, M3A433/13/1 TYr3aX AYPIM Kypam,
HOXLIMIAT Xyy/b TOITOOMMKYYAaap TOAOPXOMNOX WaapanaraTai. fAnaHrysa, o400 X3parkyyak 6yi 6os0H
X3P3MKYYN3X33p TONeBNeX Oyl apra XamM¥asHyya, Hb 631433pUIAH 3KONOMMIMH 6ypaH ByTaH baitpang ceper
Heneenen yyynsx Hexuen 6agans YyccaH yen 3H3 Tanaapxum M3433IUNT UPraasa 3aaBasl erexes XyyaniH
yr 3aanT TycanHa. TYYHUYN3H, 3apuMM TOPJIMAH M3IO33/IIMIT HyyLaX, erexeec TaTransax Hexuayyauur
TOA0PXOMNNOH 3aacaH 6aiix Wwaapanaratan.

Bb3n433puliH myxaii M30337371, M3032

BanuaspuiiH acyypan 3pxancsH 6aMryyanblH TOA YYpar Hb, rasap 333MLUMX, aliMriax 3pXTon
X0/NI000TON, ANaHTysa YNAMMKNAAT M3AN3T OONMOH YH3 USHT 3YWACUIAH Tyxall M3A33NMUAT  aryynacaH
631493PUINH Tanaapxn ePeHXUIn MIAIINAUNAT LUYTAYYNaX, AYH WUHXUATID XWX, BYPTIaAKyyAaX ABAAN OM.
3Arasp aXAblH YP AYHA, FaspblH MEHeXMEHTUNH Tenesneree 60M0BCPYY/Iax, TONOBABIEEHUI 30PUITO,
30PUANTYYAbITr TOAOPXOMA0X0A 631493pUIAH acyyaan 3PX3NCaH banryynnarag waapgnaratan magasnnyya 6ui
60/HO. B3/1423PT XOp XOXMPOJ YUpyy/XK OON30WrYW, 3CBIN Xyy/ib 36PUYCOH anueaa YWUAAANUT 631433p
awurnarygplH 3yrasc XMnx ABA/bIN Tac/laH 30rCOOX apra XaMK33 aBax Hb 631433pWIAH acyydan 3pX3/iCcaH
6anryynnbiH YHAC3H YYPruiAH Har MeH (ABCTpanumiAH 3acruiiH rasap, 1989).

B3an433pUAH Man axk axyia yyxan Wwaapanarartaii apx 3yidH TOA40pPXOiM 3aanTyyp,

lFazap awuznaxmaii x0n6020coH 3px, yypayyo

3A3n63puMitH 3acarnanbiH Yyyxan B6ypangsxyyH X3C3r Hb, rasap 335MLIMX, aluMraaxtain XxonboraoH
YYC3X uprag 60n0H basnar awurnard 6ynaryyauMiH apx, yypar 6aliHa XxamasH 3eBNOMMKUHA 3aacaH banaar.
Manuaagn 3opuyncaH Xyyab TOFTOOMMKYYAa/ Aapaaxu 3aanTyyabir Tycrax Hb Yyxan a4 xon6orgonToi:

. XYBb XYH, MPr3AviH OYArMMH rasap 333MLUMX, aliMIiax Xyyab EcHbl 3pxX OOJIOH rasap 333MLUKX,
awnrnax ynaMmKaanT spXminH TOrTOJILLOOT XY/193H 36BLUSBPSX, XYHAITrIX, Xamraanax (8.2-p xacar);

o rasap 33sMLMX, aLLUUIIAX IPXUNT OFOX, XY33H 3OBLUEBPOX YW ABL, Hb OyCAbIH rasap 333MLUMX,
alMINax 3PXUIT, TYYHYNIH 3PX Hb Xyyanap GaTanraaxkmyK amykaaryi 6airaa upraguinH spxXmmnr XeHLexrym,
LyLiaxryi 6aiix HeXU/IMIT XaHracaH XxaMraa/i/iblH apra Xam»aar 6uii 6onrox (7.1-p xacar);

o rasap 333MLWMX, alUNIaX 3PXMIAH Tanaap X3/31U3X YWA axkuanaraaHg HyTTMAH uprag, Tap AyHAaaa
3P3ITal, 3IM3ITIM MPrag, 3anyydyyablH Yp AYHTIW Teneenes, opoaLoor XaHrax ABAbIr OPOH HYTIMIH 3acar
3axupraa 60/10H ynamKaanT byTau, 6anryynnyyabiH 3yrasac A3M*Kux (9.2-p xacar);

o YHA3CHUIA 6ONOH ONOH YACbIH XYYAUAH XYP33HA 0400r00p XYA33C3H YYP3r Xxapuyuiaratat Hb 6ypsH
HUML,CIH ra3ap 333MLKX, ALWNTIAXTal X0100rACOH 3pX, YYPIUWT XYYNMH XYPISHA XY/193H 36BLUEOPOX, O/ITOX.
MHraxass, 6yc HyTrMiiH 60N0H ONOH YACbIH Xyy/lb TOITOOMMKYYAAA AypAarAcaH caiH AypbiH 3apuvm,
33anTyyabir mepaner 6onrox (7.2-p xacar);

. WMHI3P XY/I33H 36BLUGOPOrACeH rasap 333MLWMX, AWWUIIAX 3PXUNH XYPISHL SMIITINYYYAUNAT
3P3rTaNuyyATaN HIM3H aaun 3px 34013X OONOMMKOOP  XaHrax, T3Ar33p 3PXMIAT ONOH HUATUIAH OYpPTran
M3433/13/14 Xampyynax (7.4-p xacar);



o HYTTMH WMPr3gMMH alnraagar rasap 333MLWKUX, alnraax yaaMmKaAanT 3pXMAH TOTTONLOOr, T3AHWUM
0400 TYMUITIIXK Oyl YYpruH XxamTaap, 3epuMIfeeHUIr LMAABIPISX apra X3PSrcaN X3M33H XYHAITIIX,
[amxkux (9.11-p xacar).

Masn, man4yobiH Hyy03an

Man, ManyablH HYY431 Hb 63/1493pUIMH Man aXK axyMH TOTTONLLOOHbI HIMSH YyXxan BypanasxyyH Xacar
6onarbir emHex 1-bynart y3caH. M3caH xaguii 4, banranniiH HeeL, 6aanarMiir epreH yyaam HyTar A3BCrapuiiH
X3MMK3I3HJ, Uar 3yypblH YaHapTal awurnax AsAAbIF XyynbunaH OaTanraaxyynax asaan Ho 631433pUMH
MEHEXMEHTIHA, Tynrapy byt Tom TynramacaH acyyaan 6ok 6aiHa. ManbliH HYYAAUIT AIMKUXUIAH Ty, Tep
3aCTUIH 3yrasc Aapaaxy AYP3IM KYPMYYAbIr Xyyabg TyCrax erex waapanarartan 6aliHa:

o YNAMXKAANT XyyAb YANUWMK By raspyygad, YNaMmsKnanT UPraguidiH 3pxas 34/13X, YYPras buenyynax
B6YpP3H BONIOMMKUIT XaHTrax, MeH T3A4r33p UPraAMiH rasap 333MLKX, alUrAax ABAbII Xamraanax;

o MaJiblH HYYOAMIT B3/1423PUMH MEHEKMEHTUNH CTPaTerniiH yyxan bypangsxyyH Xacar xaBasp balix
ABANbIT OIMMKMX;

o MaJiblH HYYANMAH KOPPUAO0P HyTar, TYYHUIT garangax 6anranmitH 6010H XyHWI rapaap 6yTcaH gsa
6yTaL, YCT U3rYYAUNT XaAraiaH xamraanax;

o MaJl SMH3/ITUAH XOPWO L93PUIMH Xallaa Hb MasiblH HYYA3/1 60/10H CYPruiH MeHEXKMEHTIH/A, TOMOOXOH
caag, 6ongor ABAMbIN XapransaH, MasblH HyYA3A13X 6ONOMMKUIAT XA3raapsiard Xy4uH 3yMACUAH HIr B6ONCOH
ManblH ©BYMHTIN TIMLIX, YPbAYMIAH CIPIMINNEX acyyaand OHLUIoM aHxaapan XaHAayynax (ManbiH eBUYMHTIN
TIMUIX XYY/Ib TOITOOMMKMIH XYP33HA, LUNMABIPNIX BONOMNKTOM).

WcnaHu yncaa manbiH HYYAAUWH 3aMbIl XYY/IMAP XaMraasicaH Hb

McnaHu yACbIH ra3ap HYTTMMH UX3HXW X3CTUINT 6aranninH 63n143sp HyTryyg, 3313H oplinx 6a HYTrMMH xan33p “cafiadas”
r3gar Hb MicnaHuii eHuer bynaH 6ypT opwmx T34rasp 631433pyyaninr XonboCcoH 3pT A33p Yeac rapantan YXpuiH xum bytoy
MaJIblH 3aM FOM. 3Ar33p 3aMblH HUIT YPT Hb oipouooroop 120 000 Km b6ariaar 601084, ra3pbir ©6p 30pUyanTaap awmriax
6ONCHBbI YIMaac eAree MX3HXM Hb Tacnargax, 6anpaH anra 6oncoH 6angar. 20-p 3yyHbl CYya Ye3C 3X/I3H Masibilr ayaaHbl
ABTOMALUWH, raf T3Prasp Hyyarax 60sicoH 6aiiHa. UIAHXYY MasblH X8NUAH HYYAMAT 30rCOOCOH ABAAN Hb BUONOTMIAH ONOH
AH3 BaVANbIr AOPONTYYNaX, YPXUA WUMT 631433p HyTryyabIr awurnax 6010MKryn 6oarox wantraaH 60/icoH 6anpar:
MasiblH 3aM Hb 631433pP33C rafHa yCT WU3rasc 6ypasx 6a XOHWH Cypar KUAWUWH rypBaH CapblH XyralaaHz 36BXeH 34rasp
6aanarMir TyLWMH aMb 30r00X X3parTait bongor H6aiHa.

1995 oHbI 3-p capblH 25-HA4 3aCrUitH ra3paac MasiblH 3aMblH TyXal Xyy/b rapraH, 631433puinH Heeuw, basnarniH TorrBopTon
6ala/bIr XaHraxaZ MasblH XeNUAH HYYANUIH Y3YYI9X a4 XON60rA0bIr Xy/193H 36BLU66PY, MasibiH 3aMbIl Xamraanax xyyib
3pX 3YWH OpYHbIr 6 60NrocoH banHa. Yr xyyamap, ManblH 3aM, TYYHUI aHTWAAA, 3aMbif ©8pYNeX AYP3M, HIBTPYYIIX
MasiblH TOO, aLWMIAAX 3PX, 30PUYNANTbIH Aaryy 60JI0H eep 30pUATO0pP ALUUIAAX HEXLOAYYA, XYYIUUT 38pUCOH TOXMONL0NA,
XYN193/113X XapuyLiara 33prmir Torroox — Tanaap 3acar 3axupraaHbl 6airyynnarbiH 3413X 3pX M3LAUAT TOLOPXOMMK BrceH
6aliHa. Xyynb H6aTnargcHaac Xouw, YAaMKAaAT YAUPAbIH YaHAPTal MablH HYYAAUAH YA aXKUANaraa spraH UA3BXMKCIHIIP
3KOJIOTUIAH T3HLBIPT Halaan capra, yy/iblH OMONOrMIAH ONOH AH3 6angan JOPOMTOX Y33rgan 30rccoH baiHa. IHa 6yx yp
OYHT XapcaH apa, prag, MmabiH HYYAAUIT yaaM UXasp A3MMKUX 60MKI3.

Bb3n433puiiH moameopmoli 6alidnvi2 xaH2ax masnaap Xyn33x yypaz2 xapuyynaaza

BanusspuiiH TorteopToi Galanbir XaHrax Tajfaap ManygplH OyAryys ONOH TOP/AUAH  yypar
xapuyunara xyn33a3r. ON0H HUINTUIH Baliryynnyyaaac rapracaH 3acar 3axvpraaHbl Xyyib AYPMYYAWIH aaryy
T33P YYP3IT XapuUyLNaryyapir XyA33X33C rafiHa, XaH HAr3H 3TrasaAuiiH XUAX YUALAIN Hb 631433pUNH 34MIH
3acar, HUWMM, 3KONIOTMMH BypaH 6yTaH B6YyTaH Galpang atoyn 3aHan yupyynaxryi 6anx asgabir XaHrax Hb
TIAHWUMN 6ac HIT YYpPar MeH.

ManuapiH OYAryYAWAH XYyA33X YYPar XapuujarbiH X3/163p, Xampax Xypasr TOAOPXOMI0XH00
(dommeH, 1998) aapaaxu M3A33N1YYANMIT alIMTNaxK 6ONHO:



. 0100 alumMrnargax oy 6ynamknanTt MagN3rMiiH Tanaapxm Maa33,13.;

. 6ycaZ OpHYYAbIH aWwuUrnax by Wninanyya, xonborgox oNoH YACbIH Xyy/ib TOFTOOMMKYYAbIH 33anTyya,
6010H 3apumyya;
o 631433p awmraax crpateru.

XYYNUMAH X3ParKUATUIAT XaHrax

XYyAuir 30xvx TYBLWMHA, 3CB3/1 CTAHAAPT, XIM X3IMXK33HMI garyy OypaH Aaraxk mepaex ABA/bIr
XaHraxblH TYA4, XYYAWAT X3P3MKYYAIX X34 X343H aprbir alwmraaxK 60aHO. YNamKNanT raspbiH Tanaap Tycrai
3YWA 3aanTyyabir Xyyabh Tycrax Laapanaratai. Xyyamiir 30XmMx TYBLWUMHZ, 3CB3/1 CTAHAAPT XIM XIMMKIIHUM
Jaryy fgarax Mepayy/isxviiH Tyag Wyyna Xynssx Yypar Xapuyunarbir Xyyabf, Tycrax, 3CB3A 3aH Yin,
XapuauaaHbl CTAaHAAPT X3M X3MKIIT TOLOPXOMIK 6rex, 3CB3N Xyy/bh 3aacaH M343rasx buuumr tomyy Tywaan
rapraxk 60/HO. Xyyauir XaparKUATUNT X3PXIH XaHrax Tasnaapxu XKyPMbIr Xyyabg, Tycraxk 6onox 6a, rasap
aWWUrNANT, 333MLUMATIN 36pUUNACEH, 0314I3PT XOP XOXMPOAN y4upyymk 6onsowrym Tomopxon yin
AXKUANAraaHyyabir Xyyabg, TycrainaH 3aax 60aHo. bypyyTail axkunnaraar mepaeH LWanrax, HoT1ox bapumt
Uyrayynax, WYyXMAH XamraananTblH apra X3MK33 aBax, 34 XOPeHIWAr Xxypaax, fANaH LWATMX Yin
AKUNNATaaHYyabIT XYYJUAH X3P3KUATUAT XaHrax YyparT opyy/K 00nHO. BypyyTall yUAAsnA, Xyn33arax
MOHIeH TOPryy/aMMH Xam¥K33r 60NOH AaBX 33anfax 3PXMUr UXIHXMAID Xyyauap TOrToox erger (AsumiH
6airanb OpuYHbl XYYyAMyAbIr Aaraxk mepaex O0/MoH X3parKyynsx cymkss (AECEN) 2015; 3auiH 3acruiH
XaMTbIH aXkuinaraa, XxerkauiiH 6aiiryynnara (OECD), 2009).

XYYNUIAH XamraanantblH apra XaMMK33HA, UPrIHUIN 3pX 3yMH XapuyuwaarbiH WWATIAUAT XaMpyynaH
OMNroX 60nHO. MpraHmin apx 3yMH XapuyuaarblH ol 30pUATO Hb, IAM BypyyTak ymagan rapaxaac emHe
baicaH TaHUBIPTIN H6aNANbIT IPTYYN3H CIPrI3X, XOXMPCOH 3Tr33434 HOXOH TeNbep 0aroxon opwmnHo. TyyH33C
ragiHa, yr apra Xams3 Hb ypbAuyMnaH CIPruinsax ay xonboraontol b6ereen Mpragsn eepcauviitH Xyn33caH
YYPra3s 3epumnxryit 6amnx, TYYHUISH XYBUIAH 333MLLJIMAH ©MY XOPOHTOHZ, Xandax Hb XyyAUAH L33PA3A XY13343T
r3ATMAT UPrags caHyyngar. AnMBaa Har MPraHUA XMMCIH, caHaaTa 60/10H caHamcaprym, caiH AypbliH, 3CBIN
©C XOH30H Y/1 caHacaH, Xyy/b ECOHZ YN HUMUC3H, 3CBIN EC CypTaxyyHbl 3apUMMIYi YA aXkuanaraaHbl yamaac
X3H H3r3H 3TrasAsf, XOXMPOA y4dypyyacaH 6on TyxalH 3Trasg yr XOXMp/bir baparayynax yypartait. [3pasHui
YYpras 6uenyynsaryit 3epuns, 3CB3N UPraHWUIA 3pX 3yMH 3epumng (Xyynb 3epuceH TOXMONAOAA) 3PX 3YWH
Xapuyu/iara Xya33rsHa. px 3yWH Xapuyuiara Xy/133/1r3X roa 30pUAro Hb, MMTCIH 34, XOPOHTUIAT anb 6010X
eMHex baigang Hb 3pryy/aH opyynaxbir YapManx 3amaap 34, XepPeHreH yunmpcaH Xoxupabir bapargyynaxag,
YnrnargsHa. TUAM y4dpaac, MPraHWit 3px 3yMH XapuyunarblH XYpP3sHA Hoorayynax MEHreH Topryyib Hb
3apUYMbIH XyBb, XYHUIT 3a/1XaaH L33Pp/YY13X33C33 UYYTINTI3p HEXEH TenbepuitH 3opuarotoi banaar.

Lllyyx3d xaHdax

Lyyxag xaHAax 3px33 3413X34, Hb caag 60s40r, 3px33 3413X BONOMMKUII xA3raapaagar aavsaa
HOPM HOPMATWB, HUIIIM, 3AUIAH 3aCTMIH caas TOTIOPYYAbIr apuarax Hb TOP 3aCrMiH XYN33C3H YYPIr MeH.
XyHuin BypyyTai yin axkunnaraaHaac yyasH 6aliranb opuvHA, yYMpcaH annBaa ceper HeneenNunH yamaac
XOXWMPOA XYN33C3H, 3CBI/ XY/199X AKOYN HYYPAICIH XYHUIN (XyBb XYH 601004 Xyy/AUIAH 3Tr3sa) X3parudsHag,
30pUYACaH YP AYHTIN 3pX 3yMH BOIOH 3acar 3axMpraaHbl WUAANYYA, AYPIM XKypaMm, YA axkuanaraaHyyabir
6ypaH 6onoBCPYYMK, BUIA BONTOX ABAALIT A33PXM YYPIIT XaMpyynaH oMAroHo. TyxaH XOXMPCOH 3TrasguiiH
xonborgox 6alryynnaraf xaHgaH roMAoN raprax apx3ac ragHa, yumpcaH XOXMPA0O HEXEH TONYYAIX IPXMIT
LUYYX3, XaHAaX FICaH OWNTONTOHA, XamaapyyiaH OMAroHO.



UX3HXM Yyyryyn WprsgumH OpPYMH YEUWH HUUTMWIH OyAaryyg Xyyab LaasblH XOC TOFTO/AL0Or
awwurnagar. 4rasp Hb, OHEOINIH Xyy/b TOTTOOMMKMHA TyAryypnacaH anbaH €cHbl Xyy/b Laas3aTt TOrmoau00
6ONOH YYryyn MpraguinH ynam:KaanT Xyynb LaasblH TOITONLOOHYYA M. YAaMMKNaNT UPr3gunH ANNN3HX
HUAMYYOUMH XyBbA, aMbApasiblHX X3B MasArbir TOA4OPXOMNAOT XYUMH 3YWICUMH HIT Hb Xyy/ab BONOH Xyynb
uaas bangar. WWyyH Tacnax yin axkuanaraaHg opoauord TanyyabliH 6apvmTaax XKypMbIr Xyy/ib4iaH TOMTOOX
WaapAanaratai 6angar. MMHXyy XyyabynaH TOITOOXA00 Aapaaxb acyyanyyaan aHxaapana xaHayynHa (XyBb XyH
60N0H UPr3ANINH IPXUIAT XaHrax AGPUKNIAH TyHxarnan (Banjul)):

o VMPraguinH M3A33/131 aBax 3pX Yeneer A33413H, OypyyTan 3Trasauir, eepuimlH 3epuceH Xyyib
TOrTOOMMKMIH Tasiaap BypPaH M333/1301 aBax 3pX33P XaHrax;

o rasap almraanT, 333MLKNATIN XON600TON M3IAIINNYYAIIP XaHTax;

o WPr3HUI XyY/b TOFTOOMMKUIH X3P3MKUNTUIT XaHrax axung oponuo Oy XyBb XYMyyc, UPragniiH

6yNarT WaapanaratTan cCaHXyyrminH TyCAamK A3MMKAITMIAT y3Yyasx;
o 631493PUIMH XyYb TOFTOOMMKMUIAT 36PUCOH 3TrI3ANNT ANNAX.

3apum TOXMONAONA, HUUTMUWAH anbafaH Xeaenmep XUNAMX AN WWATIAA  OHOrAyynax Hb
TOXMPOMKTOM Galgar. 3apum LWYYH Tacnax YMA arkKunanaraaHyyaagd, TOPryyAWMH OPOHA Yr LUMATIANKIT
Hoorgyynax ABgan 3n6ar TOXMOAAOHO. Yr WWWATIIAWMH XypasHa OypyyTalh 3Trasg TOAOPXOM XyrauaaHa,
HUAIMUIAH TYCTalk Xe4enMep XMUX YyparTan bereen XMWArax axKMn Hb ronAyy TYYHWI rapracaH 3epuy/uniH
LWMHK YaHapTal HarsH uxun banaar.

MapzaaHbl wulioeapnax

3axupraaHbl, UPraHUIA, 3PYYIMIH WYYH Tacaax YA axunnaraaHyygaac ragHa, 6an4ssp 6o10H b6ycaz
rasaptam xon60oraoH yyCCaH MapraaHbir WUNABIPAIX anbaH ECHbl XKYPMbIT XyyabumacaH baiix Wwaapanaratai
(Mapken, 2000). ManyapbiH X00pOHA4, 60/10H MaNUYUH TapUadnH UPIr3AMIAH XO0POHA, YYCCIH MapraaHbIr Xyy/b
ECOHA, HUWMLYYN3H, YP AYHTIM 30XMUyyAax Hb XYYAWWAH HIrdH ron 3opunro 6ereefn Xxyynb EcHbl rasap
939MLUMX, alUMIAaxX IPXMIAT XaMraanax Yyxan Xy4mH 3y om.

B3nuysspuiiH raspbIr alwmriax, 333MLLNX OPCeNAe6H Hb MapraaHbIr YYCrax wantraaH 601Ho. MapraaH
Hb rap OYAWIAH XypP33HA 3CB3A r3p OYAYYAMMH XOOPOHA, 3CB3N XYBb XYMYYCUMIAH XOOPOHA, 3CB3A HYTIUIH
uprag 60/10H XyBUIMH KOMMAHWYyAbIH XOOPOHA, yycasr. MapraaH Hb Mall O/NIOH X3n63p aryyaraTain 6aiixk
60/HO. OB [AMMKUX 3PXWMWAH acyydan, XWa XA3raap, 3CB3/1 apu/ykKaa HaliMaaHaac YYAC3H M3X M3TYMAISH
MapraaHbl 0/10H X3163pyya 6anaar. Tep 3aCrMitH 3CPIr HIXIMMKNIA raprax Hb MapraaHbl 6ac HIr Xanbap MeH.
Yamamxk byxuid Wypapra wyyx, 3axvpraaHbl 6airyynnaraap AamkyynaH rasap 333MLUMX, alUMIAax 3PXTl
X0/1000TOM MapraaHbIr Uar anganryi, eprter 3apgan 6arataraap, yp AYHTOW WMAABIPSSX BONOMMKUIT
BbYpAYY/19X Hb TOP 3aCrUH yypar 6erees yyHI3C ragHa, yr MapraaHbIr WUIKABIPISX 6ep BONOMKAT apra
X3parcnyyamiir 6uii 6onrox waapanaraTai. YyHUM 33pary3as, 6ypyyTait aTrasgas Xyy/MniH XxamMraananTtblH apra
XIMKIIHYYAUNT aBax, MeH AaBX 3aangax 3pXUNr Tep 3acar orox éctol. TyyH33C rafHa, MapraaHbIr aHXaH
LIaTaHA 30XMLYYNAX apra MexaHU3mbIr BypayyN1aX Hb TOPUIAH Xy133X YYPar MeH. MapraaHbIr aHXaH WaTaHA,
X3P3rKYYA3rd BavryyanblH XypasHa GONOH ragHbl 30xuuUyynantaap 30xuuyyaK 6onHo. TyyHIsc raga,
XYYAWUiH paryy anbaH écHol 60N0H ynamMKAanT TOITO/ILLOO FIC3H rasap 333MLUMX, alLMIAax 3PXUIAH eep eep
TOrTONILOOHYY/Z, H3M HyTar A3BCrapT 33parusH opwuk 60nHO. Xyy/ib EcHbl LWYYyX TOITONLOOHOOC rafHa,
YNaMKNaAAT TOFTONLO0, MapraaHbll WWAABIPAIX YNAMMKIAAT apra MexaHu3m r3X M3T rasap awwurnant,



333MLLUMATIN X0160rA0H YYCCIH 30 PUNNASEHUNT WMAABIPN3AIT TOP 3acarTait Xxon1600ryn eep TOrToLOOHYYA,
6ac baitxk 6onHo.

MapraaHbIr WMAABIPASX apryyaas, ApUa X3N3/L3N XMINX, MapraaH YYCCaH Hexuwen 6ananbir mepaeH
LIAIrax, aBA3PYYA3H 3yydniax, apbutp 60/10H Wyyx3ap WKAABIPAYYAIX ABAAYYA b6artaHa. TyyHUN3H, 631433p
awmrnanTTam xonborgoH yyccsH mapraaHbl TacnaH WKMAABIPAIX 30PUATOTOM Tycran wyyx banryynnarbir 6ui
b6onrox acyygang, Tep 3acryys, aHxaapan XaHAyyfiax lwaapgnaratai. MapraaHbir WWHAB3PASX 30PUATOTOM
YyNaMXnanT, acBan bycan xanbapuiiH banryynnyyn 6aviaar 6on 134rasp 6anryynnyys Hb rasap 33sMLUMX,
awnrnax apxTai xonboracoH mapraaHblr WyAapra, MPragss XyPTISMKTIW, anuBaa AnAraBapfaH ragyypxax
y3133C aHrug, 6aignaap TypraH wWyypxah WWIAABIPASX YYParTan. MapraaHbir wyyxuinH 6yc 3amaap
LWMIAABIPASX HIF apra Hb XOHAOHTUIMH 3yy4Nanbir alMrAax YBAan oM.

KamepyH yncblH 6apyyH Xoia my>XuilH M6opopo yyryyn UpraguitH Wwyyxag, XxaHgax 6010H rasap 333mLUMX 3PXUIAT A3MMKCIH
B3/1433p AWMFNANTLIF 30XMLYYAAAT XYY/1b TOFTOOMKYYAbIH H3r 6010x 1972 oHA, 6atnaracaH KamepyH yAcbiH YHACIH Xyy/b Hb
xonborgox bycag XyyanyablH XamTaap YHAICHUA LLOOHXMIAT XaMraaK, yyryya UpraaninH spxXuinr xagranaH xamraangar 6aiHa.
XapwH, man 631433x 60I0MKTOM ra3pyyLbir HAATUNH 333MLUANNH 6MY X3M33H XaMraasiCaH X3/ X343H Xyyauya, cyy/14 rapcaH Hb
XYBb XYMYYCUIMH rasap 33amLUMX 60I0MKMIT XaacaH yin asaan 601xaa:

e 1974 oHbl 7-p capblH 6-HUI eaep rapcaH 74-1-3 TOOT rasap 333MLUMX, ALIUIIAX IPXUINH Tasaap rapracaH TOrtToond, man
631433k 600X ra3pyya 6010H Y/ACbIH ra3pbir HUAATUINH 333MLUIMINH 30PUATOA, alLUIIaHa XAM33H 3aacaH;

e 1976 OHbI 4-p capblH 27-HWI eaep rapracaH 76-165 ToOT 3apanraap, rasap 333MLUKX MPUYUATISF OT0X HEXLIYYA, YHOICHWUIA
raspblH MEHEXMEHTIHA, TaBuraax 601300, HEXU/YYA, YACbIH AOTOPXM XYBUMH 6MUYMIMH MEHEXMEHTIHA, Tasurgax 6onson,
HeXUJYY4UIT TYC TyC TOA0PXOWICOH BalHa;

e 1978 oHbl 7-p capblH 3-HWI eaep rapracaH 78/263 TooT 3apsavraap, TapuayuvH 6ONOH MaNuuMH UPraaviAH MapraaHbir
WNnABIPASX 6030/, HEXLYYAUWT TOOAOPXOM/IK, OPOH HYTTMWAH 3acar 3axupraaHbl TIPryy/a3r4yssp TONrOMAyy/acaH OpoH
HYTTMMH KOMMCCBIr Garryyix ynamxknanTt 6314s3puiiH Man axk axyh 3px/aard HYYA3NYMH ManygplH YW axkuanaraar
30XMLYYax WKMAAb3PUNAT rapraxkas (Hco ®oH 6a Hoamba, 2008).



AyrHanTt




AyrHant

BanuaapuiiH man axk axyn 6on 6airannitH 631433pUIAH ra3pbiH ragapPryyrolH ©BOPMEL, HEXLLe/, X3B
WWHKKA, [acaH 30XMLOX YWN axwunanaraa tom. MMM 4 yudpaac, 63nussp 343n63puiiH 3acarnan bytoy
631493pUIT allmMriax, 333MLWKNX YA aXKUANaraaHyysn, eMuynenviid ToAr33p Xapuauaar yanpaaH 30xuLyynax
TOITO/ILOO Hb MEH aAW AacaH 30XMUOoX YaaBapTan banx waapgnaratan bongor. YAc YHAICTHUA OAOOTUMH
XYYAUAH XypasHA 631433p 343163puitH apxmidr 6atanraaxkyynax 6onomx 6ypsH 6anx 6on08BY, 631433pUIAH
MaJl aXk axyMH Xaparuas waapanaraHg, HUALYYAIXUIAH TyN4 TSAr33P XYY/IMNAT X3P3rKyynaxass A3BLIMATIT apra
X3P3rcAyyaunr awmrnax waapgnara 6omk 6HaiHa. BanyaspuiiH raspbir eep 3opuynantaap awwurnax,
03/1Y23PUMH Masl aXk axyur eep TOITONLOOHA LWWMKYYN3X 6oanoro buuuracsH 6onoom 6uumnrgssryi
X3163p33p HUIMMIMA XYUTIN TYFCIH 6Hee yen 631493pUitH 3pXUINT BaTanraaxyynax yimn AsL, XyHA, Xauyy 6anx
Hb OMNTOMKTOM.

BanusspuiiH Man ax axyir TOrTBOPTOM XerKyyasx YHA3C cyypb 6oncoH 63n4ssp 343n163puiH
3acarnanbir XapxaH B3XKyY/19X Taslaapxm 36BJOMKYYOUIT 3H3 apraynasibiH XypPasHI erexmir 30pbCcoH bereep,
yr aprayian Hb HUMIMUIMH canbapbIr epreH XypasHA, A3MKUX 30PUATbIT aryyncaH 60aHo. Maxa3s, yr apraynan
Hb TOPUIMNH BYyC OPOALOMY TaNyyablH X3P3russHA4, MeH aaun 3opuynaracaH 6a 631433puiiH Man axk axyur
OIMAKMX HUMTMUAH XYYUH YaPMAMATbIH HAM X3¢3r 60/10H, 3acarianbir 63XKyyN3X34 66pCANNH XYBb HIMPUINT
opyynax 60MO0MMKMUIT OonroHo. Tuiim yypaac, ApradnanbiH 1-p 6ynsrt, 631433pUH Man axk axymH ay
Xo0n60oraon 6010H 631493pUIMH  IKONOTUIAH acyyanbir BYpaH OMNTOX M3A33ryM ABAan Hb 631433puUiir eep
30puynanTaap awuriax, eep Mpraass 333MLLYYA3X MapraaHbl 3X YYCBIp 60AAMbIr OUNTOXK M3ACIHUIN YHACIH
023p, 63/1423PUIMH Man axk axyur aaraag Xxaara/jxK yaa3sx Wwaapanaratanr tannbapnacaH bym.

Lanxuii paxuHbl XamKasHA 631493pUMH Man axk axyia rapy 6yi, ygaaH 6010BY »Kurg, HaawTam
ONONT aMXKUATYYA, Hb ©e4per Y33/1Ta XYMYYCT ypam 30pUr ©rHe. DArasp Xerkun A3Bwavnr buin bonroxoa,
6airanvitH 631433PUIMH 3KONOTUIH WNHMKA3X YXaaHA rapcaH ON0AT aMXUATYYA, ManyablH 3CPar bapumTank
baicaH HUUTMKUIMH Balp Cyypb Hb XYHWUI CYYyPb 3PXMIAT BYAYYNrasp 3epUmnkK 6alCHbIF OMATOXK M3ACIH ABAa,
HYO3H 023p 6uin 6o/mK By ecent aMKuUATyyd 60JIOH 3p3arTst SM3IITaNM ManuyMH MPr3AUKH Ayy XOO0J10M
HUIUTMUIAH TaBUAHA To4 COHCOrgoX 6ONCOH ABANYYA YyXan Yypar ryrMusTracaH. ManumH upraguir A3mKunx
ONIOH 6oNoOMIKYYA, 6UIA 6oK By, TYYHUNSH TEp 3acryyablH 3yrasc rasap, banranuiiH bycag Heeu, 6aanarbir
alunrnax, 33sMWKUX SPXUAr B3aXXKyyNax 6oanorbir 6apuMTanK 3X31C3H eHee yend, 031433pUIAH raspbiH
Ta/lIaapXy 3HIXYY aprayaian Hb Malll Liaraa o/1coH b6yTasn 601K YaacaH.

Manugbir ragyypxax y33/1 OpOH Y/IC OPOHZ XYy4T3i x3B33p 6aviraa, TYYHUN3H 63/1433p Hb raH rauwr,
TOMUJN 36puUnNIAeeH, bycad ONOH XAMPAnT y33rgauiH Tanbap 60ncoH xaBaap baliraar a1 Apuag cyyx Hb
rYyTPaAHIM Y331T3N XYMYYCUMH XUIAX aXKun. TaAHUN XyBbf, 631433PUMIAH Man a)k axyM Hb rasap awuraanTbiH
30XMCTOM X3163p MEH 3C3X, Liaallna, OpLWMH TOFTHOX 3C3X Tasaap ONOH 3pras3as H6alx Hb AaMKUITYH. [3Tan,



b6airanvMiiH acap yyaam 631433p HYTIMUAr 6314Y33PUMH Man aXk axyiraac eep TOITBOPTOM aluuriagar,
XamMraangaar rasap awurnantblH xanbsp 6alixryii baitraa Hb X3AWMH3 Toaopxoi 6onoos 6aHa. XapBas
rYTPaHrM Y3aATHYYAMUT Aarax tom 605, ancnaracaH 3ypeac 63n4sspyya, TYYHUIr paracaH 6airanviiH
6asnaryyabir awmrnax 600MxK yryit 60K, yAACIH 631493pUIH Te1eexX epcenaeeH HIMIrA3K, ManyabiH raH
raynr rax MaT 6alranuiiH apcasnT y33ranyyaunr AaBaH Tyynax yagsap 6yypd, aH3 ByxHUIN yp AyHA manuug,
ynam sgayypax Hexuen 6aiifian 6uin 60NHO. DHI MIT ragyypxbir apuarax ron apra 3am Hb 343163pUNH
3acarfnanbir 63xxkyynax Asgan 6erees yyHUN yp AYHA ManyAblH AaBaH Tyy/iax yafBap Calupu, agyyp/biH
TYBLWWH HOMIOH aMBaa 36pUMNAE6eH rapax 3pcasn byypHa.

JHAXyy apranynanblH XypasaH4, TaHWAUYY/ACcaH WWUAZAYYA Hb “epeHxui” WUHXK 4YaHapTan bereeg
OAAH O3NXWUIAH HUUT yHWKUrYgag sopuynargcaH 6onHo. TUMM yypaac, yac OpHyyA , Yr apraynang gypAaaracax
WUAANYYANAT alIUTNaH, YACbIHXaa Hexuen baiaan, Xaparuss waapanaraHg HANLCIH 3pX 3yWH 60N0H 6yTay,
yaupAanarbiH Torronuoor 6uin 6oarox 3amaap, manygag, eepcanitH ambaapyd by apx 3yi, yac Tep, HUArMUIAH
OpPYMHA HWWALYYA3H, raspaa 6atanraaskyynaxag, Hb TyclamX ASMMKNSM y3yy/ax Laapgnaratai 6aiiHa.
OanxuitH xarac Tapbym ManymH MpraguitH 38 caHaaHbl HITOAMIT ynam B3axxKyynaxuiH Tyng, 631433p
343N63pUINH 3acarnasblH Taflaapxu O3NXUAH XIMMKIIHUWA YT XINIALYYATMUAT ASMMKUH LL@all YPIaBKAYYAIX
Wwaapanarata 6aliHa. [anXMAH XaMIMMMH YH3 U3HITOW, OMAHWIM XaWpnaH xamraangar 6amranuiiH Tepx
Gananbir xamraasK by ManuuH MPr3aMMH YA arkuanaraar uaawng ynam B63XxKyy/1axsh, 3H3 TepauiiH
X3N13/1LYYN3T YyXan a4y XxonborgonTou.
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3p85n63puidH 3acarnan MapraXkKAMnH apraynanyyp,

XXAAB. 2013. 3paemaii amaemali up23030 eazap 333Mwyyn3ax: [azap 303163puliH xylculiH
msHyesapmsali, xapuyynazamali 3acaenanvie 6uli  607120X00 03MHA32  y3YynAIX
M3peaxcAuliH apeayaan. Dp3N63pUIH 3acarnan MapraxkauiiH apradnan Ne. 1. Pom xor.

XXAAB. 2013. OiiH 2303163puliH 3acaenanvie calixpyynax: NPAKMUK ap2a4aan.
383163pUIAH 3acarnan MapraxkaninH apraynan Ne. 2. Pom xort.

XXAAB. 2014. Yeneem, ypb04uncaH, M3033133p bypaH xaH2a20caH Hexyes0 36e8Weepes
0/120X 3apYUMbI2 XYHO3IMa3x: 3aceuliH 2azap, KomnaHu, Tbb, yyeyyn upesd, opoH HymauliH
up23030 30puysncaH, 2aspbiz eepuliH 33a3mwund asax yln awcunnazaaHo bapummaax
nPAKMuK apaaynan. dp3n63puiH 3acarnan MapraxuiiH apradnan Ne. 2. Pom xor.

XXAAB. 2015. Masap mapuanaHeuliH canbapbiH X6peH2e 0pyyaaamelH XypasHO 2a3ap
303163puliH spxulie xameaanax: 2a3ap MapuanaHauliH canbapsiH XepeHae opyyaanmele
damucux, bamaax, xAHAAM masux 3px, yypae 6yxul 3aceuliH eazap 6alieyynnazyydad
30pUYACAH, yAC OpHbI XyHCHUlU 6amanazaam 6alidnbie XaH2aX a1abiH Xyp3a3aHOo, 2a3ap,
3aeac 60s0H olH 303163puliH xapuyynazamali 3acaananvle Meneswyynsx caliH OypoiH
30810MMULH 0azyy, 2a3ap 303163puliH apxulie xameaanax manaapxu  M3pP2dHAULH
apaaynan. SA3N63pUIAH 3acarnan MapraskaninH apraynan Ne. 4. Pom xor.

XXAAB. 2016.302163puliH xapuyuynazamal 3acaznan 6a xyynae: xyyne4ud 60710H xyynulH
yln4uness y3yynseudad 30puyacaH apeaynan. dp3n63puiAH  3acarian  MIPraXkKAniH
apraynan Ne. 5. Pom xoT.
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YNC OpHbl XYHCHWI 6aTanraaT 6aMpg/bir XaHrax akKablH XypP3a3HA, rasap, 3arac 60/0H OWH 343163puIAH Xapuyu/siaraTan
3acarnanbilr TONEBLUYYNIX CaiH AypblH 36BNAOMMKUHA, YI 36BNOMXK Hb O31433pUAH Man ax axym SpXN3ryauiH X3P3rudsHAg,
30puynaracaH 6a T34r33p ManyablH YagaBxuir 6uii 6ONTroX 30PUNTOTON X3IMI3H OHLFOMAOH aypacaH 6anpgar. TyyxuiiH faBuag,
OPLUNH TOFTHOCOOP MPC3H, 0400 Y OPLINH TOrTHOCOOP Byit 63N1433PUIAH Man ay axyit IPXN3rYAUIAT ragyypxax Y3IMMH 3Cpar, eHee
ves buii 6ok 6yt manuapir A3MKKUX, TIAHUI rasap, 6aiiranuiid 6asnar awmnrnax, 333MLUNX 3PXUIAT B3XKYYN3IX Tanaap HANIIMA
rapy 6y 0I0H HaalWTal y33aranyyass xapuy 60aroH aHaxyy apraysiansir 60710Bcpyynnaa. Yr apraynasnblH XYP3sHA, yNamkaanT
3pxyya 6010H Man, manyablH HYYAAUIAT BaTanraasxyynax, WWMABIP raprax yua axkunnaraaHa manygblH OpOLLOOr XaHrax 33par
63/1433pUMH Man ask axyhiH TOrTBOPTOM BaWANbIr XaHraxag, 4Yyxan YyparTan 31eMeHTYyAuir GairanniiH Heew, 6asnaruitH
TOITBOPTON MEHEXMEHTIHA, N'YMU3TI3A3r ManyablH YYP3r pOAbTOM X0N60H aBY y33B.



